GRUMS KOMMUN

ARSREDOVISNING 2017

Genom en skola i framkant, framgangsrika féretagare och

nya bostader bygger vi hallbara broar fér framtiden.
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Arets resultat

Arets resultat for Grums kommunkoncern
var 8,2 mkr. Balanskravet for kommunen ar
uppfyllt.

Avvikelser

De storsta avvikelserna i forhéallande till
budgeten var dldreomsorgens underskott pa
6,9 mkr. Forskoleverksamheten och individ-
och familjeomsorgen hade en avvikelse
pd —4 mkr vardera. Omsorgen om personer
med funktionshinder visade ett overskott pa
1,6 mkr. Verksamheternas samlade avvikelser
uppgick till —14,4 mkr.

Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 26,9 mkr,
vilket var 6,3 mkr mer dn 2016.
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i sammandrag

Tillsvidareanstillda

Vid arets slut var 683 personer tillsvidare-
anstillda i Grums kommun, vilket var en
O0kning med fyra personer sedan 2016. Av de
tillsvidareanstillda var 85 procent kvinnor och
15 procent mén.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron minskade till 6,58 procent av
den sammanlagda, ordinarie arbetstiden. Ar
2016 lag sjukfranvaron pa 7,56 procent.

Befolkningen

Grums kommun hade vid arets slut 9 011 invan-
are. Kommunens befolkning minskade med 52
personer. Antal inflyttade var 574 och 598 perso-
ner flyttade ut. Fodelsetalet var lagre dn dodstalet
och fodelsenettot hamnade pé —29 personer.

2017 i sammandrag
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Grums kommun

Politisk organisation

Kommunfullmaktige
31 ledaméter, 19 ersattare

Revision Overfor- o Tillfalliga Visions-
' Valndmnd . -
5 revisorer myndare beredningar beredning

Javsnamnd
5 ledamoter, 3 ersattare

Kommunstyrelse
13 ledamoéter, 13 erséttare

UTSKOTT
UTSKOTT Planerings- GHAB
. Omsorg
Samhalilsbyggnad Utbildning UTSKOTT styrelse

Koncernen

Stiftelsen Grums Karlstad-Grums

Grums Hyresbostader AB
100 %

Vattenverksférbund
50 %

Hyresbostader
100 %

Koncernen Grums kommun 2017-12-31 Omsittning Tillgdngar Skulder Eget kapital
Bolag (tkr)

Grums Hyresbostader AB 45 753 167 821 150 512 17 309
Stiftelsen Grums Hyresbostader 13 085 58 874 52 887 5987
Karlstad-Grums Vattenverksférbund 4608 16 273 15 110 1162

Organisation
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Forvaltningsberattelse

Koncernen

Overgripande analys med koncernperspektiv

Ar 2017 var ekonomiskt sémre &n 2016. Koncernen Grums kommun redovisade ett éverskott p& 8,2 mkr. Det ar

8,6 mkr mindre dn férra dret.

Befolkningen minskade med 52 personer till 9 011 invdnare. Féréndringen blev ndgot séimre én de kalkyler

som anvdnds fér kommunens prognoser av skatteintdkter.

Utifr&n drets resultat blev férutséttningarna sémre fér att uppfylla de finansiella mélen. Verksamheterna

gjorde stora éverskridanden. Kommunen dr inte i nivéd med det finansiella mélet. Det kréivs en fortsatt

ekonomisk &terhdllsamhet fér att klara en god ekonomisk hushéllning.

Viktiga hindelser

Befolkningen minskade under aret, men
Grums har fortfarande 6ver 9 000 kommun-
invanare. En 0kad efterfragan inom framst
forskolan marktes. Fyra nya avdelningar
startadesiborjan av aret. Ett nytt resecentrum
fardigstalldes under hosten 2017.

Samverkan med andra kommuner fortsatte,
vilket ger mojlighet till verksamheter som bedrivs
med hog kompetens och till en rimlig kostnad.

Hyresvakanserna i bostadsbolaget var fort-
sattlaga och blev lagre an maletidgardirektivet.
Vid arets slut fanns atta lediga lagenheter.

Fran och med 2018 kommer en ny forvalt-
ningsorganisation att gélla.

Grums framtida ataganden kréiver att verk-
samheterna fortsitter att anpassas for att kom-
munen ska klara storre investeringar och utveck-
lingsinsatser. Det behovs for att gora kommunen
mer attraktiv for boende och naringsliv.

Forvaltningsberéattelse



Ekonomiskt utfall
Grums Hyresbostider AB

Grums Hyresbostdder AB redovisade ett dver-
skott pa 136 tkr. Antalet vakanta lagenheter var
fortsattlagt. Vid arsskiftet 2017 var sju ldgenheter
outhyrda. Av dessa anviands tre stycken som
evakueringslagenheter och tre dr uthyrda fran
den 1 januari 2018. Vakansgraden for helaret
uppgick till 0,9 procent. Agardirektivens mal
om en vakansgrad under 3 procent uppnaddes.
Bostadsbolaget, med dess service och trygghet,
betydde mycket for en positiv befolkningsutveck-
ling. Attaktivt marknadsfora Grumsisamarbete
med néringslivet ar viktigt for att 6ka inflytt-
ningen, och dirmed efterfragan pa ldgenheter.
Driftkostnaderna blev 0,5 mkr ligre dn bud-
geterat. Underhallsbehovet ér ett stort bekymmer.
Kostnaderna for underhall blev 1,3 mkr hogre
an budgeterat. Under aret drabbades bolaget
av flera vattenlickor av betydande omfattning.
En dndring av kommunkoncernens fastighets-
skotsel infordes fran och med 2017. Det innebér
att kommunens fastigheter numera skots av egen
personal och att tjinsten inte kops fran bolaget.

Stiftelsen Grums Hyresbostider

Stiftelsen Grums Hyresbostader forvaltar i
huvudsak specialbostéder for dldre och funktions-
nedsatta. Bostdderna blockhyrs av kommunens
dldreomsorg och omsorgen om personer med
funktionshinder. Dessutom hyr foérskoleverk-
samheten fastigheten Backvigen 1 for skolbarn
och omsorg. Det finns dven tva trygghetsboenden
med 59 ldgenheter. Uthyrningsbestandet bestar
av 148 lagenheter och sex lokaler. Ytterligare ett
trygghetsboende blev fardigt under aret och var
inflyttningsklart den 1 december.

Verksamheten utgjordes i huvudsak av drift
och underhall.

Stiftelsen redovisade ett Gverskott pa 1 mkr.
Med arets resultat uppgick det balanserade
resultatet till 5,1 mkr.

Karlstad-Grums Vattenverksforbund

Karlstad-Grums Vattenverksforbund dndrade
organisationsform 2011 och dr nu ett kommunal-
forbund med direktion. Forbundets uppgift ar
att producera dricksvatten till kommunerna
Grums och Karlstad. Kostnaderna ticks med
avgifter for vattenforbrukningen. 1,3 miljoner
kubikmeter vatten producerades dar Grums
stod for 0,7 miljoner kubikmeter, vilket var nagot

Grums kommuns arsredovisning 2017

mindre dn 2015. Arets resultat var 0 kronor.
I resultatet ingdr en avsittning till investerings-
fond pa 0,7 mkr. Investeringsfonden uppgick
till 4 mkr.

Grums kommun

Kommunen redovisade ett Gverskott pa 7,2 mkr,
vilket var 7,3 mkr simre dn budgeterat. Utfallet
pa skatter och statsbidrag blev battre &n budget-
erat. Den laga rantenivan medforde att finans-
nettot blev battre 4n budgeterat.

Verksamheternas nettokostnader gav ett
underskott pa 11,3 mkr. Utfallet var betydligt
samre dn foregadende ar. Det finns stora obalan-
ser inom vissa verksamhetsomraden som maste
atgirdas. Skatter och statsbidrag redovisade ett
overskott pa 1,5 mkr. Finansnettot gav ett dver-
skott mot budget pa 2,6 mkr.

Skuldbordan

Laneskulden minskade med 5 mkr till 383 mkr.
Den del av laneskulden som inte vidareutlana-
des till bolagen blev 191,5 mkr. Det berdknade
pensionsatagandet minskade. Det medforde att
kommunens skuldboérda, inklusive pensions-
atagandet, minskade med 5,6 mkr till 399,8 mkr.

De finansiella malen

Kommunens resultat innebar att balanskravet
uppfylldes och kommunen inte ar skyldig att ater-
stélla ndgot kapital. Daremot uppfylldes endast
ett av de finansiella malen enligt god ekonomisk
hushallning.

Kommunfullmaktige faststiallde de finansiella
mal som ar av betydelse for god ekonomisk hus-
hallning i Grums kommun.

Resultatnivin ska vara minst 2,5 procent av
skatter och statsbidrag (utfall 1,4 procent).

Den totala laneskulden, inklusive ansvars-
forbindelsen, ska minska med minst 2 mkr
arligen (utfall 5,6 mkr).

Verksamhetsmal

Enligt god ekonomisk hushéallning faststéllde
kommunfullmaktige mal for varje verksamhets-
omrade. Maluppfyllelsen varierar men utfallet
foll 6ver lag val ut. Pa nista sida foljer en sam-
manstéllning av maluppfyllelsen. En mer detal-
jerad redovisning finns i verksamhetsberéttelsen
for respektive verksamhetsomréde.

Forvaltningsberéattelse
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Sammanstallning av maluppfyllelse 2017

Ja | Delvis: Nej

Gemensam service

Upprétta IT-planer med respektive verksamhet.

Aktivt och forebyggande rehabiliteringsarbete for sankt sjukfranvaro.

Tva stycken friskvardsaktiviteter for medarbetarna.

Utveckla rutiner fér &rendehantering.

Medborgarkontoret

Skicka ut minst tva pressmeddelanden per manad.

Etablera kontakt med 10 st. méjliga nya féretagsetableringar samt 60 st. féretags-
“ besok pa befintliga foretag.

Genomféra medborgardialog minst 4 gadnger under aret i samarbete med de 6vriga
: kommunala verksamheterna och fértroendevalda.

Aldreomsorg

Verksamheten ser 6ver behoven s att medarbetare ges mojlighet att validera/
 utbildas till underskéterska.

Oka tryggheten genom att férbattra personalkontinuiteten.

Oka tryggheten i utemiljén och méjligheter till aktiviteter vid dldrebostader.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Utveckla aktiviteter pa Fritiden (fritidsverksamhet inom LSS) for att battre moéta de
yngres behov.

: Upprétta brukarrad anpassade fér de olika verksamheterna.

Utbildning i dokumentation ska vara genomford for alla medarbetare inom
: verksamhetsomradet.

Utbildningssatsning inom autismomradet.

Fler externa placeringar i daglig verksamhet.

Individ- och familjeomsorg

Utveckla 6ppenvarden och férebyggande socialtjanst.

Inratta boendestdod for tillfalliga insatser.

Forstarka uppfdljningen av personer med forsorjningsstdd och implementera metodstod.

Forskoleverksamhet

Forbattrade insatser till barn med sarskilda behov.

Den inre miljon ska kartlaggas utifran den pedagogiska verksamhetens behov, pa
varje férskola/avdelning - plan skapas for atgarder.

Forts&tta minskningen av miljéfarliga @mnen.

Tillsammans med skolan arbeta kompensatoriskt och med kontinuerligt kompetens-
hojande aktiviteter kring digital utveckling for att nd malen i den nationella IT-strategin.

Grundskola

i Tilsammans med férskolan arbeta kompensatoriskt och med kontinuerligt
- kompetenshéjande aktiviteter kring digital utveckling fér att n& mélen i den nationella
 IT-strategin.

Alla elever F-9 ska fa individuellt pedagogiskt stod for att uppnéa basta resultat efter
“sin férméaga.

Utifran SKL:s enkat ska vi vara kvar pa minst samma hdga niva.

Genomfora kartlaggning av skolvag till och fran skolan ur trygghetsaspekt och ta fram .
“ 8tgardsplan.

Forvaltningsberéattelse
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Ja

Delvis

Nej

Gymnasieskolan/Vuxenutbildningen

Okad andel som kompletterar slutbetyg fr&n gymnasiet eller grundskolan fér att
mojliggéra fortsatta studier.

Fortsatt uppféljning av franvaro for att minska risken fér avhopp.

Oka andel praktikplatser inom den kommunala verksamheten.

Kultur och fritid

Skapa métesplatser.

Gora en utvecklingsplan for Grums Idrottspark tillsammans med féreningar och politik.

Ordna avgiftsfria aktiviteter.

Kost och stad

Alternativ matréatt varje dag pa skolorna.

Fortsatt satsning pa maltidsmiljé i skolan.

30 % ekologiska inkdp for alla verksamheter.

Fastighet

Ta fram ett projekteringsunderlag fér kommunhuset/bibliotekshusets inomhusmiljo.

Gora en underhallsplanering for framtida renovering for bad- och sporthall.

Projektering av nybyggnation av Soédra skolan hus 2.

Gata

Fortsatt satsning pa utemiljéon i kommunen.

Genomfora hastighetsplan.

i Utarbeta och faststélla metod och rutin for att kunna driva egna projekt.

Forvaltningsberéattelse
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Forvaltningsorganisation

Kommunchef

Gemensam
service

Medborgar-

kontorets chef

\

é )
Medborgar-

kontor

Organisationsgrundande principer

Forvaltningsorganisationen ska praglas avnéagra

viktiga organisationsgrundande principer.
Grums kommun ska ha en organisation som

e framjar samarbete Over granserna

e underlattar en helhetssyn

e har tydligt medborgarfokus genom att
satta den enskilda individen i fokus

e underlattar for den enskilde i motet med
kommunen

e skapar forutsittningar for kompetens-
utveckling och god organisationskultur.

Verksamhetschef

1

( )

Verksamheter

Organisationen
Den kommunala organisationen ska kdnne-
tecknas av medborgarfokus och samordning
av resurser. Invanarna ska ha “en vig in” sa
att kontakterna med kommunen blir smidi-
gare. De ska fa ett bra bemotande 1 ett med-
borgarkontor dir administrativ personal med
utatriktade arbetsuppgifter samlas.
Kommunens ("kirn-") verksamheter samlas
i en gemensam del och verksamheterna ska
stodjas av en samordnad administrativ stod-
funktion, Gemensam service.
Huvudstrukturen for tjinstemannaorgan-
isationen utgodrs av tre enheter med olika
uppdrag och roller. Det innebar en renodling
av verksamheten i Medborgarkontor, Verksam-
het och Gemensam service. Kommunchefen ar
Overgripande ansvarig.

Férvaltningsorganisation
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Medborgarkontor

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2016 2017 avvikelse

Kostnader 15 600 17 551

Intdkter 2 697 2944

Netto 12903 14 607 -916

Medborgarkontoret redovisade ett resultat
pa -916 000 kr. Inom verksamheten bygglov
Okade inte intdkterna enligt forvintan, vilket
medforde att funktionen samhillsplanering
inte kunde tackas upp som det var tankt.
Funktionen samhéllsplanering belastades
med utgifter for framtagande av detaljplaner
och dess utredningar. Funktionen miljé- och
hilsoskydd Okade sina intdkter och visade
ett plusresultat. Eftersom stora investeringar
planeras i kommunen behdvs en forstirkning
pa informationsfunktionen. Tva personer

arbetade heltid fran och med juli 2017. Mélet
var att dven denna kostnad skulle tiackas av
intakter for bygglov.

Ett underskott uppstod for fardtjanst/
riksfardtjanst ndr utjaimningsfakturan fran
Varmlandstrafik kom 1 slutet av aret. Denna
faktura var inte budgeterad for ar 2017.

En vdg in - kundtjinst och vixel

Kundtjanst har kunskap om hela kommunen
och kan ge medborgare och néringsliv infor-
mation, vigledning och radgivning, bade med
personlig service och via webben. Kundtjanst
servar med blanketter och ansdkningshand-
lingar, sa att ett mote med handliaggare ar
forberett sa langt som mdojligt. Kundtjanst
arbetar med medborgardialogen som verktyg.
Verksamheterna och gemensam service ansvarar

Medborgarkontor
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for att halla medborgarkontoret uppdaterat sa att
de lamnar ratt information. Kundtjinst fung-
erar dven som kommunens turistbyra. Kund-
tjansten ska vara lots och stodja foretagare 1
deras kontakt med kommunen. Kundtjanst
lamnar information om bostadsanpassnings-
bidrag och vilka blanketter och intyg som
behovs. Ovriga fragor dr uthyrning av Gruvan,
lotteritillstand, tillstdnd for torghandel, kon-
doleanser till féorman fér donationsfonder och
blanketter for feriepraktik. Dessutom siljer
kundtjanst lunchkuponger, profilprodukter
och lanar ut flytvastar. Konsumentradgivning
skots av kommunen via konsumentradgivare
som ar knuten till kundtjanst. Skuldsaneringen
och budgetradgivningen kops av Karlstads
kommun som en tjanst.

Malet ar att 6ka samarbetet mellan kund-
tjanst och vixel, samt att anvianda de personella
resurserna mer effektivt. Forutom att ta emot
och koppla samtal arbetar vixelpersonal med
administrativa uppgifter som hor till telefoni.
Omrade gata ger information, exempelvis om
vattenldckor och vid snérdjning. Pé sé vis kan
antalet fragor som kan besvaras 1 vixeln oka
och antalet samtal till personal inom gata
minska. Detta ger personalen inom respektive
omrade mer tid till att utfora sitt arbete.

Miljo- och halsoskyddsfunktionen

Milj6- och hilsoskyddsinspektorerna ansvarar
for att miljobalken och dess foljdlagstiftningar
efterfoljs. Till funktionen hor dven livsmedels-
kontrollen, tillsyn enligt tobakslagen och
tillsyn enligt viss speciallagstiftning. Under
2017 arbetade fyra inspektorer heltid vid
miljofunktionen. Ett omfattande arbete med
inventering av enskilda avloppsanliggningar
paborjades och utférdes i huvudsak av den
nytillsatta inspektoren. Avgifter och taxor
administreras l6pande av miljo- och hilso-
skyddsinspektorerna. Under 2017 forbattrades
sjdlvfinansieringsgraden eftersom taxan juste-
rades och fler timmar fakturerades.

Bygglovsfunktionen

Byggnadsinspektoren handlagger drenden i
enlighet med plan- och bygglagen (PBL). Plan-
och byggfunktionen arbetar mycket tillsammans
och stottar personer och verksamheter sé att de

gor ratt och foljer lagar och regler, 1 huvudsak
plan- och bygglagen. Bygginspektoren ger rad
infor bygglovsansokan och beslutar bland annat
om forhandsbesked, bygglov och slutsamrad.
Byggnadsinspektoren bistar dven med tekniskt
stod vid bostadsanpassningsidrenden, utom i
de fall da atgiarden kraver bygglov. Da bistar 1
stillet omrade fastighet.

Sambhaillsplanering

[ uppdraget ingar radgivning, framtagande av
detaljplaner och 6versiktsplan. Planfunktionen
ska ha overblick 6ver bostadsbehovet och god
beredskap for att etablera nya, attraktiva
bostadsomraden. Den ska ocksa kunna ge
exploateringsmojligheter for handel och sma-
industri. Under 2017 arbetade planfunktionen
med ett flertal detaljplaner. Sex av dem blev
fardiga under aret. Dessutom ingar en hel del
andra uppgifter i1 stadsarkitektens uppdrag,
bland annat att utveckla jirnvigen genom
Grums i samverkan med Trafikverket och
Billerud Korsnis. I uppdraget ingar ocksa att
svara pa en del remisser, omvérldsbevakning
for den fysiska planeringen och att se till att
planeringsunderlag fran lansstyrelsen och
andra statliga myndigheter halls uppdaterade.

Energiradgivning
Under 2017 utfordes klimat- och energirad-
givningen i samarbete med Karlstad.

Bistdndsbedémning

Verksamheten omfattar ansokan, utredning
och beslut om insatser enligt socialtjinstlagen
(SoL) och beslut om insatser enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Parkeringstillstand hor till medborgar-
kontoret, men den tjainsten gors i samarbete
med omrade gata. Inférande av ett nytt arbets-
sitt, dldres behovicentrum (ABIC) pagick och
innebdr att utredningar skrivs pa ett annat vis
an tidigare. Bade inom omréadet SoL och inom
omrade LSS 6kade antalet drenden.

Tillvaxtenheten

Under 2017 bestod tillvixtenheten av tjanst-
erna néringslivschef, utvecklingskoordinator,

Medborgarkontor



kommunikationsstrateg samt en kommu-
nikator pa deltid. Arbete med etablerade
foretagare, nyetableringar, ung foretagsamhet,
foretagsklimat och projektansokningar ingar.
Under 2017 gjordes cirka 60 foretagsbesok och
flertalet moten med etablerare genomfoérdes.
Naringslivsradet traffades fyra ganger. Flera
evenemang genomfordes, bland annat framtids-
dagen for arskurs 8, skordefest, lunch- och fru-
kostméten for foretagarna, naringslivsgala och
walk and talk. Flera bostadstomter samt tomter
pa Nyangsomradet saldes under 2017. Samarbe-
teti Karlstad Business Region (KBR) fortsatte.
Inom kommunikationsdelen producerades en
egen turistbroschyr. Kommuntidningen ges ut
fyra ganger under aret och Grums var mycket
synlig pa sociala medier. Tillvixtenheten
arrangerade medborgardialoger i egen regi och
bidrog till att de medborgarloften som togs
fram i samarbete med polisen férankrades hos
beslutsfattare och invénare.

Avgifter inom dldreomsorg och
barnomsorg samt platser inom
barnomsorg

Medborgarkontoret hanterar alla avgifter 1
form av hemtjidnst, barnomsorgsavgifter samt
internfakturering och fakturering for anviand-
ning av Gruvan.

Samarbetspartners

Kommunen, Polismyndigheten och Ridd-
ningstjansten samarbetar i sa kallade trygg-
hetskontor. Polisen och riddningstjansten
finns pa plats en dag i veckan i anslutning
till kundtjanst. Compare ir en annan organi-
sation som medborgarkontoret samarbetade
med i projektet Ung digital idé Viirmland. En
dag i veckan coachades unga som vill starta
foretag. Projektets deltagare samarbetade med
tillvixtenheten for att arrangera starta eget-
utbildningar. Medborgarkontoret samarbetar
med Paper Province och Billerud Korsnés
under namnet Innovativa gréna Grums. Per-
sonalen pa medborgarkontoret samarbetade
med bland annat Region Varmland, Visit
Viarmland, Grums Foretagarforening och
Affarsniatverket Julianorna samt Karlstad
Business Region (KBR).

Grums kommuns arsredovisning 2017

Uppfoljning av konkreta mal

Skicka ut minst tvd pressmeddelanden per
mdnad.

® Milet uppfylldes. Ett aktivt informations-
arbete praglade storre delen av aret. Totalt
skickades 33 pressmeddelanden och nyheter
ut, vilket oversteg antalet 24 som var det totala
malet for aret. Sa gott som varje dag publiceras
nyheter av varierande storlek pd www.grums.
se och pa kommunens konton i sociala medier.

Etablera kontakt med 10 st. mdjliga nya fore-
tagsetableringar samt 60 st. foretagsbesik pad
befintliga foretag.
® Milet uppfylldes. Politiker och tjanstemén
gjorde tillsammans cirka 60 foretagsbesok.
Kontakter med mojliga etablerare togs pa
olika sitt, genom tjinstemidn inom ramen
for Karlstad Business Region (KBR) och
dér ytor for etablering presenterades. Grums
kommun deltog 4ven i médssan Business Arena
och presenterade sig for mojliga intressenter.
Kontakter kring riktigt stora, mojliga etable-
ringar togs. Den ena initierades inom KBR
och den andra genom Business Varmland. I
samband med Billerud Korsnis satsning pa
kartongfabrik var kommunen aktiv, bade vad
giller boenden och etablering av kontakter
med underleverantorer.

Genomfira medborgardialog minst 4 ganger
under dret i samarbete med de ovriga kommunala
verksamheterna och fortroendevalda.

® Milet uppfylldes. Medborgardialoger holls,
bade i enkatform och genom att traffa kom-
muninvanare vid olika méten. Medborgar-
kontoret besokte Langsta Gamla Skolan och
hade ett 6ppet mote dar alla vara vilkomna.
Maénga fragor stilldes pa grund av kommunens
avloppsinventering. Medborgarkontoret gjorde
en aktivitet pa Orrbydagen, dar en enkit lam-
nades ut. I samband med Lilla skordefesten for-
des en medborgardialog. Medborgarkontoret
deltog dven pa Varmskogsdagen och forde
dér dialog med besdkare. P4 Facebook sker
kontinuerliga medborgardialoger dir kom-
muninvanarna har en direktlank till Grums.
Har ar det enkelt att fa svar pa fragor eller delta
1 diskussioner. Fragor som stills via Facebook
hanteras av kundtjanst.

Medborgarkontor
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Gemensam service
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Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2016 2017 avvikelse

Kostnader 48 888 50 399

Intakter 2735 3 201

Netto 46 153 47 198 831

Gemensam service ska stodja de fortroende-
valda, verksamheten och medborgarkontoret
1 de uppgifter som finns inom uppdraget. For
verksamhet och medborgarkontor ska gemen-
sam service styra Over det administrativa
arbetet, eftersom utgadngspunkten ar att all
administration ingar som en del av uppdraget.

Arbetet for de fortroendevalda styrs utifran
kommunstyrelsens reglemente. I uppdraget
ingar att enligt kommunfullmiktiges arbets-
ordning stdodja de beredningsgrupper som
arbetar under fullméaktige.

Gemensam service redovisade ett 6verskott
for 2017. Det var 1 huvudsak it-funktionen
och framst telefonin som gav ett dverskott.
Ovriga funktioner visade varierande 6ver- och
underskott.

Stod till verksamhet

For att driva utveckling i verksamheten och
sakerstélla behov av kunskap inom de olika
sakomradena finns tre bitrddande chefer for
socialtjinst, utbildning respektive teknik.
Verksamhetschefen har det operativa ansvaret
for tjansterna. I funktionen finns Aven en medi-
cinskt ansvarig sjukskoterska (MAS/MAR)
och en integrationsstrateg.

Gemensam service



Sekretariat

Sekretariatet tar hand om all inkommande
post, skoter registrering och avgér om och hur
arendena ska remitteras internt. Funktionen
sammanstdller foredragningslistor till kommun-
fullmiktige, kommunstyrelsen och utskotten samt
svarar for sekreterarskapet i samtliga politiska
organ och vissa arbetsgrupper. I uppgifterna
ingar ocksa ansvar for expediering av beslut
och uppfoljning. Sekretariatet ansvarar dven
for kommunens arkivfunktion.

Ekonomifunktion

Ekonomifunktionen ansvarar for kommunens
langsiktiga och strategiska arbete i ekonomi-
fradgor. Funktionen ar savél stodjande som
styrande och beslutande. Ekonomifunktionen
ar kommunens verkstdllande organ for den
ekonomiska forvaltningen och ska ge den
politiska organisationen och forvaltnings-
organisationen sd god service som mgjligt. All
samordning och styrning 4r sammanford till
ekonomifunktionen.

Grums kommuns arsredovisning 2017

Personalfunktion

Personalfunktionen har bade en strategisk
uppgift och en serviceuppgift. Den strategiska
uppgiften ar att p4& kommunledningsniva
utveckla en personalpolitik som halls sam-
man under gemensamma varderingar och som
bidrar till att verksamheterna samverkar pa
bista sitt for Grums. Det strategiska arbetet
ska 60ka mojligheterna att rekrytera och behélla
medarbetare. Uppgifterna inom personal-
funktionen &r, beroende pa dess karaktér:
stodjande, styrande eller bestimmande.

It-funktion

Inom funktionen hanteras kommunens it-
fragor for savdl hiard- som mjukvara som for
datorer och telefoni, inklusive kommunens
telefonvixel och bredbandsfragor. Uppdraget
ska utforas enligt faststdllda strategier och
policydokument. Funktionen 4r stdodjande,
styrande och beslutande. Funktionen upp-
visade ett Overskott. Ett nytt lagringssystem
for kommunens informationslagring (kluster)
ersatte det gamla systemet som var uttjint och
hade for lag kapacitet. Vidare genomfordes en
inventering av kommunens skrivarpark. En
licensinventering paborjades. Safecom (saker
utskrift) dr ett annat paborjat projekt.

Bredband

En bredbandsstrategi for kommunen 2013-2020
beslutades av kommunfullmiktige 2013 och ar
grunden for kommunens arbete med bredbands-
utbyggnaden. En ldnsstrategi for samma period
antogs av Region Varmland. Enligt kommunens
bredbandsstrategi ska forutsittningarna oka for
en utbyggnad av fiberbaserat bredband 1 Grums.
Fokus ligger pa de delar av kommunens lands-
bygd som i dag saknar bredband. Det fortsatta
lanssamarbetet Bredbandssamordning Virm-
land bestar av Region Varmland, Lansstyrelsen
och lanets kommuner.

Sakerhet

Tjansten kops fran Karlstadsregionens raddnings-
tjanstforbund. It- och informationssdkerhet
Ingar.

Gemensam service
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Uppfoljning av konkreta mal

Uppriitta it-planer med respektive verksamhet.

Malet uppnéaddes delvis. Arbetet fordrojdes
pé grund av sjukdom. Arbetet paborjades men
har inte hunnit slutforas.

Aktivt och forebyggande rehabiliteringsarbete
for sdnkt sjukfranvaro.
® Mailet uppnaddes. Genomgéngen av samt-
liga, pagéende rehabiliteringsdrenden och
bevakningar i rehabverktyget Adato blev
klara. Nu ligger rehabidrenden pd de med-
arbetare som for narvarande ar sjukskrivna
och bevakningar finns fér de medarbetare som
har aterkommande korttidsfranvaro. Cheferna
har uppmanats att kontrollera sina respektive
rehabiarenden och korttidsfranvaro ska foljas
upp om det inte finns goda skal att inte gora det.
Fran och med den 1 oktober 2017 tillimpas
personalvardsronder i fyra av kommunens verk-
samheter. Kost och stiad, hemtjinsten och S6dra
skolan startade 1 maj och forskolan startade i
september. Malet med personalvardsronden ar
attisamverkan med foretagshélsovarden stodja

och starka arbetsledaren 1 sitt arbete, samt oka
trivseln pé arbetsplatsen och forbéttra arbets-
hélsan hos medarbetarna.

Annu en insats med Aktiv rehab via Personal-
Support genomfoérdes i november. Malgruppen
armedarbetare som antingen riskerar att hamna
1 sjukskrivning, diar fokus kommer att ligga
pa stressrelaterad ohilsa, eller som befinner
sig 1 en sjukskrivning. Syftet ar att forebygga
sjukskrivning samt att paskynda en hallbar
atergdng i arbete.

Tvd friskvdrdsaktiviteter for medarbetarna.

® Malet uppnaddes. Tvé aktiviteter genom-
fordes. Under vintern arrangerades en familjedag
i Alviksbacken och under hosten genomfdrdes
en poangjakt.

Utveckla rutiner for drendehantering.

® Malet uppnaddes inte. Arbetet med den
planerade publiceringen av webbdiariet kunde
inte utforas pa grund av 6kade kravisamband
med ny dataskyddsforordning.

Gemensam service



Verksamhet

Grums kommuns arsredovisning 2017

Omsorg om idldre

Kommunen har 101 sarskilda boendeplatser for
aldre, fordelat pa fyra enheter: Edsholm, Jarpe-
gatan, Karlberg och Segmon. 50 lagenheter ar
avsatta for personer med demenssjukdom.

Tio lagenheter var lediga vid arsskiftet
2017/2018.

Kommunen verkstillde alla beslut om sér-
skild bostad inom lagstadgad tid.

Korttidsenheten Linden har tio korttids-
platser samt ytterligare tva platser som tillhor
mottagningsteamets kunder.

Mottagningsteamet triffar kunden i hem-
met for en vardplanering efter dennes sjukhus-
vistelse. Vardplanering sker tillsammans med
bistandshandlaggare, distriktsskoterska och
arbetsterapeut/sjukgymnast.

Hemtjanstpersonal arbetar dag- och kvalls-
tid. En nattpatrull finns tillginglig och har hela

kommunen som arbetsfalt. Antalet bistands-
bedomda besok 6kade med 1 500 timmar under
2017, vilket motsvarade en 6kning med cirka 30
procent. Till stor del berodde detta pa ett okat
antal kunder med stora medicinska insatser.

Servicegruppen arbetar dagtid mandag
till fredag och utfor inkop, stad och tvitt. De
ansvarar ocksa for att installera och avinstallera
trygghetslarm, tillsynskameror och phonirolas
(nyckelfri hemtjénst) hos kunderna.

Fran och med 2017 kan kunder som 6nskar
nattillsyn via kamera beviljas tjinsten via
bistandsbedémare.

I Socialstyrelsens arliga brukarundersékning
fick hemtjansten ett bittre resultat pa personal-
kontinuitet ute hos kund. Det innebar ett mins-
kat antal personal per kund, fran 17 till 13 per
oktober 2017.

Verksamhet
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Kommunen ansvarar for sjukvard i hemmet
till personer som ar sju ar och aldre, samt till
personer som bor 1 sidrskild bostad. Allt fler svart
sjuka véljer att vardas i hemmet. Kommunsjuk-
skoterskorna dr i tjinst dygnet runt och under
2017 ansvarade de for ett stort antal multisjuka
personer och personer med omfattande vard
1 livets slutskede. Totalt finns 19 sjukskoter-
skor, varav sex ar distriktsskoterskor och en ar
demenssjukskéterska.

Kommunrehab har ansvar for rehabilitering
i ordindrt boende, pa sirskilt boende, korttids-
boende, bostad med sirskild service enligt lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och olika traningsgrupper pa kommun-
rehab. De ansvarar dven for hjalpmedelshan-
tering och bostadsanpassning. Verksamheten
bestar av fyra arbetsterapeuter, tva sjukgym-
naster och en hjalpmedelsassistent.

54 bostadsanpassningsidrenden handlades i
Grums kommun under aret. Inget avslag gavs.
Det var en jamn fordelning pa sokande under
och 6ver 70 ar. De storre kostnaderna uppkom
bland de s6kande under 70 ar.

Uppfoljning av konkreta mal

Verksamheten ser over behoven sd att medarbetare

ges mdjlighet att valideralutbildas till under-
skoterska.

Malet ar delvis uppfyllt. Tio personer erbjods
att ldsa pa distans, dir nio antog erbjudandet
att studera. Av dessa dr tva klara med sina
studier och de Ovriga berdknas bli klara under
2018. Statsbidrag for omvardnadslyftet anvén-
des for att finansiera utbildningen. Fler har
behov av utbildning, men alla ar inte beredda
att borja studera och ekonomin tillater inte
heller fler just nu.

Oka tryggheten genom att forbiittra personal-
kontinuiteten.

® Milet uppfylldes. Personalkontinuiteten
inom hemtjansten forbéttrades. Enligt de
siffror som ldmnades till Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL:s) Oppna jimforelser
minskade kommunen antalet personal per
kund, fran 17 till 13.

Oka tryggheten i utemiljon och mdjligheter till
aktiviteter vid dldrebostdder.

Malet uppfylldes delvis. Staket monterades vid
Edsholms dldrebostdder. Ytterligare atgiarder
tillats inte av ekonomin.

Resultat

Arets resultat blev —6,9 mkr.

Flera palliativa kunder i behov av vak dygnet
runt har lett till 6kade personalkostnader under
stora delar av aret i form av Overtid, eftersom
det inte alltid finns vikarier med ratt kompetens.
Kostnaderna for vak Overstiger budget med
1,7 mKr.

Hemtjédnsten har redovisat ett underskott pa
cirkaa 3,8 mkr. Antalet bistindsbedomda tim-
mar och antalet kunder inom hemtjanst har 6kat
under aret och haft en topp under sommaren.
Inom hemtjansten har det under sommaren dven
varit svart att fa tag i behorig personal. Ordina-
rie personal har da gatt in och arbetat extra mot
ersittning i form av kvalificerad overtid, vilket
Okar kostnaden per timme avsevart.

For att kunna tillgodose alla bistands-
bedomda besdk inom hemtjinsten har det
kravts att vi haft extra personal, utdver budget,
inne vid behov. Flera kunder har haft dubbel-
bemanning pa grund av arbetsmiljoskal.

Nattpatrullen har ett 6kat antal bistands-
beddmda tillsynsbesok, som inneburit att vi har
haft extraresurser inne stora delar av aret. Kost-
naderna for detta 6versteg arets budget med
cirka 0,6 mkr.

Servicegruppen har under 2017 fatt en stor
Okning av antalet kunder och extra resurser har
kravts for att verkstédlla och utféra besluten.
Redovisar ett underskott pa cirka 0,5 mkr.

Bostadsanpassningsatgirder gav ett under-
skott om 0,3 mkr, fraimst pa grund av ovintade
kostnader for ett badrum, installation av hiss
och dyr ramp.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2016 2017 avvikelse
Kostnader ... 130167 134 557
...................................................... -21193  -20688
108 974 113 869 -6 935

Verksamhet



Omsorg om personer med
funktionsnedsiattning

I kommunen finns tre bostdder med séarskild
service: Asgatan, Ashammar och Floravigen
som har olika inriktning. Asgatans service-
bostad bedrivs inom tva grupper i tva fastig-
heter. I ett av husen arbetar personalen ocksa
med externt boendestod.

Daglig verksamhet enligt LSS. Den dagliga
verksamheten ligger pa Sveagatan 61 och syssel-
satter 30 personer med varierande funktions-
nedséttning. I verksamheten utfors bland annat
arbeten at olika foretagilanet. En mindre grupp
arbetar med uteaktiviteter nar mojlighet ges. Det
finns dven mojligheter att delta i en skapande
grupp, datatrining, utdva fysisk traning samt att
aka pa utflykter och andra arrangemang.

Personlig assistans. 27 personer hade beslut
om personlig assistent. Nio personer valde annan
samordnare &n kommunen. Ingen valde att driva
assistansen sjilv.

Socialpsykiatri. Verksamheten ligger pa
Jarpegatan 3, dar det finns verksamhetslokaler
samt lagenheter som kunder kan hyra. Har
finns dven sysselsdttningen for personer inom
socialpsykiatri.

Feriepraktik for ungdom. Alla ungdomar i
Grums kommun som &r fodda 2000 och 2001
fick mojlighet till tva veckors feriepraktik under
sommaren. Cirka 130 ungdomar praktiserade
under 2017.

Jobbstart gav individer chansen att vara
anstillda i tre till sex manader. Syftet ar att
mojliggéra ingéng pé arbetsmarknaden.

Extratjinster ar en arbetsmarknadspolitisk
atgird for personer som varit arbetslosa i minst
450 dagar. 20 personer hade anstillningsformen
extratjanst.

Projektet Stegen pagick hela aret. Det riktar
sig mot arbetslosa personer i dldrarna 19-61 ar
som har behov av samordning av insatser for
att nadrma sig studier eller arbetsmarknaden.
Under 2017 hade Stegen 33 deltagare och 24
konsultationer.

Offentligt skyddade anstdllningar (OSA) ar
en anstidllningsform fér de som ar langtids-
arbetslosa och som via arbetsformedlingen
fatt sin sysselsdttning forlagd hos kommunen.
De stodjer kommunen med littare sysslor som
flytthjalp vid kontorsflyttar, rojning av ytor och
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mycket annat som inte inryms i kommunens
ordinarie verksamhet.

Virmlands framtid och Virmlandsmodellen
ar tva projekt som finansieras av Europeiska
socialfonden (ESF). Virmlands Framtid har
malgruppen ungdomar 16-29 ar och Virm-
landsmodellen &r inriktad mot utlandsfodda
personer 1 arbetsfor alder. Projekten vander
sig till de som saknar egen forsorjning. Syftet
ar att fa fler i sysselsdttning och dirmed bli
egenforsorjande.

Uppféljning av konkreta mal

Utveckla aktiviteter pd Fritiden ( fritidsverksamhet
inom LSS) for att béittre méta de yngres behov.

Malet blev delvis uppfyllt. Arbete, planering
och viss aktivitet pagar.

Uppriitta brukarrad anpassade for de olika verk-
samheterna.

Malet blev delvis uppfyllt. Det finns brukar-
rad i vissa verksambheter.

Utbildning i dokumentation ska vara genomford
for alla medarbetare inom verksamhetsomrddet.
® Malet uppfylldes. All personal fick utbildning.

Utbildningssatsning inom autismomrddet.
® Malet uppfylldes inte. Resurser saknades.

Fler externa placeringar i daglig verksambhet.
® Milet uppfylldes inte. Arbetet paborjades.
Handledningsresurser saknades.

Resultat

Arets resultat blev 1,6 mkr.

Personlig assistans gav ett overskott, bland
annat eftersom ersattningen fran Forsakrings-
kassan blev cirka 0,2 mkr hogre 4n budgeterat.

Aven Arbetsmarknadsenheten gjorde ett
overskott vilket bland annat beror pa att anta-
let OSA-anstillningar inte har kunnat nyttjas
fullt ut under hela aret. Redovisat dverskott ar
cirka 0,7 mkr.

Ej rekryterad personal inom socialpsykiatrin
gjorde att personalkostnaderna fér denna verk-
samhet blev lagre 4n budgeterat och gav darmed
ett 6verskott 2017 pa cirka 0,7 mkr.

Verksamhet
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Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2016 2017 avvikelse

Kostnader 68459 73840

JHEKISE el 227 BN

Netto 41 232 43 785 1638

Omsorg om individ och familj

Verksamheten omfattar forebyggande insatser,
hemma-hos-verksamhet, gruppverksamhet
och personligt stod. Dessutom ingar vard 1
familjehem, forsorjningsstéd och kostnader
for institutionsvard, flyktingmottagande samt
hem for vard eller boende (HVB-verksamhet)
for ensamkommande barn.

Oppenvardsinsatser

Oppenvarden redovisar ett underskott pa cirka
0,7 mkr. Huvudsakligen beroende pa okad
kostnad for provtagning och konsultkostnader.

Forsdrjningsstod

Under 2017 gjordes i snitt 204 ansdkningar
om fOrsorjningsstod per manad, jamfort med
208 ar 2016.

Nyanldnda som inte hann fa sin etablerings-
ersiattning, eller dar ersiattning upphorde, fick
forsorjningsstod under aret.

I genomsnitt 170 hushall fick forsérjnings-
stod, vilket var en 0kning fran 128 (ar 2016).
Snittantalet var 210 personer.

Familjehems- och institutionsvard

Vid arsskiftet var sju barn och elva vuxna
placerade pa institutioner. Orsakerna har varit
missbruk, fordldra-barnplaceringar och barn
placerade pa grund av eget beteende.

2017 har insatser for framforallt vuxna
missbrukare okat kraftigt. Den storst bidra-
gande orsaken har varit tablettmissbruk och
amfetamin i kombination med psykisk ohilsa
och abstinensbehandling, vilket har lett till att
personer behandlats behandling p&d behand-
lingshem. Redovisat underskott cirka 4,1 mkr.

Fortsatt okat antal inkomna anmélningar
avseende barn och ungdom som leder till utred-
ning. De flesta anméilningar beror pa vald i
néra relationer. For att forsoka klara av den
lagstadgade utredningstiden pa fyra ménader
har vi tagit in konsulter, vilket inneburit 6kade
kostnader och darmed ett underskott 2017 pa
cirka 1,5 mkr.

Under 2017 har behovet av familjehem
minskat. 26 barn var placerade i familjehem
varav tio placeringar avslutades under 2017.
Kostnaderna for familjehemsvarden for barn
och unga har diremot minskat kraftigt och
ledde till ett stort Gverskott pa cirka 2,3 mkr.
Anledningen ar utsluss och hemflytt samt att
vi arbetar aktivt med 6ppenvardsinsatser.

HVB fér ensamkommande

Migrationsverkets arbete kring aldersbedom-
ningar, uppskrivningar och avslag i asyl-
processen medforde kraftiga minskningar
av HVB-verksamheten. Tva av fyra boenden
avvecklades under aret. HVB-boendena pa
Jarpegatan och Gamla vigen samt tio stod-
boendeldgenheter aterstar. P4 personalsidan
varslades 19 personer.

Uppfoljning av konkreta mal

Utveckla oppenvdrden och forebyggande social-
tjdnst.

Malet uppfylldes delvis. Instruktorsutbild-
ningen Forsta hjilpen till psykisk hilsa (MHFA)
genomfors av forebyggande socialtjanst. Fore-
byggande socialtjanst och ungdomsbehandlare
ingar i dagien utdkad elevhilsa.

Inrdtta boendestad for tillfilliga insatser.
® Milet uppfylldes. Boendestdd inrdttades.

Forstirka uppfoljningen av personer med forsorj-
ningsstod och implementera metodstid.

Malet uppfylldes delvis. I samarbete med
arbetsmarknadsenheten (AME) togs ett arbets-
satt fram for att kartlagga personers behov och
ge forutsittningar for att ga vidare till studier
och egen forsorjning.

Verksamhet



Resultat

Arets resultat var —4,0 mkr.

Insatser for vuxna missbrukare har okat
kraftigt, arets underskott ar 4,1 mkr. Storsta
orsakerna har varit fordldra-barnplaceringar
och missbruk, ofta i kombination med psykisk
ohilsa.

Kostnaderna for familjehemsvarden for barn
och unga har diremot minskat kraftigt och
ledde till ett stort overskott pa cirka 2,3 mkr.

Oppenvarden redovisar ett underskott pa
cirka 0,7 mkr. Huvudsakligen beroende pa okad
kostnad for provtagning och konsultkostnader.

Fortsatt okat antal inkomna anmalningar
avseende barn och ungdom som leder till utred-
ning. De flesta anmalningar beror pa vald i nira
relationer. For att forsoka klara av den lagstad-
gade utredningstiden pa fyra manader har vi tagit
in konsulter, vilket inneburit 6kade kostnader
och darmed ett underskott 2017 pa cirka 1,5 mkr.

Fran och med 1 juli 2017 inférdes ett nytt
ersdttningssystem hos Migrationsverket nér det
giller ensamkommande barn, vilket innebar
att kommunernas ersdttning minskar drastiskt
inom HVB-verksamheten. En stor del i detta ar
en kraftig 6kning av antalet aldersuppskrivna
asylsokande ensamkommande barn. Barnen
skrivs upp till 18 ars alder och kommunen
upphor dirmed att fa dygnserséattning for dem.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2016 2017 avvikelse
“‘K‘ostnaduer 103 205 95 757
Intakter -70579 -52559
Netto 32 626 43 198 -3983

Forskoleverksamhet

Forskolan ska ligga grunden for ett livslangt
larande. Forskolan ska stimulera barns utveck-
ling och larande samt erbjuda en trygg omsorg.
Verksamheten ska anpassas till alla barn 1
forskolan. Barn som tillfalligt eller varaktigt
behover mer stod och stimulans dn andra ska
fa detta stod utformat med hinsyn till egna
behov och forutsiattningar sa att de utvecklas
sa langt som mojligt. I samarbete med hemmen
ska barnens utveckling till ansvarskdnnande
ménniskor och samhillsmedlemmar frimjas.

I kommunen finns nio férskolor: Borgvik,
Ashammar, Svalan, Backvigen, Mossen (en
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utokning med forskolepaviljong gjordes under
en del av aret), Viljan, Jirpen, Slottsbron och
Segmon. Dessutom finns Oppen forskola pa
Sveagatan 61.

Uppfoljning av konkreta mal

Forbdttrade insatser till barn med séirskilda behov.

Malet uppnaddes delvis. Den specialpeda-
gogiska kompetensen forstarktes med en halv
tjinst inom ramen for budget. Ytterligare en
personalforstirkning inom specialpedagogik
planeras 2018.

Den inre miljon ska kartliiggas utifrdan den peda-
gogiska verksamhetens behov, pd varje forskolal
avdelning — plan skapas for datgdrder.

® Malet uppnaddes inte.

Fortsditta minskningen av miljofarliga dmnen.

Malet uppnaddes delvis. Vid varje inkop
av produkter genomfoérs en kontroll for att
sikerstélla att produkterna inte innehaller
miljofarliga &mnen.

Tillsammans med skolan arbeta kompensatoriskt
och med kontinuerligt kompetenshojande aktivi-
teter kring digital utveckling for att nd mdlen i den
nationella IT-strategin.

Malet uppnéddes delvis. Pedagogerna
arbetar kollegialt med att utveckla arbetet.
En grupp forskolldrare ldser en kurs pa uni-
versitetet, Frdan Vintergatan till sma barns
stigar, som ager rum hostterminen 2017 samt
varterminen 2018. Kursen har en digital inrikt-
ning. Forskolechefer deltar fortlopande i mdten
och utbildningar for att 6ka forméagan att leda
digital utveckling.

Resultat

Arets resultat var —4,0 mkr. Underskottet
berodde till storsta delen pa driftskostnader
for fyra nya forskoleavdelningar. Fler barn i
fristdende forskoleenheter inom kommunen
paverkade ocksa resultatet negativt.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2016 2017 avvikelse

“‘K‘ostnadker 52 863 59 563 -5002
Intakter 7 953 8 476 976
Netto 44 910 51 087 -4 026

Verksamhet
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Grundskola och skolbarnomsorg

Eleverna ska stimuleras att inhdmta och
utveckla kunskaper och virden. Skolan ska
1 samarbete med hemmen frimja elevers all-
sidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskdnnande individer och
medborgare. Undervisningen ska anpassas till
varje elevs forutsiattningar och behov.

Vid kommunens tre F-3-skolor samt vid
kommunens 4-9-skola finns fritidsverksamhet.

Skolorna i kommunen ar Skruvstads skola
arskurs F-3, Slottsbrons skola arskurs F-3,
Soédra skolan arskurs F-3 samt Jattestenskolan
arskurs 4-9.

Uppfoljning av konkreta mal

Tillsammans med forskolan arbeta kompensa-
toriskt och med kontinuerligt kompetenshdjande
aktiviteter kring digital utveckling for att nd mdlen
i den nationella I'T-strategin.

Milet uppnaddes delvis. Mélet for en dator
till varje elev arskurs 1-9 uppnaddes. All per-
sonal utbildas fortlopande. Informations- och
kommunikationsteknik, IKT-coacher gav stod
till varje arbetslag. Arbetet mot den nationella
IKT-strategins méal fortsdtter. Inom arskurs
4-9 anvinds digitala laromedel som komple-
ment till traditionella laromedel.

Alla elever F-9 ska fa individuellt pedagogiskt
stod for att uppnd béista resultat efter sin formdga.

Malet uppnaddes delvis. Alla elever ges stod
utifran ett individuellt perspektiv. Men det ar
svart att ge adekvat sprakstod till elever med
annat modersmal.

Utifran SKL:s enkdit ska vi vara kvar pd minst
samma héga nivd.

Malet uppnéaddes delvis. For arskurs F-3
uppnéaddes malet. For arskurs 4-9 anviandes
Skolinspektionens trivselenkdt som redovisas
varen 2018. Trivselbefraimjande arbete pagar
fortlopande i hela grundskoleorganisationen.

Genomfora kartliggning av skolvig till och fran
skolan ur trygghetsaspekt och ta fram dtgdrdsplan.
® Malet uppnaddes. En enkét om skolskjuts och
skolviag genomfordes. Enligt enkétens 45 svar
var i stort sett alla nojda. I planeringen av skol-
skjutsverksamheten och i besluten till varje elev
om skolskjuts, ingar risk och siakerhetsbedom-
ning enligt Trafiksékerhetsverkets riktlinjer.

Resultat

Aretsresultat var —1,2 mkr. Huvudanledningen
till underskottet 4r 6kat antal elever inom fri-
stdende skolor i kommunen.
Intaktsoverskottet giller inte budgeterade
statsbidrag och hogre intiaktsnivaer for asyl-
sOkande barn dn vad som bedéomdes i budgeten.
I tabellen nedan redovisas resultatet
pa —2,0 mkr. Differensen pa 0,8 mkr mellan
verksamhetsresultatet 2017 och resultatet i
tabellen berodde pa avslag for ansokningar
om ersattning for asylsokande elever under
verksamhetsaren 2015 och 2016. Det géllde
elever som funnits i verksamheten men som
var anvisade till annan kommun.
Intdktsbortfallet bokfordes pa 2017.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2016 2017 avvikelse
Kostnader 117638 127 657 -4 683
Intékter 13 498 13 526 2679
Netto 104 140 114 131 -2004

Verksamhet



Gymnasieskola och vuxenutbildning

Grums kommun bedriver ingen egen gymnasie-
verksamhet eller vuxenutbildning. Dessa bada
verksamheter administreras genom det kom-
munala aktivitetsansvaret for unga (KAA) och
ekonomifunktionen i kommunen.

Uppfoljning av konkreta mal

Okad andel som kompletterar slutbetyg frdn
gymnasiet eller grundskolan for att majliggora
fortsatta studier.

® Malet uppnaddes. Fler med fullstindig examen
lamnade gymnasiet. Farre ldste in gymnasie-
amnen for att fullgora ofullstindiga betyg.

Fortsatt uppfolining av franvaro for att minska
risken for avhopp.

® Milet uppnaddes. Arbete pagér fortlopande
for att hoja kvaliteten pa uppfoljningen.

Oka andel praktikplatser inom den kommunala
verksamheten.

Malet uppnéaddes delvis. Antalet personer
som star utanfor arbetsmarknaden och som har
praktikplats 6kade. En del av 6kningen omfattade
svenska for invandrare, SFI-studerande som var-
var sprakstudier med praktik pa en arbetsplats.

Grums kommuns arsredovisning 2017
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Resultat

Gymnasieverksamhetens resultat blev 1,0 mkr.
Huvudorsaken till 6verskottet var att andelen
asylsokande elever inom gymnasiet blev hogre
an vantat. Den totala elevminskningen péaver-
kade resultatet. Vuxenutbildningen gav under-
skott totalt, da ett 6kat behov av utbildning
uppstod i samband med att personer lamnade
etableringsperioden.

I tabellen nedan redovisas ett dverskott
pa 0,2 mkr. Differensen pa 0,7 mkr mellan
verksamhetsresultatet 2017 och resultatet i
tabellen beror pa avslag pa ansdékningar om
ersittning for asylsokande elever under verk-
samhetsar 2015 och 2016. Det gillde elever som
funnits i verksamheten men som var anvisade
till annan kommun.

Intdktsbortfallet bokfordes pa 2017.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2016 2017 avvikelse
Kostnader 49 033 48 169 200
Intakter 8243 6 841 40
Netto 40790 41 328 240

Verksamhet
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Kultur och fritid

Omrade kultur och fritid ansvarar for fritids-
gard, bibliotek, folkhilsa, Gruvan (fore detta
Folkets hus), badhus och sporthall. I ansvars-
omradet ingar bidragsférdelning och underhall
till idrottsanldggningar, idrottsplatser, gést-
batshamnar, badplatser och vandringsleder.
I uppdraget ingar ocksa stod till ett antal
foreningar och organisationer.

Kulturradets satsning pa kultur i férskolor
péaborjades 2017. Artscape, Viarmlands gatu-
konstfestival, 4gde rum i augusti och blev
ett framgangsrikt konstprojekt. Badhuset
och ett hyreshus fick varsin viggmalning.
Biblioteket flyttade under aret delvis ut verk-
samheten till badstrander, badhuset, Segmons
Folk&Rockfestival och olika butiker for att
mota ny publik. Badhuset fyllde 50 ar och
jubileumsprogrammet pagick hela aret.

En utredning och analys av folkhilsan i Grums
paborjades. Scenen i biosalongen, Gruvan,
renoverades. Internetanslutningar finns numera
i samtliga samlingslokaler i Gruvan. Ishall,
ridhus och konstgrisplan fick ny belysning
och biblioteket nya bokhyllor. Badhusets lilla
bassidng renoverades och ny drinering griavdes
ner pa baksidan.

Uppfoljning av konkreta mal

Skapa métesplatser.

® Milet uppfylldes. Ung kultur méts, UKM
lansfestival genomfordes i maj och flera ung-
domar frdn Viarmland kom for att delta i
festivalen. Cirka 100 personer arbetade med
lansfestivalen under tre dagar. En arrangors-
utbildning for unga som pabodrjades 2016 fort-
satte under varen 2017 med malet att arrangera
UKM lansfestival. Fritidsgarden ar 6ppen fran
och med den 1 januari 2017 och drivs nu med
tillsvidareanstilld personal.

Gora en utvecklingsplan for Grums Idrottspark
tillsammans med foreningar och politik.

® Milet uppfylldes. En utvecklingsplan for
Grums Idrottspark togs fram tillsammans med
foreningar och fortroendevalda.

Ordna avgiftsfria aktiviteter.

® Milet uppfylldes. Gratisaktiviteter genom-
fordes pa fritidsgarden och pa biblioteket.
Sommarlovsaktiviteter genomfordes via
fritidsgarden, biblioteket och fritidshemmen.

Resultat

Aretsresultat var 0,3 mkr. Verksamheten foljde
1 stort sett budgeten.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2016 2017 avvikelse

“‘K‘ostnad'er 21 430 23 232

Intékter 2 847 2798

Netto 18 583 20 434 276

Kost och stiad

Kost- och staidomradet ansvarar for mat-
produktion och stidning inom Grums kommun.

Kostenheten har tvé tillagningskdk och
13 mottagningskok. Centralkdket pa Jétte-
stenskolan lagar mat till alla skolor och for-
skolor utom till Borgviks forskola, samt till en
del av kommunens dldreomsorg.

Stddenheten ansvarar for stidning i kom-
munens fastigheter och till nagra externa kunder.
Totalt stadas cirka 24 000 kvadratmeter varje
vardag, fordelat pa 31 stidobjekt.

Uppfoljning av konkreta mal

Alternativ matriitt varje dag pd skolorna.

® Malet uppfylldes. Fran och med vecka 17
serveras ett vegetariskt lunchalternativ varje
dag pa skolorna i kommunen.

Fortsatt satsning pd maltidsmiljo i skolan.

® Milet uppfylldes inte. En extratjinst som
maltidsviard vid Jattestenskolan kunde inte
tillsattas, pa grund av brist pa kvalificerade
sokande. Syftet med extratjinsten var att skapa
lugn och ordning i skolrestaurangen.

En vdgg sattes upp i skolrestaurangen pa
Sodra skolan for ett battre, logistiskt flode i
restaurangen. Viaggen dampar dven ljudet fran
diskrummet.

30 % ekologiska inkdp for alla verksamheter.

® Milet uppfylldes inte. 28,7 procent ekologiska
livsmedel koptes in av kost- och stddenheten.
For hela kommunen var siffran 26,2 procent.
De ekologiska livsmedel som kopts mest ar
mejerivaror, oberett kott och farsk frukt.

Verksamhet



Resultat

Arets resultat var —0,16 mkr.

Underskottet for stidenheten blev 142 tkr.
Det berodde framst p&d hog personalkostnad
i form av sjukskrivnings- och rehabiliterings-
kostnader, samt hogre 10nedkning 4n bud-
geterade 2 procent. Kostnaden for kemiska
produkter 6kade ocksa eftersom avtalet med
leverantoren gick ut. Det nya avtalet fardig-
stilldes inte.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2016 2017 avvikelse

Kostnader 20500 22 447

Intakter 20010 21188

Netto 490 1259 -161

Fastighet

Omrade fastighet hade ett gynnsamt &r med lite
sno, vilket medforde lagre kostnader for sno-
och halkbekdmpning. Moduler till Mossens
forskola hyrdes in och en ny biblioteksbyggnad
pa Slottsbrons skola fardigstalldes.

Trots att kvadratmeterytan 6kade med cirka
700 kvadratmeter, minskade den totala energi-
forbrukningen ndgot. Den nya organisationen
inom fastighet frigjorde mer tid och ddrmed
minskade inkOpet av externa entreprenorer.

Arets resultat var frimst en konsekvens av den
milda vintern samt fa stora ovintade héndelser.

Den storsta incidenten var en brand p& Edsholms
dldreboende.

Grums kommuns arsredovisning 2017

Uppfdljning av konkreta mal

Ta fram ett projekteringsunderlag for kommun-
husetlbibliotekshusets inomhusmiljo.

® Milet uppfylldes. Ett forslag och ett budget-
pris pa ventilationslosning for kommunhuset
och biblioteket togs fram. Forslaget innebér
bade ventilationsatgiarder och en ombygg-
nation i kommunhuset, dar framfor allt entrén
berdrs. Aven vissa forindringar pa plan 3 ingar
i forslaget.

Gora en underhdllsplanering for framtida renove-
ring for bad- och sporthall.

® Mailet uppfylldes. Underhéllsbehovet av
badhuset kartlades. Enligt kartliggningen bor
cirka 25 mkr investeras under de kommande
fem aren for att kunna sikerstilla driften.

Projektering av nybyggnation av Sodra skolan hus 2.
® Milet uppfylldes. En skiss och ett budgetpris
for ny skolbyggnad pa Sodra skolan togs fram.
Véren 2018 kommer en partneringentreprenor
att upphandlas for att kunna fortsitta projektet.

Resultat

Arets resultat var 1,1 mkr. Verksamheten foljde
1 stort sett budgeten.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2016 2017 avvikelse

Kostnader 38 212 38 534

Intakter 32 153 33 320

Netto 6 059 5214 1089

Verksamhet
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Gata

Omrade gata med 25 anstillda ansvarar for
bland annat skotsel av gator, viagar och utemiljo,
snorojning, dricksvatten och avlopp, skog,
avfallshantering, maskinpark och verkstad.

Under aret uppstod flera mindre vattenlackor.
I slutet pa aret intraffade en storre vattenlacka
pa matarledningen till Slottsbron. En vatten-
lacka 1 Valberg i november resulterade 1 kok-
rekommendation. Det intraffade dven ett antal
storre avloppsstopp som berodde pa trasiga
ledningar och problem med pumpstationerna.
Foljden blev flera killaroversvimningar med
efterfoljande, stora skadeersattningsbelopp.

Ombyggnationen av Grums resecentrum
genomfordes. Projektet fortlopte utan storre
problem och kommunens invadnare gav mycket
positiva omddmen.

Bland mindre projekt mérks ett antal
fastigheter pa Mickelson som anslots till det
kommunala avloppsledningsnétet, en gang-
och cykelviag som byggdes langs Violvagen,
nybeldggning av asfalt pa Tulpanvigen, ny
gatubelysning lings gang- och cykelvigen pa
Mossen, utokad gatubelysning utmed gang- och
cykelviagen vid ishallen dar dubbelarmaturer
installerades. Hastighetsplanen genomfordes
dar hastigheterna sinktes i Grums och Slotts-
brons tétorter. Strandpromenaden p4 Sdgudden
fardigstalldes.

Uppféljning av konkreta mél

Fortsatt satsning pd utemiljon i kommunen.

® Milet uppfylldes. Méalet omfattar numera
atgarder i hela Grums kommun. Personalen
1 utemiljogruppen arbetar med estetiskt for-
hoéjande atgiarder genom val av blommor, trad
och viaxter. Under 2017 utsmyckades rese-
centrum med triad och belysning. Julbelysningen
som satt i triden innan byggnationen fardig-
stélldes, flyttades till traden lings med gang- och
cykelviagen vid ishallen.

Genomfora hastighetsplan.

® Milet uppfylldes. Sinkning av generella
hastigheten fran 50 km/h till 40 km/h genom-
fordes fran den 1 november 1 Grums, Slotts-
bron och Segmons titorter.

Utarbeta och faststilla metod och rutin for att
kunna driva egna projekt.

® Malet uppfylldes. Upphandlingar for ram-
avtal med konsulter genomfordes. Mgjligheten
att anlita konsulter for projektering och projekt-
ledning 6kar genom att fler, mindre projekt
genomfors i kommunens egen regi.

Resultat
Arets resultat var —0,4 mkr.

Underskottet berodde pa kapitalkostnader
for projekt som verksamheten inte haft
kostnadsbudget f6r under 2017.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2016 2017 avvikelse
“‘K‘ostnad'er 70 558 73 207
“‘Intékter i} 53 881 54 595
Netto 16 677 18 612 -431

Verksamhet
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Personalanalys

Personalanalysen ger en aktuell och samlad
bild av kommunens personal. Viss statistik
redovisar tillsvidareanstélld personal, medan
en del av statistiken redovisar bade tills-
vidareanstdlld personal samt personal med
tidsbegrdnsad anstdllning. Av tabellerna
framgar vilken personalgrupp som statistiken
asyftar. Statistiken géller for januari—december
om inget annat avses.

Personalanalys 27
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Personalstatistik

Antal tillsvidareanstillda per verksamhet

Verksamhet 2016-12-31 2017-12-31
Arbetsmarknadsenhet 6 6
""""""""""" 180 197
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 {
""""""""""" 22 20
""""""""""" 34 37
""""""""""" 13 14
""""""""""" 78 72
""""""""""" 65 a4y
""""""""""" 212 212
""""""""""" 32 34
""""""""""" 18 20
""""""""""" 19 23
679 683
* Fastighet 6verférdes fran Grums Hyresbostader AB 2017-01-01.
Antal tillsvidareanstillda personer uppdelat pa kdn och sysselsiattningsgrad
Verksamhet 2016-12-31 2017-12-31
Man Kvinnor Man Kvinnor
Heltid  Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid  Deltid
Arbetsmarknadsenhet 2 0 4 0 2 0
21 3 138 18 20 4
3 1
19 0 3 0 18 0
0 0 20 14 0 0
2 0 4 7 2 1
5 2 32 39 4 2
28 0 36 1 13 0
0 6 56 150 0 7
1 0 17 4 1 0
5 0 10 3 6 0
5 0 14 0 7 0
Totalt 98 1 334 236 86 15 361 221

* Fastighet 6verfordes frdn Grums Hyresbostader AB 2017-01-01.

Samtliga anstéllda uppdelat pa kon

(antal personer)

1000

800 —

600 —

400 —
200 —
0

Kvinnor Man

79,9 procent av Grums kommuns anstéllda var
kvinnor och 20,1 procent bestod av min. De
flesta av kommunens anstéllda arbetade inom
verksamheterna barn och utbildning, omsorg
om funktionsnedsatta och omsorg om &ldre.
Det dr verksamheter som traditionellt sett
representeras av kvinnor, vilket forklarar den
ojaimna konsfordelningen.

Personalanalys



Rekryteringsbehovet

Behovet av att rekrytera personal pa grund
av pensionsavgangar forvintas 6ka nagot de
nirmaste aren. Inom Grums kommun ar det
relativt vanligt att g i pension innan man
fyllt 65 ar, framst bland kvinnor. Detta gor att
rekryteringsbehovet kan intraffa tidigare an
vad siffrorna nedan visar.

Pensionsavgangar
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

23 27 25 28 20 37 36

Siffrorna for 2017 visar antalet personer som
har gatt i pension. For 2018 anges forviantade
pensionsavgingar, det vill siga de medarbetare
som uppnar 65 ars alder under respektive ar.

Medelalder samtliga anstillda 2017-12-31

Verksamhet Man Kvinnor Totalt

Arbetsmarknadsenhet 5 46 a7
Barn Qch utbiklﬁdning N 45 47 47.
Fastighet® N 55 55
Gata R 7 46 47
Kost och stad N 48 48
Kultur och fritid N 36 44 42
Omsorg om

funktipnsnedgatta R 46 45 45
Omsorg om individ

och familj R 43 45 44
Omsorg om éldre R 37 48 48
Gemensam service 54 52 53
Medborgarkontoret 49 45 46
Ledning verkggmhet R 46 49 48
Totalt 46 47 47

* Fastighet 6verférdes fran Grums Hyresbostader AB
2017-01-01.

Medelaldern bland kommunens samtliga
anstillda var 46 ar for mén och 47 ar for kvinnor.

Grums kommuns arsredovisning 2017

Sjukfranvaro

Malsittningen for 2017 var att sjukfranvaron i
kommunen skulle minska. Resultatet visar en
sankning av den totala sjukfrdnvaron med 0,98
procent — fran 7,56 procent till 6,58 procent.
Sjuktalen i Grums foljer trenden i ldnet och
ovriga delar av landet. Det ar fortfarande den
psykiska ohélsan som utgér en oroande stor
del av den totala sjukfrdnvaron.

Redovisningen nedan utgar frdn Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL:s) obliga-
toriska sjukfranvarostatistik. Det innebér att
redovisningen innehaller sju nyckeltal, dar
franvaron redovisas i forhallande till kommu-
nens ordinarie arbetstid.

Nyckeltal 1 = Total sjukfranvarotid/sam-
manlagd ordinarie arbetstid.

Nyckeltal 2 = Summa tid med langtids-
sjukfranvaro (60 dagar eller mer)/total sjuk-
franvarotid.

Nyckeltal 3 = Summa sjukfranvarotid for
kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid for
kvinnor.

Nyckeltal 4 = Summa sjukfrédnvarotid for
méan/sammanlagd ordinarie arbetstid for méan.

Nyckeltal 5 = Summa sjukfranvarotid i dlders-
gruppen 29 ar och yngre/sammanlagd ordinarie
arbetstid i dldersgruppen 29 ar och yngre.

Nyckeltal 6 = Summa sjukfranvarotid i
aldersgruppen 30—49 ar/sammanlagd ordinarie
arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar.

Nyckeltal 7= Summa sjukfranvarotid i dlders-
gruppen 50 ar eller dldre/sammanlagd ordinarie
arbetstid i aldersgruppen 50 ar eller dldre.

Nyckeltal 1
Total sjukfranvaro i procent, hela kommunen

2016-12-31 2017-12-31
Total sjukfranvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid 7,56 6,58
Nyckeltal 2
Summa tid med l3ngtidsfradnvaro i procent, hela kommunen

2016-12-31 2017-12-31
Andel langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)/total sjukfranvaro 50,51 46,17

Personalanalys
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Nyckeltal 3 och 4
Total sjukfrdnvaro i procent per kén

Nyckeltal 5, 6 och 7
Total sjukfranvaro i procent per dldersgrupp

10 10
8 8
6 6
4 4—
2 — 2 —
0 0
Kvinnor Man <29 ar 30-49 ar > 50 ar
I foljande tabeller redovisas sjukfranvaro per
verksamhet, samt per verksamhet och kon.
Total sjukfranvaro per verksamhet i procent totalt samt uppdelat per kon
(Total sjukfranvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid)
Verksamhet 2016-12-31 2017-12-31
Totalt Mén  Kvinnor Totalt Mén Kvinnor

Arbetsmarknadsenhet

* Fastighet 6verfordes fran Grums Hyresbostader AB 2017-01-01.

Statistiken pa nésta sida visar att siffrorna for
korttidssjukfranvaro, karensdag och dag 2-14
fortfarande var hoga och att insatser darfor
maste goras for att minska franvaron. Upp-
repad korttidsfranvaro, fler franvarotillfallen
an sex stycken under en 12-méanadersperiod,
ska dven fortsattningsvis foljas upp. Andelen
av den totala sjukfranvaron som utgodrs av
langtidssjuka (> 28 dagar) minskade fran
78,42 procent till 76,27 procent under det
forsta halvaret. Malet ar att via olika insatser
minska bade kort- och langtidsfranvaron samt
O0ka medarbetarnas hilsa. Ett exempel pa en

sddan insats dr en planerad forelasningsserie
om ndrvarande ledarskap under varen 2018.
Befattningen som rehabsamordnare har en
central roll for planering och genomférande
av olika insatser.

Dag 15-28 tolkar Grums kommun ocksa
som korttidssjukfranvaro, vilken redovisas i
en egen kolumn.

Léangtidssjukfranvaro fran dag 29 och uppat
redovisasien kolumn i stillet for att redovisas
fran dag 60 enligt SKL:s nyckeltal 2. Grums
kommun tolkar sjukfranvaro 6ver 28 dagar
som langtidssjukfranvaro.

Personalanalys
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Sjukfranvarostatistik, kort-/langtidsfranvaro per verksamhet i procent 2017-12-31
(Totala korttidssjukfranvaron (dag 2-14, dag 15-28)/ total sjukfranvaro samt Totala langtidssjukfranvaron

(dag 29-)/total sjukfranvaro)
Siffror inom parentes visar vardet 2016-12-31.

Verksamhet Karens Dag 2-14 Dag 15-28 Dag 29-
Arbetsmarknadsenhet .3:25(058)  2532(10,72)  433(0)  67,10(88,70)
_Barn och utbildning 168(130) 2208(2132)  579(478) 70,45 (72,60)
_Fastighet* 0 25,00 0
Gata "..211 0,95 ¢ 2,91 (20,22) 3. 61,74 (70 96)'.
Kost och stad 1,21 (113) ."18 17(23,22) 2, 04 (2 63).““. 78 58 (73 ,03)
Kultur o och fr|t|d ?,89 (1,31) 10,25(13,57) 3) 85 87 (80,74)
“Q‘msorg om funktlonsnedsatta 1,09 (1,24) 1520 (17, 72).“ o 5 17 (4 72).““ 78 53 (76 32)'.
“Q‘msorg om individ och familj 0,85 (1,37) 1770 (14, 76)“. o 4 33 (3 48).% 7711 (80 40)'.
Omsorg om &ldre o 113(1,14) 15 77 (13,02)  2,39(3,64) 80 71 (82,20)
“Gemensam service - 0,78(1,19) 13 71(1619) 10,57 (0) 74, 93 (82,62)
Medborgarkontoret . 055(0,62) 11 23(387)  0(263 88 21(92,88)
_Ledning verksamhet 2,56 5, 29) ) 97 44 (8, 36).“ o (O)W (86 35)'.

Totalt 1,34 (1,24) 18 33 (16,46) 4,05 (3,87) 76 27 (78,42)

* Fastighet 6verfordes fran Grums Hyresbostader AB 2017-01-01.

Sjukanmailan per veckodag 2016-12-31
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Orsakerna till I6neskillnaderna var flera, men
det framsta skélet ar fortfarande att min och
kvinnor i stor utstrackning arbetar med olika
arbetsuppgifter som nationellt varderas olika.
Vissa 1oneskillnader, bade nir det géller lika

Sjukanmailan per veckodag 2017-12-31
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arbeten och likvéardiga jobb, kunde dock for-
klaras ha sakliga skéal. En del 16neskillnader
inom likvardiga arbeten var osakliga och ska
déarfor atgirdas.

2016-12-31 2017-12-31
Man Kvinnor Kvinnori Man Kvinnor Kvinnori
% av man % av man
Medellon 29 836 27 451 92,01 29 082 27 966 96,17

Personalanalys
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Finansiell analys

Analys av kommunens finansiella nyckeltal

Forandring av eget kapital

Arets resultat, vilket ar detsamma som foréand-
ringen av kommunens eget kapital, var 7,2 mkr.
Den budgeterade fordndringen var 14,5 mkr.
Resultatet blev alltsa 7,3 mkr simre 4n budgeterat.
I resultatet ingar inga rorelsestorande poster.

Utveckling av resultatet

(mkr)
16
12 PN
8 /\/ \
4
2013 2014 2015 2016 2017

Finansiell analys



Kommunallagens balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebér att kom-
munen ska ha balans mellan kostnader och
intikter. Arets resultat uppfyller balanskravet.
Om balanskravet inte uppfylls ska kommunen
aterstélla det egna kapitalet inom tre ar. Det gar
att franga detta krav om det finns “synnerliga
skal” for att inte reglera ett negativt resultat.

Avstamning mot balanskravet

(tkr)
“A@t‘g“rg§‘gyl‘t‘qt”9‘r]!‘ig‘t resultatrakningen 7 151 .
“Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmdjlighet 0
Justering for realisationsférluster enligt
undantagsmdjlighet 0
Orealiserade forluster i vérdepapper 0
Justering for aterforing av orealiserade
fBriuster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar/
balanskravsresultat 7151

Kommunen hade inget resultat for foregidende
ar att aterstilla.

Resultat fore extraordinara poster
exklusive avskrivningar

Resultatet visar hur mycket det bidrog till att
skattefinansiera nettoinvesteringarna och att
amortera pa lan. Resultatet var 22,8 mkr, vilket
innebar en minskning med 4,8 mkr fran 2016.

Finansnettot

Finansnettot har stor betydelse for hur mycket
kommunens verksamheter far kosta. Med
nuvarande laga rdntenivaer ar inte kostnaden
nagon storre belastning for Grums.

Kommunens laneskuld minskade med 5 mkr
under aret och uppgick till 383 mkr. Av lane-
skulden var 191,5 mkr vidareutlanade till kom-
munala bolag. Det var alltsa rdntor pa 191,5 mkr
som belastade kommunens resultat. Rintorna
fortsatte att vara historiskt laga. Finansnettot
redovisade ett Overskott mot budget.

Kommunens skuldborda, inklusive pen-
sionsatagandet i1 form av avsittning och upp-
tagen ansvarsforbindelse, uppgick vid arsskiftet
t111 398,8 mkr. Detta innebar en minskning med
5,6 mkr fran 2016.

Grums kommuns arsredovisning 2017

Enligt kommunens finansiella mal ska den
totala skuldbordan, exklusive engangseffekter,
minska med 2 mkr, vilket betyder att det
finansiella malet uppfylldes.

Finansnettots utveckling
(mkr)

4 /~
/

-6
/
-8
_10 I 1 I I I
2013 2014 2015 2016 2017

Verksamhetens nettokostnad

Ett matt som har stor betydelse for kommunens
ekonomi ar hur verksamhetens nettokostnad,
exklusive rorelsestorande poster, avskrivningar
och finansnetto, utvecklas 1 forhallande till
skatteintdkter och generella statsbidrag. Relatio-
nen, eller nettokostnadsandelen, visar hur mycket
pengar kommunen kan ldgga pa verksamheten
utan att behova hoja skatten. En nettokostnad
som Okar snabbare dn skatteintidkter och gene-
rella statsbidrag medfor forr eller senare antingen
skattehdjning eller neddragningar inom kommu-
nens verksamheter. 2017 &rs andel var 95 procent,
vilket ar en procent hogre an 2016. Andelen var
budgeterad till 93 procent.

Nettokostnadernas andel
(procent)
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94 _ et

92
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Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av anldggningskapital
och rorelsekapital och uppgick till 86,4 mkr.
Eget kapital ar ocksa skillnaden mellan till-
gangar och skulder. Resultatet innebér att en
Okad andel av de redovisade tillgdngarna var
finansierade med egna medel.

Finansiell analys
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Soliditet

Ett matt p4 kommunens langsiktiga ekono-
miska styrka ar soliditeten. Den anger hur
stor del av tillgAngarna som ar finansierade
med eget kapital. Den langsiktiga trenden ar
viktigare dn soliditeten vid ett enskilt bok-
slutstillfdlle. Om soliditeten forsdmras dr det
ett tecken pa att kostnadsnivan bor sdnkas.
Soliditeten uppgick till 14,8 procent.

Soliditetens utveckling

(procent)
16
14 e
12 /L
10

8 -

6

4

2

0 I I I I I

2013 2014 2015 2016 2017

Likvida medel

Kommunens likvida medel 6kade med 6,6 mkr
och uppgick vid arsskiftet till 9,9 mkr. Det inne-
bar att kommunen inte nyttjade den beviljade
checkkrediten pa 30 mkr.

Ett matt pa kommunens betalningsférmaga
pa kort sikt dr balanslikviditeten, som anger hur
stor del av de kortfristiga skulderna som kan
betalas pa forfallodagen. Balanslikviditeten bor
inte understiga virdet 1,0 (100 procent).

Kommunens balanslikviditet var 106 procent.
I berdkningen ingér att kommunen hade en
outnyttjad kreditgaranti pa 30 mkr.

Balanslikviditetens utveckling exklusive

outnyttjad kreditgaranti

(procent)
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Investeringar

Arets investeringar uppgick till 26,9 mkr.
Storre investeringsprojekt var bland annat
ombyggnaden av resecentrum (16,9 mkr), gatu-
beldggningar och végbelysning (2,1 mkr), va-
anlaggningar (2,2 mkr), investeringar i sporthallen
(1,1 mkr) och &vriga fritidsanlaggningar (0,9 mkr).

Investeringsutveckling

(mkr)
40
30
20 \ /
10

2013 2014 2015 2016 2017
Resultatrakning

Resultatrakningen visar hur det egna kapitalet
forandras 6ver tid och hur forandringen upp-
statt. Av resultatrdkningen framgar att drift-
verksamhetens externa kostnader, exklusive
avskrivningar och rorelsestorande poster, var
674 mkr och att intdkterna var 173 mkr. Skill-
naden, 501 mkr, visar verksamheternas netto-
kostnader, som 6kade med 41 mkr (9 procent).

Balansrikning

Balansrikningen beskriver sammansittningen
av kommunens tillgdngar och skulder. Dessa
delas i sin tur upp i kortfristiga (med 16ptid pa
hogst ett ar) och langfristiga tillgdngar samt
skulder. Balansomslutningen vid arets utgang
var 585 mkr.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen redovisar betalnings-
flodet uppdelat i I16pande verksamhet, invest-
eringar och finansiering. Analysens slutresultat
ar forandringen av likvida medel.

Finansiell analys
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Fem ar i sammandrag

2013 2014 2015 2016 2017

Resultat efter finansnetto exklusive avskrivningar (tkr) 23436 26488 24288 27587

Resultat fore extraordinarapostertk) 8382 11431 9204 12697 7151

Arets resultat (tkr) ORI, <SS o MO0 ...

Nottokaggr skattemtakterekaswe BSOSO PRSP UTOTVRORROOPOUOOTROTPORORROPOROOOTROIOOOOTOTOOITY. ... .

avskrivning och rérelsestérande poster (%)

Soliditet (%)

— exklusive avsattning pensio

Balanslikviditet (%)

Skulder av omslutning exklusive
avsattning pensionsskuld (%) . . A .. ... A .-

Skattesats

- Kommunal ... 2280 2250 2250 2250 2250

- Landsting e 220, 1120 1120 20 ]

Antal invanare 1 januari 8 939 8 925 8 958 8 945 9063

Fem &r i sammandrag
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Var kommer pengarna itran?

Var kommer pengarna ifrdn?

Forséljning 1,4 ‘{o Avgifter 7,4 %

/
Statsbidrag 34,4 % "

" o AN
Rantor 0,6 %~ Skatteintakter 56,3 %

Vad gér pengarna till?

Tjanster 26,1 %\

Material 6,7 % l

Bidrag 6,0 % v
Rantor 1,0 %

/Personal 60,1 %

36 Var kommer pengarna ifrdn?
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Driftredovisning

(tkr) 2016 2017

Kostnad

Intékt

Kostnad Intakt Netto Budget-

avvikelse

Politisk verksamhet

3826
o 1485
...19800 2
..aee88 2T
..52863 T
7638 18

101 N ..

st

. 59s83

| 70857 53881 73207
743583 265473

. LA A
- ... 1198 ..219%2
... 12908 .98
LArios 8
7289 55
.....51087 .74026
LMatst 22004
..240
28935
.1 838
3983
216
A
o) 089
SR . L
406007 -14393

LEN

BN
| 54595
252 681

771 864

* Fritidsverksamheten i grundskolan.

Investeringsredovisning

(tkr)

Netto-
investering

Utgifter Inkomster

Grundskola

Forskola
Aldreomsorg
Kultur och fritid
Kost och stad
Fastighet

Gata

Gemensam service
Medborgarkontor
SUMMA

Ao

307 D07
A0 10
896 .39
..1.330
2100 i 100
428
25693

oree

309
31355
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Resultatrékning

Kommunen Koncernen
(tkr) Not Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2017 2016 2017

Verksamhetens intakter

LA ST L — . |/C) L) I
SOOI SO ...
802578 . CHRCCC
o 4" SO ...
e 4890 e SRR

233 634 IR
w1000 IS
682 676 MR
.=3.000 FR—_—_-
20 288 W tNere
v S .........0. N—
LTATT 19 -504 768 Beitieiag | - 469 330 Becieet)

SRS

278090 394645 Wtatedt . 576090 BEtaEie s
114002 129653 BMERTIEE ... 114,002 BaE RIS
9......2.000,

-10.000 Fmcteck

32897 14533 BeiniEl . 17 330 BERCIEUE

Férandring av eget kapital 12 697 14 533 7 151 16 839 8243
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Balansrakning

Kommunen

Koncernen

(tkr) Not Bokslut

2016

Bokslut
2017

For-
andring

Bokslut
2016

Bokslut
2017

Foér-
andring

TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

9

Pensionsskuld som inte upptagits

i balansrakningen 20 211879

9 262388
1o 18790
11 2mesd0

..493 995 B

18 TesT
16388000
708127

501384

280 670 IR

18 11

273147
18883 93
207883

S .

383000
108246
498314

Sl .

1105

207 919 -3 960

0779
~4957

5915

.o18sa

LAost

A

-5000
21
-som0

LAo8t

-2

475268
198s2
1049

505616

484289
20082
0312

9021,
230,
-18e

Bk .2 067

102102 I

807718 I

7068 -189
388000
19579

507,579 I

807718 I

212 854

e

| 86589 77739  -8850

EOeo] 18

Clsiesil .. 10

87776
122252

S -,
Gl .

s -2

208 431

-4423
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Kassatlédesanalys
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(tkr) Not Bokslut Bokslut
2016 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN s
12697 7151
14890 0 ..15624
sl Ti83
. » 156 ....................................
26713 .. 22586
-17610
7 556

16 646

21 20629 -268%
L 360,
BRI

0 0

-22027  -265839

8381 6573
T80 3349
Likvida medel vid é&rets slut 3 349 9922

Rakenskaper
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Noter

NOT 1 Verksamhetens intikter

NOT 6 Generella statsbidrag

Belopp i tkr Intékter Belopp i tkr 2016 2017
Verksamheternas driftredovisning 252704 Utjamningsbidrag 99200 114655
Eliminering av interna poster ..779288  LSS-utgmning =382 93

Summa 173416 Fastighetsavgift 15134 15370,

Summa 114 002 130118
NOT 2 Rorelsestorande poster

Belopp i tkr 2016 2017 NOT 7 Finansiella intdkter

Aterbetalning arbets- Belopp i tkr 2016 2017

marknadsférsakringar Rantor pa likvida medel 0 0O

: ' 2816 3462
B —3 OOOMWW | Summa 2 854 4159
-2000 0
NOT 8 Finansiella kostnader
NOT 3 Verksamhetens kostnader Belopp i tkr 2016 2017

Delopp 1tk Kostnader  Rantorpaanlaggningsldan 6287 6244
Verksamheternas driftredovisning 771867 Rénta pa pensionsskuld 29 0 22
_Eliminering av interna poster . -79288 Forlust av finansiella
_Finanskostnader i driftredovisning =39 anlaggningstillgangar 0 .0
_Kalkylerad kapitalkostnad _ -28597 Ovrlga finansiella kostnader .23 300
ml..‘Jjgéende pensioner 30 436 Summa 6 553 6 566
_Foréndring av pensionsskuld -211

Kalkylerad pensionskostnad -19 059
Differens kalkylerad/verklig NOT 9 Fastigheter och anliggningar
_personalomkostnader -1103 Belopp i tkr 2016 2017
Summa 674006 Ingdendevarde 265107 265368

Anskaffing 19152 24004
Avskrivning —12 610 —12 865
NOT 4 Avskrivningar _9 281 |

Avskrivningarna utgdrs av planenliga avskrivningar

berdknade pa tillgdngarnas anskaffningsvarde.

Avskrivningar pa maskiner och inventarier har
gjorts med 2 760 tkr och pé fastigheter och anlagg-

ningar med 12 865 tkr.

NOT 5 Skatteintakter

Belopp i tkr 2016

2017

Kommunalskatt

378090

379956
Slutlig avrakning 378'““““

477

395 653

A0
| Publlka fastlgheter
= 1 844'.

affarsverksamhet 77 034

Fastlgheter for annan

:Verksamhetsfastlgheter 139 313
Fastigheter for

37 972

Forsalning ... =360
Summa 262368 273 147
Fordelning efter anvandningsomrade
Anvandningsomrade 2016 2017
Markreserv 6901 6 541

133 009

73 884
RSO

verksamhet 1 148 1 099
Summa 262 368 273 147

Noter
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NOT 10 Maskiner och inventarier NOT 14 Likvida medel

Belopp i tkr 2016 2017 Belopp i tkr 2016 2017
Ingendevarde 10537 18790  Kassa,PG,BG 3330 9763
Anskaffning 1085 2853  Skattekonto e 19189,
Avskrivning Summa 3349 9 922

NOT 15 Avsattningar

Betraffande redovisning av anlaggningstillgangar Avser pensionsskuld enligt KPA:s berakning. Den

sa avviker vi frain Radet for kommunal redovisnings bestar av berdknad skuld pa 1 504 tkr och sérskild
(RKR:s) rekommendation 13:2 angéende att finansiell I6neskatt pa 364 tkr.

leasing ska upptas som tillgadng och skuld i redo- Nedan redovisas de avsatta pensionsmedlens
visningen. Vi har en del utgdende kontrakt som inte utveckling exklusive I6neskatt.

redovisas enligt rekommendationen.
Avsatt till pensioner

Belopp i tkr 2016 2017

NOT 11 Finansiella anliggningstillgdngar Avsatt till pensioner

Léngfristiga fordringar exklusive OK-SAP 1328 1241
Belopp i thr 2016 2017 avsatttillpensioner OKSAP 328 61
Grums Hyresbostader AB .....10537 BENEIRERE  Avsatt pensioner till

Stiftelsen Grums [ortroendevalda —
_hyresbostader 1085 49500 Summa 1656 1504
_Férlagsldn Kommuninvest —2 113 1500
Reverslgn 9 281 1 | 467 Utover avsattningen innehaller forpliktelsen en for-
Summa 18 790 192 967 sakring dar kapitalet uppgar till 14 037 tkr. Till forsak-

ringen hoér en 6verskottsfond som uppgar till 999 tkr.

Dessutom har 5 200 tkr avsatts for aterstéllande
Aktier och andelar deponianlaggning.

Belopp i tkr 2017
_Aktier och andelar 3994
Grundfondskapital koncern 922 NOT 16 Langfristiga skulder

Aktier i koncern Belopp i tkr 2016 2017
Summa 14873 14916 | Ingende skud .....402000 388000
Nyalan o S oW 0
Amorterlngar - 14 000 —5 000
NOT 12 Fal’rsd Summa """ o 388 000383 000
Belopp i tkr
Terapimaterial
"Forrad biblioteket NOT 17 Kortfristiga skulder
Forréd represent:étijlon Belopp i tkr 2016 2017
Summa Leverantorsskuld et T 231 EICEIN
“§gmesterloneskg!q 216 385
Upplupna pensioner
NOT 13 Kortfristiga fordringar avgiftsbestamd del 12768 12937
Belopp i tkr 2016 2017 Upplupen I5neskatt
Mervardesskatt 1436 B8 (88  pensioner o .580 Y
Fakturafordringar = 18895 18 754 mlHJjglftsrest/lnkomg‘tforskottm.Wm 18 437 o 21 214
Utgiftsforskott/inkomstrest 19526 27665  Arbetsgivaravgift . 6939 7282
Statsbidragsfordran 3rzzr 20901 ~Anstalldas skatter 591 6 218
Ovrigt 6 168 6 134 Ovrigt R 14 730“““”””19 677
‘Summa 83252 74840 Summa 106 127 108 246

Noter 43
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NOT 18 Borgensataganden

Belopp i tkr 2016 2017
Fastighetsbolag SR 1L SN 4.3
288 ..256,

49

—c
1127

Grums kommun har i september 1995 ingétt en solid-
arisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per den
31 december 2017 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av
ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlems-
kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pd medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Grums kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensférbindelse kan noteras att per den
31 december 2017 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor
och totala tillgangar till 349 243 746 321 kronor. Kom-
munens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 421 203 743 kronor och andelen av de totala till-
gangarna uppgick till 429 612 892 kronor.

NOT 19 Borgensatagande egna hem

Avser bostadsfinansiering via statliga lan.

NOT 20 Pensionsskuld som inte tagits upp i
balansrdkningen

Avser den del av pensionsatagandet som &r intjanat
fore 1998. Atagandet ar enligt KPA:s berakning.
Beloppet ar inklusive sarskild I6neskatt.

Nedan redovisas skuldens utveckling exklusive
|6neskatt.

Ansvarsférbindelsen
Belopp i tkr

2017
170 440

2016

177 557

IB Ansvarsférbindelse

Sankning av diskonterings-
rantan

167 326

NOT 21 Kapitaltackningsgaranti GHAB

Grums kommunfullméktige beslutade 2010-06-17

§ 42 att som &gare till Grums Hyresbostéader AB
forbinda sig att genom tillskott svara for att bolagets
egna kapital vid varje tillfalle minst uppgar till det
registrerade aktiekapitalet.

NOT 22 Nettoinvesteringar

Belopp i tkr 2016 2017
Bruttoinvesteringar 20789 31355
Investeringsbidrag .. ..160  -4500

Ovrig 6kning av anligg-

Summa 20 949 26 855

Enligt RKR:s rekommendation 11:4 ska kommunen
successivt anpassa sig till komponentredovisning av
anlaggningstillgdngar. Grums borjar tillampa det pa
investeringar gjorda 2017.

Noter
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Va-verksamheten

Va-lagen fran 2007 rér bland annat den ekonomiska
redovisningen, sd kallad sérredovisning av va-verk-
samheten. Syftet med sérredovisningen dr att man
ska kunna se att sjdlvkostnadsprincipen tillimpas och
att inga 6veruttag sker av taxekollektivet.
Redovisningen ska omfatta resultat- och balans-
réikning och innehéller dessutom noter och andra
faktauppgifter. Balansrékningen bygger pd att det egna
kapitalet var noll i januari 2006 och att l&neskulden

baseras p& anldggningstillgéngarnas vérde.

Fakta 2016 2017
Anlaggningar
Vattenverk (st) 3 3
Avloppsreningsverk (st) 4 4
Avloppspumpstationer (st) 34 34
Tryckstegringsstationer (st) 1 1
Vattentorn (st) 3 3
Vattenledningar cirka (km) 165 165
Spillvattenledningar cirka (km) 165 165
Dagvattenledningar cirka (km) 85 85
Abonnenter cirka (st) 2500 2500
Produkton ...
Inkdp av vatten (kbm) 689 701 653094
Egenproducerat vatten cirka (kbm) 500 500
Forsalining vatten (kbm) 497 240 494 172
Taxa (vattenmatare 5kbm)
Fast avgift (kr/ar inklusive moms) 3 326 3372
Vatten och avlopp

(kr/kbm inklusive moms) 23:29 23:61

Va-verksamheten
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Grums kommuns &rsredovisning 2017

Resultatrékning

(tkr)

Not

Bokslut Bokslut
2016 2017

Verksamhetens intakter

H—

19765

N

-13863

-2785

3117 1686

-

-3189

Arets resultat

-72 -1771

Balansrdkning

(tkr)

Not

Bokslut
2016

Bokslut
2017

Foérandring

TILLGANGAR

78376

Tres2

78376

TTas2  -894

78376

TTas2 -84

-3931

,‘,:_5 702,‘.. R

-72

S

78376

e

3 931

5702 1171

82307

8ate4 817

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

78 376

77 482

Va-verksamheten



Noter

Grums kommuns arsredovisning 2017

NOT 1 Verksamhetens intakter NOT 5 Anlaggningar
(tkr) 2016 2017 (tkr) 2016 2017
Brukningsavgifter ....19632 20800  Ingdende ackumulerat
Ovriga intakter 13378 anskaffningsvarde 142622 148447
Summa 19765 20678 Aretsinvesteringar ..5825 2150
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde 148 447 150 559
NOT 2 Verksamhetens kostnader Ingéende ackumulerade T
(ther) 2016 20T avskrivningar 67286 70071
Inkép avvatten ...2879 2565  Arets planeniiga
Fran kommunen férdelade ~avskrivningar 2785 3006
kostnader* Utgdende ackumulerade
avskrivningar oo Torr
Avloppsreningsverk och Utgéende planenligt restvéarde 78 376 77 482

pumpstationer

2514 ]
13 863

15986

* Avser internt debiterad erséattning for gemensamma
kostnader, dels fran verksamhet gata och va:s ge-
mensamt bokférda kostnader samt fér kommundver-
gripande kostnader.

NOT 3 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar p& anlaggningstillgangar.

NOT 4 Finansiella kostnader

Internrantan p& anlaggningstillgangarnas bokférda
varde.

NOT 6 Omsittningstillgdngar

Avser avrakning med Grums kommun.

NOT 7 Langfristiga skulder

Lan av Grums kommun som motsvarar anlaggnings-
tillgangarnas bokforda varde.

NOT 8 Kortfristiga skulder

Avser avrakning med Grums kommun.

Va-verksamheten

47



48

Grums kommuns &rsredovisning 2017

Redovisningsprinciper

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna ar upptagna till
anskaffningsviardet minus eventuella invest-
eringsbidrag.

Forrad
Forrad liksom &vriga omséattningstillgangar
tas upp till anskaffningsvardet.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna berdknas pa tillgingarnas
ursprungliga anskaffningsvirde. Internrintan
berdknas pa bokfort varde.

Kostnads- och intaktsrantor

Réntorna periodiseras om de uppgér till
vasentliga belopp. I 6vrigt sker redovisningen
enligt kontantprincipen.

Leverantorsfakturor

Fakturor som kommit in efter arsskiftet,
men som hanfor sig till redovisningséret,
skuldbokfors dar det 4r mojligt och belastar
verksamhetsarets redovisning.

Loner

Loner, semesterersiattningar och 6vriga 1one-
forméner redovisas enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter

Sociala avgifter bokfors i form av procentuella
personalomkostnadspéaldgg i samband med
l6neredovisningen.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld dr bokférd som kortfristig
skuld.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade
blandmetoden. Det innebar att skuld intjanad
fran och med 1998 redovisas som avsittning
i balansrdkningen, medan skuld intjanad
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Huvuddelen av intjinandet frdn och med 1998
betalas ut som avgiftsbestimd &lderspension.

Redovisningsprinciper



Grums kommuns arsredovisning 2017

Begreppstorklaringar

Anlaggningskapital

Anliaggningskapitalet utgor skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar
Det ar tillgdngar som ar avsedda for stadig-
varande bruk.

Avskrivning

Planmassig virdeminskning av anliggnings-
tillgangar.

Balanslikviditet

Kortsiktig betalningsberedskap, forméagan att
betala skulder i ritt tid.

Balansrikning

Balansriakningen visar den ekonomiska stall-
ningen och hur den férdndrats under aret. Till-
gangarna visar hur kommunen har anvant sitt
kapital respektive hur kapitalet har anskaffats.

Eget kapital

Den del av tillgdngarna som r finansierad med
egna medel kallas eget kapital. Det delas upp i
rorelsekapital och anliaggningskapital.

Kassaflodesanalys

Visar hur arets drift-, investerings- och lane-
verksamhet har paverkat likvida medel.

Kapitalkostnad
Bendmning for internrinta och avskrivning.

Kortfristig skuld
Skuld med 16ptid kortare én ett ar.

Nettokostnad

Verksamhetens driftkostnad efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersiattningar.

Omséattningstillgangar
Tillgdngar som inte dr anldggningstillgangar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intdkter pa de
redovisningsperioder som de tillhor.

Resultatrakning

Visar hur det egna kapitalet har férdndrats
under aret.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Soliditet

Visar hur stor del av det totala kapitalet som
ar eget kapital.

Finansnetto

Finansiella intdkter (rdntor pa likvida medel)
minus finansiella kostnader (rantor pa lan).

Begreppsforklaringar
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GRUMS KOMMUN L
Kommunrevisorerna
Kommunfullmiktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2017

Vi har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet under ar
2017. Granskningen har vad avser kommunen utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och den
inriktning samt gett det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas
redogérelse”.

Vi bedémer att arsredovisningen i huvudsak redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stdllningen. Vi bedomer vidare att
arsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pé réttvisande rakenskaper och &r
uppréttad enligt god redovisningssed, med undantag for att kommunen i visentlig
mening avviker fran god redovisningssed néir det géller komponentavskrivning och
tilldggsupplysningar.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.
Kommunen redovisar ett positivt resultat for 2017 pa 7,2 mnkr. Resultatet &r

7,3 mnkr sémre &n budgeterat och 5,5 mnkr sdmre dn foregdende ars resultat. Det
sdmre resultatet beror pa att verksamheterna under 2017 sammantaget bedrivits
med ett underskott mot budget pa 14,4 mnkr, vilket dr betydligt sémre &n
foregdende ar. Aldreomsorgen redovisar den stérsta negativa budgetavvikelsen,
men individ- och familjeomsorgen och forskoleverksamheten har ocksé stora
negativa budgetavvikelser.

Det dr mycket bekymmersamt att verksamheterna sammantaget redovisar ett s&
stort budgetunderskott. Det dr angelédget att verksamheterna i fortséttningen kan
bedrivas inom de ekonomiska ramarna.

I likhet med foregéende ar uppnés endast ett av fullméktiges tvé finansiella mal for
god ekonomisk hushallning. Resultatnivan ar fortsatt for 1&g i forhallande till mélet.
Déremot minskade kommunens totala skuldbérda inklusive pensionsédtagandet. Det
ar positivt att kommunen minskat sin skuldbérda, men kommunens soliditet ligger
fortfarande pa en lag niva. Kommunens ekonomi maste pa sikt kunna téla
pafrestningar i form av de investeringar som kravs for att klara framtida ataganden
och behov av utveckling.



Maluppfyllelsen nér det géller de verksamhetsméssiga mélen for god ekonomisk
hushallning redovisas pa ett tydligt sétt i forvaltningsberittelsen.
Sammanstillningen visar att av 21 av de 41 verksamhetsmalen uppfylls och 15 mal
uppfylls delvis. Fem av mélen uppfylls inte. Vi bedomer att maluppfyllelsen for
verksamhetsmaélen dr god.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och dvriga ndmnder samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att de gemensamma ndmnderna drifts- och servicendmnden,
hjalpmedelsndmnden, krisledningsndmnden och 6verférmyndarndmnden
samt kommunens fortroendevalda i dessa néimnder beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkiinns. Den &r i stort upprittad i
enlighet med den kommunala redovisningslagen. Kommunen avviker i vésentlig
mening fran god redovisningssed nér det géller komponentavskrivning och
tillaggsupplysningar.

Revisionsrapporter har enligt faststillt revisionsreglemente 16pande
overldmnats till kommunfullméktige.

Vért anslag i budgeten har disponerats pa det sdtt som framgar av
budgetavrakningen.

Kommunal Sektor inom PwC har bitritt oss vid revisionen.
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GRUMS KOMMUN Bilaga
Kommunrevisorerna

Kommunfullméiktige

REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2017

Utgéngspunkt for revisionsplaneringen #r var beddmning av risk och vésentlighet.
Revisionsarbetet ska inriktas mot sadana omraden dér det kan finnas risk for att
vésentliga fel uppstér och som kan péverka verksamhetens inriktning, férvaltning och

redovisning.

Utgangspunkten vid bedémningen av vad som #r riskfyllt och vésentligt & kommunens
sitt aft bedriva sin verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pa ett sétt som sdkerstéller
tillrdcklig effektivitet, kvalitet, tillforlitlighet, sékerhet och styrbarhet.
Revisionsinsatserna inriktas mot omréden som &r centrala for att avgbra om
verksamheten bedrivs dndamalsenligt.

Vi har inte granskat ndgon delarsrapport for 2017 pé grund av att ngot datum f6r nér
deléarsrapporten skulle vara klar for granskning inte meddelats oss. Enligt
kommunallagen &r det ett krav atf revisorerna ska granska kommunens delarsrapport
och i fortséttningen méste planeringen for nér den ska kunna granskas bli béttre fran

kommunens sida.

Foljande granskningar har genomforts under verksamhetséret:

Forstudie — Deltagande vid politiska sammantriiden

Vi har gjort en forstudie nér det géller nérvaron vid politiska sammantrédden.
Férstudiens syfte ér att ge en bild av i hur stor omfattning som kommunens
fortroendevalda &r nirvarande vid sammantrdden i kommunstyrelsen och
fullmiktige. Forstudien omfattar perioden 1 januari 2015 — 30 april 2017,

Kartldggningen visar att kommunfullméktiges ordinarie ledaméter har en nérvaro
pa 72 — 74 %. Medréknat erséttare har alla partier en hogre nérvaro.

Kommunstyrelsen ordinarie ledaméter har en nérvaro pa 64 — 76 %. Medréknat
erséttare har flera partier en nérvaro pa 100 %. Tvé partier har en betydligt lagre
nérvarostatistik.

Kartléggningar visar att nérvaron av for fortroendevalda i savél
kommunfullméktige som kommunstyrelsen &r hog. De partier som har en ldgre
nérvaro bor dka sin ndrvaro for att kunna ta sitt ansvar for avsett sitt.



Granskning av arbetet med direktupphandlingar

Vi har gjort en granskning av kommunstyrelsens arbete med direktupphandlingar,
med fokus pé juridiska tjénster. Granskningens syfte &r att besvara revisionsfragan
om kommunstyrelsen sikerstéller att direktupphandlingar sker pa ett
dndamalsenligt sétt med tillrdcklig intern kontroll.

Granskningen visar att det i grunden finns en tydlig styrning av hur kommunens
direktupphandlingar ska genomforas. Detta har kommunicerats bdde genom
styrdokument och genom utbildningar som har hallits av kommunens
upphandlare. Vi noterar samtidigt att kommunens riktlinjer med tillhérande
stéddokument &r 1 behov av revidering,

Kontrollen av inkdpta tjénster visar att flera ink&p inte har konkurrensutsatts,
dokumenterats eller avrapporterats i enlighet med direktiven i LOU,
kommunstyrelsens riktlinjer och kommunstyrelsens delegeringsordning.

Vér sammanfattande beddmning och vart svar pé revisionsfragan &r att
kommunstyrelsen delvis sikerstéller att direktupphandlingar sker pa ett
dndamélsenligt sitt med tillrficklig intern kontroll. Vara rekommendationer
framgér av bifogad revisionsrapport.

Granskning av jivsnimnden
Vi har genomfrt en granskning av jivsndmnden. Granskningens syfte &r att

besvara revisionsfrigan om jivsndmnden sékerstéller en &ndamalsenlig
verksamhet inom sitt ansvarsomrade.

Den samlade bedémningen &r att javsndgmnden inte har en éndamélsenlig
verksambhet inom sitt ansvarsomréade. Utifran granskningen kan vi konstatera att
det inte finns en #ndamalsenlig organisation och att foretrddare for jivsndmnden
inte anser att det finns ett naturligt drendefléde till ndmnden. Samtliga ledamdéter
har inte fatt tillricklig utbildning inom den speciallagstiftning som jévsndgmnden
ansvarar for att fatta beslut inom. Jivsndmndens reglemente foljs inte fullt ut. Det
finns dven brister i ndmndens uppfoljning av drenden.

Eftersom de tjanstemén som skdter javsndmndens administration och handlédgger
niémndens #renden #r anstillda av kommunstyrelsen 4r det var bedSmning att det
4r kommunstyrelsen som maste sikerstilla att javsndmnden far en dndamélsenlig
organisation. Med en dndamalsenlig organisation menar vi i det hér fallet att
kravet pd oberoende i samband med handldggningen maste sikerstéllas och att
javsnimnden maste f3 tillgang till tillvéckliga personella resurser for att
verksamheten ska kunna fungera pa ett &ndamaélsenligt sétt.

Granskning av arsredovisning 2017
Vi har granskat kommunens &rsredovisning for 2017. Vi bedémer att drsredovisningen i

huvudsak redogér for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stillningen. Vi bedémer vidare att rsredovisningen i allt vasentligt
uppfyller kraven pa réttvisande rdkenskaper och dr upprittad enligt god
redovisningssed, med undantag for att kommunen i vdsentlig mening avviker fran god
redovisningssed néir det géller komponentavskrivning och tilldggsupplysningar.



Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Aldreomsorgen
redovisar den storsta negativa budgetavvikelsen, men individ- och familjeomsorgen och
forskoleverksamheten har ocksé stora negativa budgetavvikelser.

Det &r mycket bekymmersamt att verksamheterna sammantaget redovisar ett sa stort
budgetunderskott. Det 4r angeléget att verksamheterna i fortséttningen kan bedrivas

inom de ekonomiska ramarna.

I likhet med foregéende ar uppnds endast ett av fullméktiges tva finansiella mél for god
ekonomisk hushéllning. Resultatnivén ar fortsatt for lag i forhallande till méalet.
Déremot minskade kommunens totala skuldbsrda inklusive pensionsitagandet. Det &r
positivt att kommunen minskat sin skuldb6rda, men kommunens soliditet ligger
fortfarande pa en lag nivd. Kommunens ekonomi maste pa sikt kunna téla péafrestningar
1 form av de investeringar som krévs for att klara framtida dtaganden och behov av

utveckling.

Méluppfyllelsen nédr det géller de verksamhetsméssiga malen for god ekonomisk
hushéllning redovisas pa ett tydligt sétt i forvaltningsberéttelsen. Sammanstéllningen
visar att av 21 av de 41 verksamhetsmalen uppfylls och 15 mal uppfylls delvis. Fem av
malen uppfylls inte. Vi bedomer att maluppfyllelsen for verksamhetsmalen dr god.
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