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2022 i sammandrag

Arsredovisningen har ett viktigt syfte i att ge kommunfullmaktige en fullstandig

och rattvisande bild éver kommunens finansiella stéllning och utveckling.

Nedan foljer ett sammandrag.

ARETS RESULTAT

Grums kommun gjorde ett positivt resultat p& 38,7 miljoner kronor
och hela kommunkoncernen pa 43,3 miljoner kronor. Fér kommunen
innebar det att &rets resultat uppfyllde balanskravet.

AVVIKELSER

De storsta avvikelserna gav skatteintakter och generella statsbidrag.
Vad géller skatteintakterna sa blev utvecklingen av skatteunderlaget
starkare och dessutom beréknat pa fler invénare dn budgeterat och
de generella statsbidragen innehdll kompensation for héjda
grundavdrag.

Inom verksamheterna var den enskilt storsta
avvikelsen precis som &ret innan institutionsplaceringar inom
omsorg om individ och familj.

NETTOINVESTERINGAR

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 28,6 miljoner kronor,
vilket var 15,9 miljoner kronor mer an féregdende &r. En av
investeringarna var den pdbérjade 8teruppbyggnaden av den
del av Slottsbrons skola som brann ner i juni 2021.

Nagra av de andra investeringarna var fardigstallandet av
ombyggnationen av Jattestenskolans kdk samt installation av
ny kylanlaggning till ishallen som pabdrjades.

TILLSVIDAREANSTALLDA

Vid arets slut var 658 personer tillsvidareanstallda i Grums kommun,
vilket var en 6kning med en person sedan 2021. Av de
tillsvidareanstéllda ar 84 procent kvinnor och 16 procent man.

5 ARSREDOVISNING 2022

Sjukfranvaron dkade till 8,70
procent av den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Aret innan
1&g den pa& 7,79 procent.

En anledning till den héga
sjukfrdnvaron var den fortsatta
paverkan av coronapandemin.



SJUKFRANVARO

Sjukfrénvaron dkade till 8,70 procent av den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Aret innan lag den pa 7,79 procent.
En anledning till den héga sjukfrénvaron var den fortsatta
paverkan av coronapandemin.

BEFOLKNINGEN

Grums kommun hade vid 8rets slut 9 105 invénare. Kommunens
befolkning 6kade med 14 personer jamfort med 31 december 2021.
Antal inflyttade var 544 och 511 personer flyttade ut. Fédelsetalet
var lagre an dodstalet och fédelsenettot hamnade p& -28 personer.
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VAR KOM PENGARNA IFRAN

Avgifter
7,5 %

Forséljning
1,8 %

Statsbidrag och utjamning
33,8 %

Skatteintakter
56,7 %

Finansiella intakter
0,2 %

VAD GICK PENGARNA TILL

Bidrag
4,4 %

Material
7,5 %

Medarbetare
59,9 %

Tjénster
27,7 %

Finansiella kostnader
0,5 %
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Oversikt Sver
verksamhetens utveckling

| vér koncern ingdr 100 procent av bolaget Grums Hyresbostader AB,

100 procent av Stiftelsen Grums Hyresbostader samt 50 procent

av Karlstad-Grums Vattenverksférbund.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den sammanstallda redovisningen visade pé ett positivt resultat pa
43,3 mkr dar kommunens del var 38,7 mkr, Grums Hyresbostdder AB
3,3 mkr och Stiftelsen Grums Hyresbostader 1,2 mkr. Inom Grums
hyresbostdder AB och Stiftelsen Grums Hyresbostader var det
framfor allt skade intékter men samtidigt hégre kostnader for el
som bidrog till resultatet.

Den ekonomiska stallningen starktes d& soliditeten har férbattrats
varje ar vilket var nédvandigt da den tidigare varit p& en mycket
l&g niva. Den var nu for férsta gdngen pa ett positivt varde dven nar
hela pensionsdtagandet raknades in.

Kommunen agerar internbank mot Grums Hyresbostader AB och
Stiftelsen Grums Hyresbostader. Ingen nyuppléning har skett for
deras rakning.

Investeringarna var hogre jamfért mot 2021 dels beroende p8 att
Grums Hyresbostader AB p&bérjade en rotrenovering av
lagenheter p& Jarpegatan.

KOMMUNEN

Arets resultat fér kommunen pa 38,7 mkr innebar hela 23,6 mkr
battre resultat an budgeterat. Aven fér 2022 berodde det goda
resultatet pad stora positiva avvikelser fér skatteintakter och
generella statsbidrag. Kommunen utgar frén Sveriges Kommuner
och Regioners prognoser for dessa poster och dé
omvarldsfaktorerna varit extremt osdkra sa har det varit svart for
dem med sikra prognoser. Skatteintékterna blev darfér hogre an
forvantat da skatteunderlaget utvecklades starkare under &ret &n
vad Sveriges Kommuner och Regioner férst raknat med och
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Aven f5r 2022 berodde det goda
resultatet pa stora positiva
avvikelser for skatteintakter

och generella statsbidrag.



baserades dessutom pé fler invénare an budgeterat. En hdjning
av grundavdraget kompenserades dessutom fér med ckade
generella statsbidrag.

Soliditeten ckade och uppfyllde det finansiella mélet om att inte
sjunka sett ur ett feméarsperspektiv. Nivan var dock fortsatt 1ag och
inklusive den totala pensionsskulden |&g den p& 1,6 procent for
2022. Detta var forsta gdngen som den inte l&g pd minus.

De flesta av Sveriges kommuner redovisar sin pensionsskuld precis
som Grums enligt blandmodellen vilket innebéar att den pensions-
skuld som intjanats fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse
och inte raknas med nar kommunerna tar fram viktiga nyckeltal
s&som soliditet. Om alla kommuner skulle redovisa sina totala
pensionsskulder som skuld och rakna med dem vid berdkning av
soliditet skulle cirka 40 procent av Sveriges kommuner uppvisa

en negativ soliditet.

De langfristiga skulderna minskade med 15 miljoner kronor

i samband med amortering under &ret och &rets investeringar
gjordes med egna medel. Okningen av investeringarna berodde
bland annat pé ateruppbyggnaden av Slottsbrons skola som farra
aret delvis brann ner.
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Verksamhetens intakter (mkr)

Verksamhetens kostnader (mkr)

Arets resultat (mkr)

Soliditet (o)

Soliditet inklusive hela pensionsdtagandet (%)
Investeringar, netto (mkr)
Sjalvfinansieringsgrad (%)

Langfristig 1&neskuld (mkr)

Antal anstallda 31 december

KOMMUNEN

Folkmangd 1januari

Kommunal skattesats (kr)

Verksamhetens intakter (mkr)

Veksamhetens kostnader (mkr)

Arets resultat (mkr)

Resultat i % av skatter och generella statsbidrag
Soliditet (%)

Soliditet inklusive hela pensionsdtagandet (%)
Investeringar, netto (mkr)
Sjalvfinansieringsgrad (%)

Langfristig 18neskuld exkl vidareutlaning (mkr)

Antal anstillda 31 december
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2022
206,4
7773
43,3
27,1
5,7
34,2
151,2
413

668

2022
9 091
22,50
165,0
740,6
38,7
6,1
24,7
1,6
28,6
155,0
223,0

658

2021
190,2
729,4

23]
23]
-0,6
18,6
27,7
428

667

2021
9 043
22,50

149,1
703,6

17,4

313,3
238,0

657

2020
1879
710,0
26,5

20,1

30,4
165,5
448

662

2020
Q 047
22,50
147,8
685,2

20,9

2019
196,3
714,5
1,8
16,8
10,2
80,4
36,7
433

672

2019
9 016
22,02
151,8
680,9
(o}
0,0
15,2
-13,4
72,9
31,3
2415

662

2018
228,5
723,0

15,4
18,2
12,5
217
295,3
383

668

2018
9 on
22,50
166,2
672,6
12,9
2,4
16,7
-15,8
19,9
286,1
191,5

658



Den kommunala koncernen

En kommun ar dels en politisk organisation som bestér av valda politiker
och dels en férvaltningsorganisation som bestér av anstallda medarbetare.
Sa& héar ser var politiska organisation ut.

Revision

Tillfilliga beredningar

Valnamnd

Javsnamnd

KOMMUNSTYRELSE

Gemensam
overféormyndarnamnd

Varmlands drifts-

och servicenamnd
Hjalpmedelsnamnd

Krisledningsnamnd
Karlstadsregionen

Karlstadsregionens
Raddningstjanstférbund

Karlstad-Grums

Vattenverksforbund
Samhaillsbyggnads- Utbildnings- och Planerings- GHAB
utskott omsorgsutskott utskott Styrelse
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GRUMS HYRESBOSTADER AB

Grums Hyresbostdder AB &r ett allmannyttigt bostadsféretag som
ags av Grums kommun. Bolaget har till uppgift att inom Grums
kommun férvarva, avyttra, dga och férvalta fastigheter och
tomtratter samt bygga bostader, affarslagenheter, kollektiva
ordningar samt darmed férenlig verksamhet.

STIFTELSEN GRUMS KOMMUNS HYRESBOSTADER

Stiftelsen Grums kommuns Hyresbostader ar ett allmannyttigt
bostadsféretag som har till féremaél till sin verksamhet att inom
Grums kommun férvéarva, avyttra, ga och férvalta fastigheter eller
tomtratter samt bygga bostader, affarsladgenheter och dartill
hérande kollektiva anordningar.

Stiftelsen Grums kommuns Hyresbostader forvaltar i huvudsak
specialbostader for dldre och funktionsvariationer. Bostaderna
hyrs av kommunens enhet f6r omsorg om aldre och omsorg om
personer med funktionsvariationer. Viss uthyrning sker dven

till kommunens férskoleverksamhet.

KARLSTAD-GRUMS VATTENVERKSFORBUND

Karlstad-Grums Vattenverksférbund ar ett kommunalférbund fér
vattenfoérsérjning. Férbundet ska leverera vatten med ratt kvalitet,
i tillracklig omfattning och s effektivt som majligt.
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Viktiga forhallanden for

resultat och ekonomisk stillning

Coronapandemin som under varen 2020 slog till med full kraft med ménga sjuka och
avlidna samtidigt som den gav en extremt snabb nedgéng i produktion och
sysselsattning bédde i Sverige och omvéarlden fortsatter att paverka samhallsekonomin.

SA PAVERKAS GRUMS KOMMUN AY OMVARLDEN

De stora leveransproblemen som uppstod i samband med
pandemin har tryckt upp prisnivan.

Den viapnade konflikt som pégétt sedan bérjan av dret mellan
Ryssland och Ukraina har skakat om vastvarlden ordentligt och
redan hunnit péverka ekonomin p4 flera olika satt genom den
osdkerhet situationen skapat. Stora sanktioner har vidtagits i syfte
att begransa fortsatt krigsforing och samtidigt har révarupriser pé
framst olja stigit kraftigt vilket pressat upp priserna fér drivmedel.

De stora prisékningarna till féljd av bdde pandemin och kriget
mellan Ryssland och Ukraina har skapat en enormt hég inflation
som Riksbanken férsckt bromsa genom kraftiga rantehsjningar.

De stora osdkerheter som réder i varldsekonomin framst med
anledning av konflikten mellan Ryssland och Ukraina skapar stora
svarigheter att gora tillforlitliga ekonomiska prognoser. Sveriges
Kommuner och Regioner har dock antagit att inflationen kommer
vara tillbaka pd 2% under 2023 men att Sverige nu gérinien
lagkonjunktur som varar dnda fram till slutet av 2025 da den ater
pa normal nivéa igen.

Den demografiska utvecklingen dar f& personer i arbetsfor alder
ska ta hand om allt fler unga och aldre inom de kommunala
verksamheterna ar ndgot som kraver att man behéver finna andra
arbetssatt for att klara denna utmaning. Har beror framfér allt mycket
pé& hur man kan 6ka digitaliseringen och finna nya tekniska |6sningar.
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Kommunens pensionsskuld
redovisas enligt den s3 kallade
blandmodellen, vilket i praktiken
innebir att den del av pensions-
skulden som upparbetad fére
1998 tas upp som en ansvars-
forbindelse utanfor
balansrakningen och inte ligger
med under skulderna i
balansridkningen. Den delen ar
dock lika viktig att beakta ur
risksynpunkt.



De finansiella riskerna regleras i kommunens finanspolicy som
bland annat anger hur |&n hanteras vad géller fasta och rérliga
rantor. Kommunen har inga finansiella placeringar fér

pensionsmedel eller andra medel.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen, vilket i praktiken innebéar att den del av
pensionsskulden som upparbetad fére 1998 tas upp som en
ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen och inte ligger med
under skulderna i balansrakningen. Den delen ar dock lika viktig att
beakta ur risksynpunkt.

En géng i framtiden ska den anstallde f& ut pengar i form av en
kommunal pension. Det har arbetsgivaren lovat
i pensionsavtalet.
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PENSIONSFORPLIKTELSE

Tkr

Avsattningar till pensioner

Ansvarsférbindelse pensionsskuld

Summa pensionsforpliktelse

Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsférsakring
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsférpliktelse (inkl forsikring och stiftelse)

FORVALTADE PENSIONSMEDEL - MARKNADSVARDE
KPA Pensionsférsakring
varav éverskottsmedel

Summa forvaltade pensionsmedel

FINANSIERING
Aterldnade medel

Konsolideringsgrad
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Ar 2021
6 644
164 772
171 416
22 492
o

193 908

Ar 2021
27 1M
451

27 1M

Ar 2021

166 797

0,16

Ar 2022
7 382
177121
184 503
20 893
o

205 396

Ar 2022
27 726
1081

27 726

&r 2022
177 670

0,15



Handelser av
viasentlig betydelse

Den enskilt stérsta handelsen var kriget som under véren startade mellan Ryssland
och Ukraina. Denna konflikt har dven paverkat ekonomin bland annat genom dkade
rdvarupriser som gjort att framfor allt elpriserna har rusat i hajden.

DETTA HANDE UNDER 2022

Prishajningar till f5ljd av kriget mellan Ryssland och Ukraina har
tillsammans med pandemins effekter p& priserna lett till en kraftigt
6kad inflation. Allt detta har p&verkat kommunens kostnader stort
for b&de varor och tjanster.

Omsorgen om individ och familj har haft ett fortsatt hogt tryck dar
institutionsvard for barn och unga statt fér den stérsta delen av
verksamhetens kostnader med stora budgetavvikelser som f5ljd.
Oppenvérdsmottagningen pé Hotellgatan som riktar sig till kunder
med psykisk ohélsa och/eller beroendeproblematik har daremot
boérjat fa positiv effekt.

En ny arbetsgrupp har bildats under namnet SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid) som ar en samverkansform fér
brottsférebyggande och framjande kring barn och unga som
beddms vara i riskzonen for kriminalitet och/eller missbruk.

Ett IM-program (introduktionsprogram) har startats upp lokalt
i kommunen f6r att elever som gétt ur grundskolan utan att ha natt
malen ska f& en individuell plan fér att uppné gymnasiebehérighet.

Det lasframjande "Hoglasningsprojektet” har uppméarksammats och
férutom inbjudan till Sveriges riksdag sé gastades biblioteket av
hertigparet av Varmland.

Efter Sverigeledande 22 &r p& posten har tidigare kommunchef
gétt i pension och ny kommundirektér tilltradde i augusti.
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Grums bibliotek fick under aret
bessk av H.K.H. prins Carl Philip
och H.K.H. prinsessan Sofia

som kom till Varmland fér att
uppmarksamma vindkraft, lasning
och samhallsskydd.



Styrning och uppféljning
av den kommunala verksamheten

For att pd ett tydligt satt beskriva kommunfullmaktiges viljeinriktning
anvands malstyrning. Méalen utgar frdn kommunens styrmodell.

STYRMODELL

M&l &r kommunfullmaktiges satt att styra utvecklingen i kommunen
och véra bolag. Kommunfullmaktiges roll ar att besluta vad som
ska nds utifrdn kommuninvanarnas perspektiv. Kommunstyrelsens
roll &r att besluta vad som ska géras och verksamhetens roll &r att
bestamma hur det ska goéras.

VISION
&— l Ar en kortfattad beskrivning éver

dnskvart framtida tillstand.

OVERGRIPANDE MAL

Strategiska frégor, som évergripande
beskriver hur visionen ska uppnas.

VERKSAMHETSMAL & FINANSIELLA MAL

Faststaller vad som &r viktigast att uppné under
den narmaste tredrsperioden, for att pé sikt néd
dvergripande mal och den faststallda visionen.

KONKRETA MAL

Anger vad som &r viktigast att uppnd under
det kommande &ret fér att pé sikt kunna n&
verksamhetsmalen och den faststallda
visionen. Detta mél ska vara matbart.
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I
MutESPfa :
Veeting point

UPPFOLJINING

Ekonomi och verksamhetsuppféljning med hel&rsprognos fér &rets
resultat gors sex génger per &r till kommunstyrelsen (mars, april,
juni, deldrsrapport augusti, oktober och &rsbokslut december).

Deldrsrapport och arsbokslut dverlamnas sen av kommunstyrelsen
till kommunfullméaktige och i dessa dokument ingdr dven
uppféljning av mal och nyckeltal.

Utdver detta gérs mer detaljerade verksamhetsuppféljningar
av sektorerna for utskotten vid tolv tillfallen per &r.

INTERNKONTROLL

Hur den interna kontrollen éver verksamheterna ska bedrivas
framgdr i kommunens internkontrollreglemente som beslutat av
kommunstyrelsen.

Den interna kontrollen utgdr frén en risk- och konsekvensanalys for
att ringa in vilka omrdden som anses behévas kontrolleras inom
kommunen. Darefter upprattas en internkontrollplan. Den féljs
sedan upp i en internkontrollrapport. Bdde plan och

rapport behandlas i kommunstyrelsen.
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God ekonomisk hushallning

och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning handlar ytterst om att utféra
kostnadseffektiv och &ndamaélsenlig verksamhet for
skattebetalarnas pengar.

VISION 2030

Genom en skola i framkant, framgéngsrika féretagare och nya
bostader bygger vi hallbara broar till framtiden.

OVERGRIPANDE MAL

Strategiska mal beskriver évergripande hur visionen ska uppnas.

+ En attraktiv och jamstalld kommun

+ God service till medborgarna

+ En trygg kommun att leva och bo i

FINANSIELLA MAL

De finansiella méalen ska visa kommunens ambitionsnivd med den
finansiella utvecklingen under den nidrmaste treérsperioden. P&
nasta sida kan du |dsa mer om de finansiella malen och kommunens
maluppfyllelse fér 2022.

VERKSAMHETSMAL

Verksamhetsmal faststéller vad som ar viktigast att uppné under

den narmaste tredrsperioden, for att pé sikt n& dvergripande maél
och den faststallda visionen. Las mer om mélen under respektive
funktion och sektor.

KONKRETA MAL

Konkreta mél anger vad som viktigast att uppné under det
kommande aret for att pa sikt kunna na verksamhetsméalen och
den faststallda visionen. Detta mél ska vara méatbart.
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Arets uppfélijning visade att
kommunen levde upp till kravet
pa god ekonomisk hushéllning da
hela 84 procent av mélen var
uppfyllda eller delvis uppfyllda.

Las mer om mélen under
respektive funktion och sektor.



MALUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

Resultatnivan ska vara minst 2,5%
av skatter och statsbidrag

Den totala skuldbérdan, inklusive
ansvarsforbindelsen, ska minska tva
miljoner kronor &rligen

Reinvesteringar ska finansieras
med egna medel

Soliditeten ska inte sjunka sett ur
ett femarsperspektiv

21

el TR

Maluppfyllelse

Malet uppfylit

Resultatnivan var 6,1 % 2022

Malet uppfylit

Kommunen har amorterat 15 miljoner kronor pa sina
langfristiga 1&n under &ret.

Kommunens pensionsskuld i upptagen ansvarsférbindelse
minskade med 12,3 miljoner kronor.

Malet uppfylit

Samtliga reinvesteringar ar finansierade med egna medel

Malet uppfylit

Soliditeten dkade till 24,7 % under &ret jamfért med
20,7 % aret innan, och uppfyllde det finansiella mélet om
att inte sjunka sett ur ett femarsperspektiv.
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MALUPPFYLLELSE KONKRETA MAL

Konkreta mal Uppfyllt Delvis uppfylit Ej uppfylit ®

Utveckling och
forvaltning

Barn och
utbildning

Socialtjanst

Samhillsbyggnad

Summa

Andel 31% 16%

4
6
n
5
|
I
84 %
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Totalt antal

13

16

13

59

100%



Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att kommunens intdkter méste dverstiga
kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot
balanskravet ska aterstéllas inom de kommande tre budgetéren.

RIKTLINJER TAGNA | KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméaktige tog i samband med bokslut 2020 beslut om
att infora resultatutjamningsreserv (RUR) och samtidigt antogs:

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering
av resultatutjamningsreserv

Dar framgér hanteringen av denna reserv dar man angett att
insattning till reserven far géras fér den delen av resultatet efter
balanskravsutredningen som dverstiger 2,5% av skatteintakter och
generella statsbidrag. En balanskravsutredning gors darfor i tvé steg
dar man i forsta steget berdknar balanskravsresultatet och i andra
steget hur mycket som far avsattas till reserven. Efter det anger man
hur mycket man beslutat avsatta till reserven eller avser att anvédnda

av tidigare avsatta medel.

Tillampning av resultatutjamningsreserv kan kortfattat beskrivas

Arets uppféljning fr 2022 visade

som en reserv att utjamna ett negativt resu‘ltat rﬁefi f('.jr.at't pa sa vis att kommunen uppfyller
slippa aterstélla detta. Kravs dock att alla villkor i riktlinjerna balanskravet och har inga
uppfyllda. negativa resultat att reglera

fran tidigare ar.
Kommunen uppfyller balanskravet och har inga negativa resultat
att reglera fran tidigare &r. P& nasta sida hittar du var
balanskravsutredning dar vi jamfér &r 2021 med &r 2022.
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BALANSKRAVSUTREDNING

Steg 1, Mkr

Arets resultat enligt resultatrakningen

- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering fér realisationsvinster enligt undatagsmajlighet

+ justering for realisationsférsluster enligt undantagsmojlighet
+/- orealiserade vinster och férluster i vardepapper

-/+ just. for &terfor. av orealiserade vinster och férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

BALANSKRAVSRESULTAT

Steg 2, Mkr

Skatteintakter och generella statsbidrag

2,5% av skatteintakter och generella statsbidrag
Arets resultat

Utrymme 6ver 2,5%

RESULTATUTJAMNINGSRESERY
Mkr

Ingdende balans

+ medel till resultatutjamningsreserv
- medel frén resultatutjamningsreserv

Utgdende balans
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Ar 2021

17,4

17,4

&I‘ 2021
606,7
15,2

17,4

2,2

Ar 2021

5,0

5,0

Ar 2022

38,7

. 017

38,0

-20,0

18,0

Ar 2022
635,0
15,9
38,0

22,1

Ar 2022

5,0

20,0

25,0



Vasentliga personalforhallanden

Har kan du ldsa mer om personalférhdllanden inom koncernen.
Personalanalysen syftar till att ge en aktuell och samlad bild av
kommunens medarbetare.

PERSONALANALYS

Personalanalysen syftar till att ge en aktuell och samlad bild av
kommunens medarbetare. Viss statistik redovisar tillsvidareanstalld
personal medan en del av statistiken redovisar bade
tillsvidareanstalld personal samt personal med tidsbegrénsad
anstéllning. Det framgér i tabellerna vilken personalgrupp statistiken
asyftar. Det kommunala bolaget, Grums Hyresbostader AB (GHAB),
redovisas separat.

Av Grums kommuns anstallda dr 84 % kvinnor och 16 % &ar man.

De flesta av kommunens anstéllda arbetar inom barn och utbildning,
funktionsstdd och dldreomsorg. Det &r omréden som traditionellt
sett representeras av kvinnor vilket &r den huvudsakliga
forklaringen till den ojamna kénsférdelningen.

Andelen heltidsanstillda medarbetare ar 72 %, motsvarande andel

for 2021 som var 68 %. Utmaningen med kompetens-

. . L . forsorjningen som innebir att det
Inom GHAB:s verksamhet ar samtliga tillsvidareanstallda. blir allt farre i arbetsfsr alder som
33 % av dessa ar kvinnor och 67 % man. ska ta hand om allt fler inom den

kommunala verksamheten har
redan bérjat markas av.

Den kommer att bli allt mer
markbar varfor det ar viktigt att
se over arbetssatt och framfor allt
anvandandet av digitala
hjalpmedel for att klara av

den utmaningen.
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PERSONALSTATISTIK

Antal tillsvidareanstallda

Forskola
Grundskola
Barn och utbildning gemensamt

Totalt barn och utbildning

Fastighet

Gata

Kost och lokalvard

Kultur och fritid
Samhallsbyggnad gemensamt

Totalt samhallsbyggnad

Arbetsmarknadsenhet

Omsorg om personer med
funktionsvariation

Omsorg om individ och familj
Omsorg om aldre
Socialtjanst gemensamt
Oppenvérdsmottagning

Totalt socialtjanst

Utveckling och forvaltning

Totalt kommunen

Grums Hyresbostiader AB

2021-12-31

KVINNOR MAN
HELTID DELTID HELTID DELTID

66 4 2 o)
83 6 16 2
3 o 3 o]
152 10 21 2
o) o) 4 o)

3 o) 24 o)
30 n o) o)
8 4 1 1

2 o) 2 o)
43 15 31 1
4 o) o) o)
33 29 4 2
23 1 8 o)
62 139 6 6
16 1 4 o)
138 170 22 8
27 2 13 2

360 197 87 13

TOT

72

107

185

27
41

14

90

68

32
213

21

338

44

657
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KVINNOR
HELTID DELTID HELTID DELTID

66

84

5

153

48

33

22

79

14

157

29

387

4

5)

n

26

114

143

164

2022-12-31

3

17

5

23

22

31

25

n

90

MAN

(0]

3

12

17

TOT

73

109

188

26

42

14

91

64

31
212

17

336

43

658



CHEFSTATHET

Chefstatheten &r motiverad att se dver utifrén véra arbetsledares
arbetssituation och belastning men ocksé d& en narvarande chef
enligt nationell forskning &r en viktig friskfaktor fér medarbetarna.
Tidigare har chefstatheten redovisats per omrade vilket blir
missvisande eftersom en chef kan vara chef fér flera omréden. Frén
och med den har redovisningen kommer chefstatheten istéllet att
redovisas per chef.

Analysen f6r Grums kommun visar att chefstatheten &r l&g inom
barn och utbildning, socialtjanst samt kost och lokalvard, dessa
verksamheter omfattar véra mest kvinnodominerande yrken.

| jsmférelse mellan chefer som &r kvinnor och chefer som ar méan
kan det konstaterats att stor andel kvinnor aterfinns inom barn och
utbildning, dar ocksd chefstatheten ar lagst, 113, samt inom social-
tjanst dar genomsnittet medarbetare per chef ar 59. Chefer som ar
man inom dessa sektorer har i likhet med kvinnorna ett hogt antal
medarbetare. Totalt sett i kommunen har chefer som ar kvinnor i
genomsnitt 43 medarbetare medan chefer som &r man i genomsnitt
har 28 medarbetare.

Jamforelsen mellan de olika verksamheterna paverkas av respektive
verksamhetsstéd till chef i form av till exempel arbetsledare,
samordnare och hur arbetet med vikarieanskaffning ser ut. Det finns
behov att 6ka chefstatheten inom vissa verksamheter for att ge
chefer en battre arbetssituation samt 6ka narvaron till medarbetarna.
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Fran och med den har
redovisningen kommer
chefstitheten

istillet att redovisas
per chef.




Chefstathet samtliga anstillda 2022-12-31

Rektor forskola omr 1

Rektor férskola omr 2
Omraddeschef/rektor férskola
Omrédeschef/rektor grundskola F-3*
Omrédeschef/rektor grundskola 4-9**

Snitt antal medarbetare barn och utbildning

Omrédeschef fastighet
Omrédeschef gata
Omrédeschef kost och lokalvérd
Omradeschef kultur och fritid

Snitt antal medarbetare samhillsbyggnad

Omré&deschef AME, funktionsstéd omr 1, &v.
Omradeschef funktionsstéd omr 2
Omré&deschef funktionsstéd omr 3***
Omrédeschef IFO

Omré&deschef hemsjukvard och rehab
Omrédeschef SABO Edsholm
Omradeschef SABO Karlberg
Omradeschef SABO Jarpegatan
Omradeschef SABO Segmon och Linden

Omrédeschef hemtjanst omr 1+3

Snitt antal medarbetare socialtjanst

Kon

*inom grundskola F-3 finns 1 bitrédande rektor som inte &r medriknad i tabellen
** inom grundskola 4-9 finns 2 bitradande rektorer med personalansvar som inte &r medriknade i tabellen
*** inom personlig assistans finns 1 enhetschef med personalansvar som inte &r medraknad i tabellen Fortsattning -
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Antal medarbetare

Mén avl + PAN  Tim avl Totalt
32 13 45

30 14 44

21 66 87

56 53 109*

72 31 103**

70

32 13 45

30 14 44

21 66 87

56 53 109*

30

25 10 48

40+6 (AB+PAN) 33 79
26+43 (AB+PAN) 12 75
34 7 41

33 6 39

47 21 68

21 12 33

35 21 56

27 18 38

68 45 n3

59



Chefstathet samtliga anstillda 2022-12-31

Chef administrativ funktion
Chef HR-funktion

Chef ekonomifunktion

Chef [T-funktion

Chef tillvaxt- och tillsynsfunktion

Snitt antal medarbetare utveckling och forvaltning

Kommundirektor

Socialchef
Teknisk chef

Barn- och utbildningschef

Grums Hyresbostiader AB
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M

Antal medarbetare

Man avl + PAN

7

7

13

10

17

Tim avl

(©)

(@)

Totalt

7

7

13

10

17



REKRYTERINGSBEHOV

Behovet att rekrytera uppstar dels till foljd av pensionsavgéngar,
dels till f6ljd av intern och extern rérlighet bland de anstallda. Den
interna och externa rérligheten kan arbetsgivaren paverka genom
att vara en attraktiv arbetsgivare som bland annat erbjuder bra
villkor, férmé&ner samt en trygg och utvecklande arbetsmilje.

Forvintade pensionsavgangar Grums kommun

Alder 2023 2024 2025 2026 2027

65ar 8 19 13 19 28

Forvantade pensionsavgangar Grums Hyresbostider AB
Alder 2023 2024 2025 2026 2027

65ar 1 1 o o o

Siffrorna anger férvantade pensionsavgangar, det antal medarbetare
som uppndr éldern 65 ar under respektive ar.

Medelalder tillsvidareanstillda Kvinnor Ma&n Total
Forskola 46 3] 45
Grundskola 50 43 48
Barn och utbildning gemensamt 57 61 59
Totalt barn och utbildning 48 43 47
Fastighet = 58 58
Gata 43 49 48
Kost och lokalvard 48 - 48
Kultur och fritid 47 40 46
Samhallsbyggnad gemensamt 48 51 49
Totalt samhillsbyggnad 47 50 48
Arbetsmarknadsenhet 51 57 52
okt 54
Omsorg om individ och familj 47 46 46
Omsorg om aldre 47 31 46
Socialtjanst gemensamt 49 48 49
Totalt socialtjanst 48 P\ 47
Utveckling och forvaltning 48 50 49
Totalt kommunen 48 46 47
Grums Hyresbostader AB 50 47 48
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Medeldldern bland kommunens
och GHAB:s tillsvidareanstallda

ar 47 respektive 48 ar. For kvinnor
ligger medeldldern p& 48
respektive 50 ar och fér min

46 respektive 47 ar. Medeldldern
ar relativt lika mellan de olika
verksamheterna.



STATISTIK SJUKFRANVARO

Redovisningen pé sidan 30 utgar fr&n SKR:s obligatoriska
sjukfrénvarostatistik, det innebér att redovisningen innehaller
sju nyckeltal dar frdnvaron redovisas i férhéllande till ordinarie
arbetstid.

| jamférelse med 2021 har sjukfrédnvaron skat, frén 7,79 % till 8,70 %.
Den totala sjukfrénvaron éver 60 dagar minskat ndgot jamfért med
tidigare &r, frén 37,57 % till 37,38 %.

Funktioner med farre 4n fem medarbetare redovisas inte med
hansyn till medarbetarna. Liksom féregdende &r ar de verksamheter
som har den hégsta sjukfrénvaron férskolan, kost och lokalvard och
omsorg om &aldre. GHAB:s sjukfrdnvaro har 6kat med 1,77 %.

| jamférelse med 2021 &rs resultat konstateras att andelen av den
frénvaro som &r mellan 1till 28 dagar har 6kat medan andelen som
utgdrs av 1-dags frdnvaro respektive mer an 29 dagars franvaro har
minskat.
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Sjukfranvaron ar hog
och har okat nagot
sedan 2021. Andelen
som utgors av 1-dags
franvaro har minskat.




SJUKFRANVARO GRUMS KOMMUN

Nyckeltal 1-7 enligt

2021-01 - 2021-12

SKR:s nyckeltal i %

Sjukfrénvaro i % av ordinarie
arbetstid (se respektive fotnot)

<29 ar
30-49 ar
>50 ar

Totalt

Kvinnor Man  Total >60dgr
7.33 4,03 636> 1,33
6,91 4,34  6,41° 32,76
10,21 4,64 9,327 43,60

8,565 4,424 7,791 37,572

GRUMS HYRESBOSTADER AB

Nyckeltal 1-7 enligt

2021-01 - 2021-12

SKR:s nyckeltal i %

Sjukfrdnvaro i % av ordinarie
arbetstid (se respektive fotnot)

<29 ar
30-49 ar
>50 ar

Totalt

Nyckeltal 1
Nyckeltal 2

Nyckeltal 3

Nyckeltal 4

Nyckeltal 5

Nyckeltal 6

Nyckeltal 7

Kvinnor Man  Total >60dgr
o) o) 0> o)
3,58 o 0,876 o
0,64 3,25 2,017 o)
1,863 1,084 1,35! 02

Kvinnor
7,72
8,33
11,31

9,763

Kvinnor
(0}
2,17
2,77

2,553

= Total sjukfranvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid

= Summa tid med l&ngtidssjukfrénvaro (60 dagar eller mer)

[total sjukfrdnvarotid

= Summa sjukfrdnvarotid fér kvinnor/sammanlagd
ordinarie arbetstid for kvinnor

= Summa sjukfrdnvarotid f6r mén/sammanlagd
ordinarie arbetstid fér man

= Summa sjukfranvarotid i ldersgruppen 29 ar och yngre/sammanlagd

ordinarie arbetstid i ldersgruppen

2022-01 - 2022-12

Mé&n
3,72
4,09
4,83

4,364

2022-01 - 2022-12

Man
0]
0,10
3,84

1,344

= Summa sjukfrdnvarotid i dldersgruppen 30-49 ar/sammanlagd

ordinarie arbetstid i ldersgruppen

= Summa sjukfrénvarotid i ldersgruppen 50 &r eller dldre/sammanlagd

ordinarie arbetstid i ldersgruppen
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Total
6,285
7,55%
10,177

8,70!

Total
05
0,510
3,337

1,73!

>60 dgr
6,34
28,66

46,54

37,382

>60 dgr



TOTAL SJUKFRANVARO

Total sjukfranvaro i % samt per kon

Forskola

Grundskola

Barn och utbildning gemensamt

Totalt barn och utbildning

Fastighet

Gata

Kost och lokalvard

Kultur och fritid
Samhallsbyggnad gemensamt

Totalt samhallsbyggnad

Arbetsmarknadsenhet

Omsorg om personer med
funktionsvariation

Oppenvardsmottagning
Omsorg om individ och familj
Omsorg om aldre
Socialtjanst gemensamt

Totalt socialtjanst

Utveckling och férvaltning

Totalt utveckling och forvaltning

Totalt kommunen

Grums Hyresbostider AB

33

2021-01 - 2021-12

Kvinnor

9,48
8,51
0,56

8,81

3,84
9,70
2,44
0,19

7,24

0,62

8,31

7180
1,23
2,49

9,41

2,22

2,22

8,56

2,55
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Mé&n
6,20
3,38
0,00

3,56

8,46
0,00
4,47
0,00

6,61

4,66

7,85

2,61
3,36
0,50

4,12

2,02

2,02

4,42

1,34

Total
9,26
7,54
0,27

8,03

7,80
9,70
2,67
0,10

7,01

3,08

8,26

6,58
10,72
2,22

8,67

2,16

2,16

7,79

1,73

2022-01 - 2022-12

Kvinnor

12,59
8,89
(0]

10,34

3,49
12,65

2,40

9,25

6,53
9,34

12,34
8,33
12,18
4,21

10,59

9,76

3,85

Mén
6,28
3,39
1,53

3,67

7,96
32,31

5,55

6,55

515
VAL

1,61
4,27
3,24
0,58

4,10

1,26

1,26

4,36

3,33

Total
12,19

773
0,90

9,28

7,21
12,69

2,97

8,23

5,70
919

7,41
7,20
11,41
3,78

9,61

1,09

1,09

8,70

3,50



Sjukfranvarostatistik, kort-/langtidsfranvaro i procent 2022-01 - 2022-12
Total sjukfr@nvaro karens, dag 2-14, dag 15-28 samt dag 29- /

total sjukfranvaro Karens Dag 2-14 Dag 15-28 Dag 29 -
Forskola 1,44 26,25 30,55 41,06
Grundskola 1,67 24,72 29,47 44,14
Barn och utbildning gemensamt o) 50,00 50,00 0,00
Totalt barn och utbildning 1,54 26,03 30,20 42,24
Fastighet 2,63 7.98 30,26 59,21
Gata 1,33 28,87 31,86 3795
Kost och lokalvard 11 19,06 22,94 56,89
Kultur och fritid 3,96 3912 43,08 13,85
Samhallsbyggnad gemensamt 50,00 0,00 50,00 0,00
Totalt samhallsbyggnad 1,45 22,87 26,97 48,72
Arbetsmarknadsenhet 214 20,68 4114 27,04
Omsorg om personer med 1,47 29,06 33,77 35,70
funktionsvariation

Omsorg om individ och familj 1,24 21,76 27,10 4990
Omsorg om aldre 0,88 21,91 2710 50,11
Socialtjanst gemensamt 0,67 13,42 14,09 71,81
Totalt socialtjanst 1,05 23,25 28,58 472
Utveckling och férvaltning 2,31 47,52 49,83 0,33
Totalt utveckling och forvaltning 2,31 29,42 2,45 65,83
Totalt kommunen 1,27 (2,09) 24,34 (25,61) 29,12 (5,06) 45,27 (67,24)
Grums Hyresbostiader AB 1,42 (2,62) 43,26 (97,37) 55,32 (0,00) 0,00 (0,00)

Siffror inom parantes anger resultat totalt fér kommunen 2021.
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LON

Orsaken till I6neskillnaderna ar flera, men den framsta orsaken &r
fortfarande att mén och kvinnor i stor utstrackning arbetar med
olika arbetsuppgifter som nationellt varderas olika.

Inom de olika befattningsgrupperna ar ocksa antalet man i regel
begransat. Varje enskild 16n hos det underrepresenterade kénet
vager darfor tungt i statistiken. Detta p&verkar medianlénen
eftersom I6nen &r individuell och sammanhanger med bland annat
erfarenhet, prestation, marknadslage och rekryteringsférutsattningar.

Handlingsplan utifrén analys av |6nekartlaggningen tas fram arligen
for att &tgarda sdval sakliga som osakliga I6neskillnader.

GRUMS KOMMUN

Medel- och 2021-12-31 2022-12-31

medianlon Kvinnor Kvinnor

per kon i % av i % av
Kvinnor Man man Kvinnor Man man

Medelldn 31047 31280 99,26% 32052 32357 99,06%

Medianlén 29 000 30000 96,67% 29 650 30 700  96,58%

GRUMS HYRESBOSTADER AB

Medel- och 2021-12-31 2022-12-31

medianlén Kvinnor Kvinnor

per kén i % av i % av
Kvinnor Man man Kvinnor Man maé&n

Medellén 31367 37675 8326% 32200 39067 82,42%

Medianlén 32700 32200 101,55% 32500 34200 95]10%
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Inom de olika befattnings-
grupperna ar ocksa antalet mian

i regel begransat. Varje enskild
I16n hos det underrepresenterade
konet vager darfor tungt

i statistiken.



Forviantad utveckling

En stor osdkerhet réder med anledning av kriget mellan
Ryssland och Ukraina. Hur detta kommer utveckla sig réader
stor oro kring i vastvarlden.

SA PAVERKAS VI AY OMVARLDEN

Krigets utveckling mellan Ryssland och Ukraina paverkar
samhallsekonomin pé flera satt genom till exempel férsenade
leveranser, 6kade priser pa varor och tjanster samt oro pa
finansmarknaden med en vikande bérs.

De 6kade priserna pé varor och tjanster tillsammans med
kommande ars hdga pensionskostnader kommer vara en stor
utmaning fér kommunens ekonomi.

Den lagkonjunktur som nu Sverige &r pé vag in i kommer innebara
stora pafrestningar fér arbetsmarknaden med ménga féretag som
f&r det svart ekonomiskt och darfér kan tvingas till uppsagningar av
personal. Effekten blir d& lagre skatteintakter och risk finns dven for
dkade kostnader for forsérjningsstéd samt psykisk ohalsa. Detta ar
faktorer som i hég grad paverkar kommunens ekonomiska
forutsattningar.

Arbetet inom individ- och familjeomsorgen kommer att behéva
fortsatta foljas for att se att de olika hemmaplanlsningarna man
gjort far effekt dven pé de stora budgetavvikelserna omsorg om
individ och familj haft de senaste aren.

Utmaningen med kompetensférsérjningen som innebér att det blir
allt farre i arbetsfor dlder som ska ta hand om allt fler inom den
kommunala verksamheten har redan bérjat mérkas av. Den kommer
att bli allt mer markbar varfér det ar viktigt att se dver arbetssatt
och framfér allt anvandandet av digitala hjadlpmedel fér att klara

av den utmaningen.

Viktigt att fortsatta med en mer 18ngsiktig planering och prioritering
av stérre investeringsbehov fér att se ver finansiering och
driftpaverkan.
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Arbetet inom individ- och

familjeomsorgen kommer att
behdva fortsatta foljas for att se
att de olika hemmaplanlésningarna
man gjort far effekt dven pa de
stora budgetavvikelserna omsorg
om individ och familj haft de
senaste aren.



Finansiell redovisning




RESULTATRAKNING

Tkr

Not
Verksamhetens intakter 1,4
Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar 3,4
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter 5

Generellt statsbidrag och utjgmning 6

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter 7

Finansiella kostnader 8

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster (netto)

Arets resultat

Grums kommun

Bokslut

2021

149 140

-703 566

-31835

-586 261

431 058

175 594

20 391

3181

-6 144

17 428

17 428
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Budget

2022

166 779

-741 006

-18 150

-592 377

437 897

174 637

20157

5 000

-10 00O

15 157

15 157

Bokslut

2022

164 965

-740 617

-18 390

-594 042

449 650

185 318

40 926

1747

-3 923

38 750

38 750

Bokslut

2021

190 223

729 430

-37 974

-577 181

431 058

175 594

29 471

-6 337

23134

23134

Sammanstilld redovisning

Bokslut

2022

206 351

777 349

-17 510

-588 508

449 650

185 318

46 460

776

-3 983

43 253

43 253



BALANSRAKNING

Tkr

Anlaggningstillgdngar

Fastigheter och anldggningar

Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgdngar

Summa anlédggningstillgdngar

Omsattningstillgangar
Forrad

Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjdmningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar fér pensioner m.m.

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa avsattningar och skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser
Borgensatagande
Borgensatagande egna hem

Pensionsskuld som inte
upptagits i balansrdkningen

Kapitaltackningsgaranti
Grums Hyresbostader AB

Finansiell leasing

Not

11

12

14

15

17
18

19
20
21

22

23

Grums kommun

Bokslut
2021

333654
10 937
205 760

550 351

50
68 751
78 426
147 227
697 578

17 428
5 000
121 987
144 415

12 982

428184
M 997
553163

697 578

1828

3
177 121

Bokslut

2022

344 115
1 253
206 031

561399

(@)

72 087
80 418
152 505
713 904

38 750
25 000
112 704
176 454

12 444

413 913
11 093

537 450

713 904

1719
(e}
164 772

Forandring

10 461
316
271

11 048

-50
3336
1992
5278
16 326

21322
20 000

-9 283
32039

-538
14 271

-904

-15713

16 326

-109

-12 349
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Sammanstilld redovisning

Bokslut
2021

541576
12 364
7 354
561294

50
71431
16 592
188 073

749 367

23134
5 000
144 858
172 992

13 045

437125
126 205

576 375

749 367

1828
6
177 469

Bokslut
2022

558 102
13159
7 286
578 547

o

75 690
120 090
195 780

774 327

43 253
25 000
141 279
209 532

12 501

422 763

129 531
564 795

774 327

1719

165 082

Forandring

16 526

795
-68

17 253

-50
4 259
3498
7707

24 960

20 119
20 000

-3 579
36 540

-544

-14 362
3326
-11 580

24 960

-109

-12 387



KASSAFLODE

Tkr
Not
Den Ispande verksamheten
Arets resultat
Justering fér av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar
Justering for évriga ej likviditetspdverkande poster 24
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Investeringverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 25
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Minskning av andra l&ngfristiga fordringar
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Amortering av skuld
Okning av langfristiga fordringar 25

Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Grums kommun

Bokslut

2021

17 428
31835
656

49 919

-7 095

-2 956

39 864

-12 884

159

-12725

-20 000
184
-19 816

15 000

7 323
71103

78 426
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Bokslut

2022

38 750
18 390
-538
-6 576

50 026

-3 336
50
-903
45 837

-29 304

-270

-29 574

-15 000
729

-14 271
-19 816

1992
78 426
80 418

Sammanstilld redovisning

Bokslut

2021

23134
37 975
650

61759

-7 898

-860

52997

-19 877
159

215

-19 503

693

-20 000
184

-19 123
14 910

14 371
102 221

16 592

Bokslut

2022

43 253
17 509

-544
-6 576

53 643

-4 490
50
3556
52759

-34 967

338
-270

-34 899

-15 091
729
-14 362

-19 123

3498
16 592

120 089



NOTER

NOT 1 verksamhetens intakter i tkr kommunen sammanstilld redovisning

Ar 2021 2022 2021 2022
Forsaljningsintakter 6 694 6912 6 694 6912
Taxor och avgiﬂer 44 673 47 125 44 673 47 125
Hyror och arrenden 1736 12 032 69 647 71098
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 76 415 80 792 76 415 80 792
EU-bidrag 936 913 936 913
Ovriga bidrag 661 601 661 601
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6 519 5837 6 519 5837
Realisationsvinster 538 753 538 753
Foérsakringsersattning 916 10 000 916 10 000
Ovriga intskter 52 o 6 397 5976
Summa 149 140 164 965 213 396 230 007
Avgar koncerninterna poster -23173 -23 656
Summa 149 140 164 965 190 223 206 351
NOT 2 verksamhetens kostnader i tkr kommunen sammanstalld redovisning

Ar 2021 2022 2021 2022
Léner och sociala avgifter 385 691 403 452 391577 409 322
Pensionskostnader 33143 41747 33349 41961
Inkép av anlaggnings- och underhéllsmaterial 7787 7118 22162 29 731
Bransle, energi och vatten 14 846 19 411 27 994 34 237
Kép av huvudverksamhet 124 294 133 094 124 294 133 094
Lokal och markhyror 15 433 16 573 18 004 19199
Ovriga tjanster 1628 8 440 1628 8 440
Lamnade bidrag 35923 33663 35923 33663
Ovriga kostnader 74 821 77 119 87 242 91459
Summa 703 566 740 617 752173 801106
Avgar koncerninterna poster -22 743 -23 757
Summa 703 566 740 617 729 430 777 349
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NOTER

NOT 3 avskrivningar i tkr kommunen sammanstalld redovisning
&I" 2021 2022 2021 2022
Avskrivning immateriella tillgdngar o o o o
Avskrivning b d h anlaggni

vskrivning byggnader och anlaggningar 14 860 14 227 20 525 19 057
Avskrivning maskiner och inventarier 3571 3663 4045 4053
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar 13 404 500 13 404 -6 500
Summa 31835 18 390 37974 17 510

Avskrivningarna utgdrs av planenliga avskrivningar berdknade pé tillgdngarnas
anskaffningsvérde med komponentindelning.

Avskrivningen pabdrjas nar en investering tas i bruk. Fér aktivering ar grunden
belopp 6ver 25 tkr och en ekonomisk livslangd p& minst tre &r.

Under 2020 har komponenter lagts till p& de befintliga anlaggningarna som finns

i anlaggningsregistret. Dar det har kunnat konstateras vad investeringen har gallt s& har
lamplig komponent lagts till och avskrivningstid har hajts till rekommenderad tid. Dar
avskrivningstiden har varit hégre &n rekommenderad tid har daremot inga sénkningar
gjorts eftersom redovisningsprogrammet inte skulle klara av att hantera detta enligt
bedémningar av konsult fér redovisningsprogrammet. Dar inga ledtréddar har getts till
vad investeringen avser har vi p8 fastigheterna gjort bedémningen att vald komponent
blir "byggnadsstomme”.

NOT 4 jamforelsestérande poster i tkr kommunen sammanstalld redovisning
2021 2022 2021 2022

Slottsbrons skola

Forsakringsersattning 916 10 000 916 10 000

Nedskrivning -3 544 -3 544

Ovriga kostnader -916 -916

Bad- och sporthall

Nedskrivning -0 860

Brandstation

Nedskrivning -500 -500

Grums Hyresbostider AB

Aterfsring av nedskrivning -9 860 7 000

Summa -13 404 9 500 -13 404 16 500

Slottsbrons skola brann delvis ner i juni 2021. Ateruppbyggnad ar pabarjad under 2022.
For skadan betalades en férsakringsersattning pa 916 tkr ut 2021. Under 2022 betalades
forsakringsersattning p& 10 mkr ut. Skolan med inventarier hade ett bokfért varde pa

3 544 tkr. Ovriga kostnader avser rivning och sanering samt kostnader fér tillfalliga
ersattningslokaler.

Simbasséngen i bad och sporthallen har vid besiktning av extern konsult bedémts ha
stora brister som kraver tgarder inom kort. Nedskrivning har gjorts f6r badhusdelen
med anledning av detta.

P& brandstationen i Grums har en nedskrivning gjorts med 500 tkr d& den inte anses
andamaélsenlig fér raddningstjanstverksamhet och ska ersatts med en ny byggnad.
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NOTER

NOT 5 skatteintékter i tkr kommunen sammanstalld redovisning

&I‘ 2021 2022 2021 2022
Preliminar kommunalskatt 418 864 435 874 418 864 435 874
Preliminér slutavrékning innevarande &r 10 322 10 644 10 322 10 644
Slutavrakningsdifferens féregdende &r 1492 2882 1492 2882
Mellankommunal kostnadsutjamning 380 250 380 250
Ovriga skatter o o o o
Summa 431058 449 650 431058 449 650
NOT 6 generella statsbidrag i tkr kommunen sammanstalld redovisning

&r 2021 2022 2021 2022
Inkomstutjémning 12 619 127 051 12 619 127 051
Kostnadsutjamning 7 340 5 217 7 340 5217
Regleringsbidrag 26 844 25 093 26 844 25 093
Kommunal fastighetsavgift 21840 21734 21840 21734
Bidrag for LSS-utjamning 1355 3 661 1355 3 661
Ovriga bidrag i utjamningssystemet o o o o
Ovriga generella bidrag fran staten 5506 2562 5506 2562
Summa 175 594 185 318 175 594 185 318
NOT 7 finansiella intakter i tkr kommunen sammanstilld redovisning

&I’ 2021 2022 2021 2022
Rantor pé likvida medel o o o 389
Rantor utlamnade 1an 2921 1206 2921 1206
Ovr finansiella intakter 260 541 309 562
Summa 3181 1747 3230 2157
Avgdr koncerninterna poster -3 230 -1381
Summa 3181 1747 o 776
NOT 8 finansiella kostnader i tkr kommunen sammanstalld redovisning

/&r 2021 2022 2021 2022
Rantor pa anlaggningslan 5842 3752 9209 5193
Rénta pa pensionsskuld 52 49 52 49
Forlust av finansiella anl tillg o) f¢) ¢) o
Ovriga finansiella kostnader 250 122 443 122
Summa 6144 3923 9704 5364
Avgér koncerninterna poster -3 367 1381
Summa 6144 3923 6337 3983
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NOTER

NOT 9 fastigheter och anldggningar i tkr kommunen sammanstalld redovisning

Genomshnittlig nyttjandeperiod ar 46 ar 2021 2022 2021 2022
Tillg&ngarnas anskaffningsvérde 702 382 712 207 1001480 1018 396
Tillkommande och avgdende tillgdngar 9 825 9 334 16 916 14126
Overféringar o o o o
Arets avskrivningar -14 860 -14 227 -20 527 -19 954
Arets nedskrivningar 113 404 -500 13 404 6 500
Arets uppskrivningar o o o o
Omklassificeringar o 136 o 136
Ackumulerade avskrivningar -350 289 -362 563 -445 120 -462 892
Ackumulerade nedskrivningar o o 110 082 110 082
Ackumulerade uppskrivningar o o 12 313 12144
Summa 333 654 344 115 541576 558 102

Anvindningsomrade

Markreserv 3675 3687

Verksamhetsfastigheter 201528 213 965

varav pagdende 4990 15279

Fastigheter f&r affarsverksamhet 75 932 76 180

varav pagdende 506 242

Publika fastigheter 52 302 50163

varav pagdende 81 o

Fastigheter fér annan verksamhet 127 120

varav pégdende o o

Summa 333 654 344115 o o
NOT 10 maskiner och inventarier i tkr kommunen sammanstalld redovisning
Genomsnittlig nyttjandeperiod &r 16 ar 2021 2022 2021 2022
Tillgdngarnas anskaffningsvarde 40 383 43 282 46 501 49 581
Tillkommande och avg&ende tillgdngar 2899 3897 3173 4769
Overféringar o o o o
Arets avskrivningar -3 571 -3 663 -4 046 -4 053
Arets nedskrivningar o o) o o
Omklassificeringar fo) 1134 o) 134
Ackumulerade avskrivningar 28 774 -32129 -33 354 -37 004
Ackumulerade nedskrivningar o o o o
Summa 10 937 1253 12 364 13159
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NOTER

NOT 1 finansiella anldggningstillgdngar kommunen sammanstalld redovisning

&I‘ 2021 2022 2021 2022
Lé&ngfristiga fordringar

Grums Hyresbostader AB 140 500 140 500 264 160
Stiftelsen Grums hyresbostader 49 500 49 500 2252 2017
Kommuninvest 1500 5 067 1500 5 067
Aktier & andelar

Aktier & andelar 3338 42 3338 42
Grundfondskapital koncern 922 922

Aktier i koncern 10 000 10 000

Summa 205 760 206 031 7 354 7 286
NOT 12 f&érrdd i tkr kommunen sammanstalld redovisning

&r 2021 2022 2021 2022
Foérrad simhall 50 o 50 o
Summa 50 o 50 o
NOT 13 kortfristiga fordringar i tkr kommunen sammanstilld redovisning

&I‘ 2021 2022 2021 2022
Mervardesskatt 5 323 4337 5 323 4 337
Fakturafordringar 5 644 5477 7 516 7 290
Utgiftsforskott/inkomstrest 40 805 53 943 40 805 53 043
Statsbidragsfordran 2265 1097 2265 1097
Avrékning va-verksamheten 7335 o 7 335 o
Skattekonto o 136 o 136
Ovrigt 7379 7097 8 392 9220
Summa 68 751 72 087 71636 76 023
Avgar koncerninterna poster -205 -333
Summa 68 751 72 087 71431 75 690
NOT 14 likvida medel i tkr kommunen sammanstalld redovisning

&r 2021 2022 2021 2022
Kassa, PG, BG 78 426 80 418 16 592 120 090
Summa 78 426 80 418 116 592 120 090
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NOTER

NOT 15 eget kapital i tkr kommunen sammanstalld redovisning

Ar 2021 2022 2021 2022
Ing&ende eget kapital 126 987 144 416 149 858 172 991
varav resultatutjamningsreserv 5 000 25 000 5 000 25 000
Justering av eget kapital o -6 712 o -6 712
Arets resultat 17 428 38 750 23134 43253
Summa 144 415 176 454 172 992 209 532

VA-verksamheten laggs tillbaka till eget kapital fr&n kortfristig fordran, se dven not 13.

NOT 16 avséattningar i tkr kommunen sammanstilld redovisning
2021 2022 2021 2022
Summa ingdende avséttning 5029 5 313 5029 5 313
Summa ingdende avséttning fértroendevalda 545 628 545 628
Nya férpliktelser under aret 759 240 809 194
Varav
Nyintjanad pension 74 115 74 161
Rénte och basbeloppsupprékning 03 143 93 143
Andring av férsdkringstekniska grunder 551 551
Pension till efterlevande 72 10 72 10
Ovrig post -31 -508 19 -508
Arets utbetalningar -392 -354 -392 -354
Summa pensioner 5 941 5 347 5991 5393
Sarskild |6neskatt 1441 1297 1454 1308
Summa utgdende avsittning 7 382 6 644 7 445 6 701
Aktualiseringsgrad 97 97

Specifikation till pensioner

Sarskild avtalspension/alderspension o o
Férmé&nsbestamd/kompl pension o o
Alderspension 5934 5 347 5984 5 393
Pension till efterlevande 7 7
Summa pensioner 5 941 5347 5991 5393
Loneskatt 1441 1297 1454 1308
Summa avsatt till pensioner 7 382 6644 7 445 6 701

Utéver avsattningar till pensioner innehéller férpliktelsen en férsakring dar kapitalet uppgér till 26 659 tkr. Till férsikringen hér en
dverskottsfond som uppgér till 451 tkr.

6vriga avsattningar

,&terstéllning deponier 5 600 5800 5 600 5800
Summa 5 600 5800 5 600 5800
Total summa avsittningar 12 982 12 444 13 045 12501
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NOTER

NOT 17 langfristiga skulder i tkr kommunen sammanstalld redovisning

Ar 2021 2022 2021 2022
Ingéende skuld 448 000 428 000 454 250 434 250
Nya |§n le) le) le) le)
Amorteringar -20 000 15 000 -20 000 15 000
Investeringsfond o 2 691 2 600
Skuld offentliga bidrag investeringar 184 913 184 913
Summa 428184 013913 437125 422763

De l&ngfristiga skulderna &r féremal for risker/méjligheter vid férandringar av marknadsrantorna. Fér att hantera dessa risker/méjligheter
anvands finansiella derivatinstrument, s.k. rinteswapar. P8 detta satt kan rantebindningen och kapitalbindningen hanteras med full
flexibilitet. Férutsattningar skapas fér att, nar som helst, féréandra rantebindningstiden och battre méta férandringar pd
rantemarknaden. Riktlinjer och ramar fér riskhanteringen ar fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 235 MSEK (220). Den genomsnittliga réntebindningstiden fér den totala
skuldportfsljen uppgar till 3,52 &r (3,59) och den genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 1,57% (0,49). Marknadsvardet pé
derivatavtalen uppgér till 28,0 MSEK (-0,4).

Marknadsvardet representerar den kostnad/intakt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fértid. Analogt skulle motsvarande
marknadsvarde (s.k. ranteskillnadserséttning) uppstd om man istéllet valt att anvénda I&nga rantebindningar p& de enskilda l&nen.
Om respektive ranteswapavtal kvarstr t.o.m. sitt slutférfallodatum s& kommer undervardet/évervardet att |6pande elimineras.

S4 kallad "Sakringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a. innebérande att vardeférandringar i derivatavtal inte redovisas dver
resultatrdkningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan sékringsinstrumentet och den sékrade posten. Sakringsférhallandet
skall vara effektivt och dokumenteras nar sikring ingds. Uppfdljning av ekonomisk relation och effektivitet sker I6pande via rutiner fér
finansiell rapportering. Sarskild dokumentation &r upprattad som bl.a. fastlagger strategier och mal fér riskhanteringen. Nedan framgar
de l8ngfristiga skuldernas férfalloprofil, MSEK, (inklusive ranteswapar) avseende rantebindningen.

Belopp i tkr kommunen sammanstilld redovisning
2021 2022 2021 2022
Inom 01 &r 113 000 98 000 208 000 178 000
Inom 1-2 &r ) o ) o
Inom 2-3 &r o o e) o
Inom 3-4 ar o o [e) o
Inom 4-5 &r o o o 50 000
Inom 5-6 &r 25 000 25 000 50 000 60 000
Inom 6-7 &r 30 000 30 000 60 000 80 000
Inom 7-8 &r 40 000 40 000 80 000 30 000
Inom 8-9 &r 30 000 30 000 30 000 o
Inom 9-10 &r ) o o 15 000
Summa 238 000 223 000 428 000 413 000

Kommunen agerar internbank &t bolagen i koncernen; Grums Hyresbostader AB och Stiftelsen Grums Hyresbostader. | ovanstdende
tabell ingdr inte Karlstad-Grums Vattenverksférbund som har en l&ngfristig skuld till Karlstad kommun. Nedanst&ende tabell visar hur
resultatet pdverkats med eller utan derivat.

Belopp i tkr kommunen sammanstalld redovisning
Specifikation rantekostnader langfristiga skulder 2021 2022 2021 2022
Rantekostnad |8n utan derivat

252 1852 471 3344
Rantekostnad |1&n med derivat 2213 250 4 287 468

Inkluderar registrerade 1an och derivat. Realiserade resultat och dylikt ingar ej.
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NOTER

NOT 18 kortfristiga skulder i tkr kommunen sammanstilld redovisning

&I‘ 2021 2022 2021 2022
Leverantérsskuld 22 990 22 937 25 423 31382
Semesterléneskuld 23751 25 497 24 020 25753
Upp! pensioner avg best del 1721 1737 1721 1737
Upp! I6neskatt pensioner 9 750 11532 9 750 11532
Utgiftsrest/inkomstférskott 23 448 21776 23 448 21776
Arbetsgivareavgift 7 309 7 638 7 591 7 916
Anstilldas skatter 6115 6 331 6115 6 331
Avrékning avfallsverksamheten 1447 2858 1447 2858
Ovrigt 5 466 787 16 895 10 579
Summa 111997 111 093 126 410 129 864
Avgér koncerninterna poster 205 333
Summa 111997 111 093 126 205 129 531
NOT 19 borgensétaganden i tkr kommunen sammanstalld redovisning

&I‘ 2021 2022 2021 2022
Fastighetsbolag 301 207 301 297
Folketshusféreningar o o o o
Bygdegardsféreningar 1050 950 1050 950
Ovriga 477 472 477 472
Summa 1828 1719 1828 1719

Grums kommun har i september 1995 ingétt en solidarisk borgen s&som fér egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per den 31 december
2020 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhéllande till storleken p& de medel som respektive
medlemskommun l8nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemskommunernas

respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Grums kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 540 357 097 tkr och totala tillgéngar till 537 006 753 tkr.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 487 441 tkr och andelen av de totala tillgdngarna

uppgick till 481943 tkr.

NOT 20 borgensatagande egna hem

Avser bostadsfinansiering via statliga 1&n. Grums kommun saknar frdn och med 2022 kommunalt férlustansvar.
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NOTER

NOT 21 pensionskuld som inte tagits upp i balansrédkningen kommunen sammanstalld redovisning
2021 2022 2021 2022
IB Ansvarsférbindelse 146 120 142 541 146 468 142 889
Forsakring IPR o -6 120 o -6 120
Aktualisering o o o o
Ranteupprakning 1071 1021 1071 1021
Basbeloppsupprakning 1477 3065 1477 3065
Andringar av férsakringstekniska grunder 3653 o) 3653 o)
Ovrig post -936 2040 -936 2009
Utbetalningar -8 844 -9.943 -8 844 -9 943
UB Ansvarsférbindelse 142 541 132 603 142 889 132 921
Loneskatt 34580 32169 34580 32161
Summa 177 121 164 772 177 469 165 082

NOT 22 kapitaltackningsgaranti GHAB

Grums kommunfullmaktige beslutade 2010-06-17 § 42 att, som &gare till Grums Hyresbostader AB férbinda sig att genom tillskott

svara for att bolagets egna kapital vid varje tillfalle minst uppgér till det registrerade aktiekapitalet.

NOT 23 finansiell leasing

Kommunens samtliga leasingavtal har klassificerats som operationella avtal och redovisas darfér inte som anlaggningstillgdngar. En

inventering av samtliga leasingavtal pdgar for att se vilka som ska klassificeras som finansiell leasing.

NOT 24 justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster i tkr kommunen sammanstalld redovisning
2021 2022 2021 2022
Justering eget kapital o 6712 o 6712
Kortfristig fordran/avrakning va-verksamheten o 6712 o 6712
Materiella anlaggningstillgdngar o 136 o 136
P&gdende investering tillbaka till driften pga ej genomfért projekt o 136 o 136
Summa o o o o
NOT 25 nettoinvesteringar i tkr kommunen sammanstalld redovisning
&I’ 2021 2022 2021 2022
Bruttoinvesteringar 12 884 29 304 19 877 34 967
Investeringsbidrag 184 729 1184 729
Summa 12700 28 575 19 693 34238

NOT 26 upplysning om uppréattade sarredovisningar

Lagstiftning: Lag om allménna vattentjanster

VA-redovisning. Upprattade sirredovisningar finns tillgangliga i kommunens &rsredovisning p& grums.se/ekonomi

NOT 27 upplysningar om kostnader fér rakenskapsrevision kommunen sammanstalld redovisning

&r 2021 2022 2021 2022
Revisionskostnad granskning rsredovisning och deldrsrapport 70 140 184 236
Summa 70 140 184 236
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RESULTATBUDGET

/&r, tkr Budget 2021
Verksamheternas nettokostnad -588 892
Finansférvaltningens 6vriga
nettokostnader 34 466
Avskrivningar -31 835
Verksamhetens nettokostnader -586 261
Skatteintakter 431058
Generella statsbidrag och

. 175 594
utjamning
Verksamhetens resultat 20 391
Finansiella intakter 3181
Finansiella kostnader -6 144
Resultat efter finansiella poster 17 428
Arets resultat 17 428
Avvikelse (-) samre (+) battre
Nettokostnadsandel 91
Resultatandel i % av skatt och statsbidrag 2.9

Budget 2022
-584 127
9 900

-18 150

-592 377

437 897

174 637

20 157

5 000

-10 OO0

15 157

15 157

94

2!5
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Bokslut 2022 Avvikelse 2022

-585 187

9 535

-18 390

-594 042

449 650

185 318

40 926

1747

-3 923

38750

38 750

91

6,1

-1 060

-365

-240

-1665

1753

10 681

20 769

-3 253

6 077

23593

23593

3,6
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AVVIKELSEFORKLARINGAR RESULTATBUDGET

Inom verksamheterna var den enskilt stérsta avvikelsen institutions-
placeringar inom omsorg om individ och familj. | verksamheternas
resultat ingick dven en férsakringsersattning fér de delar av
Slottsbrons skola som brann ner under &ar 2021.

Finansférvaltningen hade en positiv avvikelse for intdkter som
berodde p& kompensation fér hoga sjuklonekostnader med
anledning av coronapandemin. Utéver detta gjordes forsakrings-
inldsen av delar av pensionsskulden for att fa en lagre
pensionskostnad kommande &r. Sammantaget s& visade
finansférvaltningen en marginell negativ avvikelse.

Avskrivningarna visade ockséd en marginell negativ avvikelse d&
nedskrivning av brandstationen gjordes med anledning av att
nybyggnation pagér av en ny station som ska ersatta nuvarande
stationen. Dessutom gjordes direktavskrivningar i samband med
utkdp av kommunens leasingbilar.

Skatteintakterna blev hégre med anledning av att skatteunderlaget
blev starkare an SKR:s prognoser utifran fler invnare dn budgeterat.
Det hojda grundavdraget kompenserades med ckade generella

statsbidrag vilket gjorde att d&ven de avvek kraftigt mot budgeterat.

Finansnettot blev battre utfall an budgeterat trots hajningen av
réantor i slutet pd &ret. Anledningen &r dels stora amorteringar av
skulden, men dven for att kommunen har derivat som ett satt att
hantera ranterisken vilket gav en positiv effekt pa rantekostnaden.
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DRIFTREDOVISNING

Tkr

Politisk verksamhet
Revision

Valnamnd

Gemensam &verférmyndarnamnd

Utveckling och férvaltning
Forskola

Grundskola
Gymnasieutbildning
Vuxenutbildning
Socialtjanst dvergripande

Omsorg om aldre

Omsorg om personer med
funktionsvariation

Omsorg om individ och familj
Samhallsbyggnad dvergripande
Kultur och fritid

Kost och lokalvard

Fastighet

Gata

Summa

Netto

2021

3134

517

1607
54 651
60 808
128 085
40 611
4 099
15 O17

117 198

46 381

69 634
853
20 565
112
2522
23 098

588 892

Intakter

2022

7 371
8 220
16 058
810

4 617
2212
29 641

31853

12 264
959

2 950

23745
35534
52174

228 408

Kostnader
2022

3 400
572
1597
481

60 625
64160
136174
43 563
7273
18 508

146 354

82 439

86 206

3946
22 985
23749
37 488
74 O75

813 595

Netto
2022
3 400
572
1597
481

53 254
55 940
120 116
42753
2 656
16 296

16 713

50 586

73942
2 987
20 035
4

1954
21901

585187

Budget
2022
3630
566
1679
385

56 836
55 700
119 923
41 468
4739
16 317

N5 794

50 146

59 503
3 515
19 514
169

13 036
21207

584127

Avvikelse
2022
230
-6

82
-96
3582
-240
-193
-1285
2 083
21

-919

-440

-14 439
528
-521
165

1 082
-694

-1 060

Avvikelseférklaringar framgér i respektive verksamhetsbeskrivning under avsnittet verksamhetsuppféljningar.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Utfall 2022 Budget 2022
Sektor barn och utbildning

Personalmébler férskola 58 75
Ljuddampande &tgarder forskola 58 100
Larararbetsplatser 122 125
Matsalsmobler F-3 189 125
Uteférrad Slottsbron - 75
Summa barn och utbildning 427 500

Sektor socialtjanst

Vérdsangar 122 130
Taklyft Edsholm &ldreboende 43 60
Mébler dbo - 74
Mébler Jarpegatans aldreboende 29 25
Mdbler hemtjansten 65 60
Mébler Linden 44 51
Eleyklar boendestéd - 30
Mébler daglig verksamhet 35 40
Inventarier Hotellgatan - 30
Summa Socialtjinst 338 500
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|
?

Avvikelse 2022

17
42

-64

75
73

162



INVESTERINGSREDOVISNING FORTSATTNING

Tkr Utfall 2022
Sektor samhillsbyggnad
Oférutsett samhallsbyggnad

Mark 13
Utkop av leasingbilar 1382
Inkép arbetsfordon 528
Stadmaskiner 93
Oljeavskiljare gatuférrédet 209
Fordon mattranporter 865
Reservkraft

Brandstation

Bad o sporthall

Utemiljs skolgardar 82
Energiinvesteringar 121
Jattestenskolans kdk 4 448
Edsholms aldreboende takbyte 580
Slottsbrons skola 1 324
Belaggning 430
Vagbelysning 271
GC-véag Grums-Valberg

Lindévagen forprojektering 176
Trafiksdkerhetsdtgarder Karlslundsgatan 249
Hallplats Orrby/Solbergsgatan

Badplats Hasseldalen 150
Kylanldggning Billerudshallen 3834
Atgird avloppsreningsverk

Uttagsratter dricksvatten 35
VA-sanering 2 065
Inkdp verksamhetsbil 348
VA-sanering relining Ashammar 971
Va elektroniska matare & styr 159
Va driftévervakning 207
Kallsortering matavfall

Summa Samhillsbyggnad 28 540
SUMMA INVESTERINGAR 29 305
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Budget 2022

150

500
100
200
400
500
1000
1864
250
250
4 446

600

1000
300
750
147
150
1000
150

8 000
182
282

4 274
300
970
200
1500
2 000

31465

32 465

Avvikelse 2022

1293

2 000

2925

3160



PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT
Tkr

Samhillsbyggnad
Brandstation

Slottsbrons skola

Utemiljé skolgérdar
Reservkraft
Energiinvesteringar
Kylanlaggning Billerudshallen
GC-vag Grums-Valberg
Hallplats Orrby/Solbergsgatan
Uttagsratter dricksvatten

Va system driftévervakning
Avloppsreningsverk

Kallsortering matavfall

SUMMA

AVSLUTADE INVESTERINGSPROJEKT

Tkr

Samhillsbyggnad
Jattestenskolans kak
Linddvagen projektering

SUMMA
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Utfall

2022

N 324

83

122

3834

35

207

15 605

Utfall

2022

4448
176

4 624

ARSREDOVISNING 2022

Total

budget

1000

250
500
250
8 000
750
1000
300
1500
1622
2 000

17 172

Total

budget

9 300
250

9 550

Avvikelse

1000
11324
167
500
128
4166
750
1000
247
1293
182

2 000

109

Avvikelse



VA-verksamheten

Enligt Vattentjanstlagens 50 § ska alla kommunala VA-huvudman é&rligen
uppratta en sarredovisning for sin verksamhet inom vatten och avlopp.

VA-VERKSAMHETEN

Syftet med sarredovisningen &r att det ska kunna g8 att se att
sjdlvkostnadsprincipen tillampas och att inga 6veruttag sker av
taxekollektivet.

Redovisningen ska omfatta resultat- och balansrakning och innehéller
dessutom noter och andra faktauppgifter. Balansrakningen bygger
pa att det egna kapitalet var noll i januari 2006 och att laneskulden
baseras péa anlaggningstillgdngarnas varde.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Grums kommuns vatten- och avloppsverksamhet (VA) ansvarar fér
viss produktion men framst distribution av dricksvatten, avledning
och rening av avloppsvatten samt drift, underhéll och férnyelse av
va-anlaggningar inom faststallda verksamhetsomréden.

Grums kommun distribuerar dricksvatten och renat avloppsvatten
till cirka 2 500 abonnenter. Den stérsta mangden dricksvatten
hamtas frén Karlstad-Grums vattenverksférbund men aven tre
mindre grundvattenkallor anvands fér produktion av dricksvatten.
Avloppsvatten renas i ett stort och tre mindre avloppsreningsverk.
VA-systemet sammanbinds av 15 mil vattenledningar, 11 mil avlopps-
ledningar och 8 mil dagvattenledningar samt 47 pumpstationer.

VA-verksamheten &r organisatoriskt en del av sektor
samhallsbyggnad och verksamheten drivs av omradde gata. Inom
omréde gata ar fem VA-tekniker anstéllda for att utféra praktiskt
arbete varav en ar utsedd som samordnare och ansvarig fér
gruppen. For planering, administration och arbetsledning finns
tvd personer; omrddeschef gata och arbetsledare gata.
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Grums kommun distribuerar
dricksvatten och renat avlopps-
vatten till cirka 2 500 abonnenter.
VA-systemet sammanbinds av
cirka 15 mil vattenledningar, 11 mil
avloppsledningar och 8 mil
dagvattenledningar samt

47 pumpstationer.



FAKTA VA-VERKSAMHETEN

Anlaggningar, ar 2018 2019 2020 2021 2022
Vattenverk (st) 3 3 3 3 3
Avloppsreningsverk (st) 4 4 4 4 4
Avloppspumpstationer (st) 43 47 47 47 47
Tryckstegringsstationer (st) 1 1 1 1 1
Vattentorn (st) 3 3 3 3 3
Vattenledningar ca (mil) 15,5 15,6 15,7 15,7 15,7
Spillvattenledningar ca (mil) 4 5 m5 5 1,5
Dagvattenledningar ca (mil) 77 7.8 7.8 8 8
Abonnenter ca (st) 2500 2500 2500 2500 2500
Produktion

Inkdp av vatten (kbm) 760 964 752 464 730 627 730 752 698 873
Egenproducerat vatten ca (kbm) 500 500 500 500 23 000
Forsaljning vatten (kbm) 522 798 528 273 504 266 482 001 502 218
Antal vattenlackor (st) 12 32 32 26 17
Antal avloppsstopp (st) 10 12 12 17 13
Taxa

Fast avgift (kr/&r inkl moms) 3 444 3506 3512 3690 3865
Vatten och avlopp kr/kbm inkl moms 24,38 25,13 25,60 25,00 26,50

Siffran fér egenproducerat vatten 2018-2021 &r for
l&g och &r i 2022-4rs siffra tillrattad.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Verksamheten har péverkats av 6kande priser bédde pd material,
tjanster, drivmedel och energi och praglats av arbete med
besparingar inom dessa omréden for att halla budget.

Det har inte férekommit ndgra storre driftproblem eller
omfattande vattenlackor pé ledningsnatet.

Ett investeringsprojekt pé vatten- och avloppsledningsnatet
i Ashammar har genomférts genom relining.

Med hjalp av bidrag fr&n Lansstyrelsen for tryggad tillgéng till
dricksvatten har ett projekt med installation av digitala
vattenmaétare pabérjats. Matarna och systemet fungerar mycket
bra och kommer att fortsatta inom driftbudgetens ram under
kommande ar.

Ett antal mindre saneringsprojekt bland annat pa
Bjornmossavagen i Grums, Stationsgatan i Segmon och
Gammelhyttevagen i Liljedal har genomférts under aret.

Under &ret har dven en del reparationer pa avlopps-
reningsverken och pumpstationerna genomférts.

Under &ret har verksamheten vid flera tillfallen skt en
rorlaggare att anstalla utan resultat. Brist pa personal och
kompetens inom va-omradet ar ett problem som kan innebara
stora begransningar for verksamheten.
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Inom vatten- och
avloppsverksamheten
har det arbetats aktivt
med energibesparingar
och bland annat har en
del direktverkande el
bytts ut mot luftvirme-
pumpar och det har
genomforts rensning av
avloppsledningar for att
minska belastningen pa
pumpstationerna.




EKONOMI

Grums kommun har successivt arbetat med sitt anlaggningsregister
for att f& till komponentredovisningen. Fér investeringar gjorda 2017
och framat bérjade komponenter laggas pa alla nya anlaggningar
som registrerades och diskussioner férdes med chefer for tekniska,
gata och fastighet for att fa till en bra komponentlista med
tillhérande avskrivningstider.

Under 2020 har komponenter lagts till pd de befintliga
anlaggningarna som finns i anlaggningsregistret. Dar det har
kunnat konstateras vad investeringen har géllt s& har lamplig
komponent lagts till och avskrivningstid har hgjts till
rekommenderad tid.

Dar avskrivningstiden har varit hogre an rekommenderad tid har
daremot inga sankningar gjorts eftersom redovisningsprogrammet
inte skulle klara av att hantera detta enligt beddmningar av konsult
for redovisningsprogrammet.

Va-verksamheten har de senaste &ren haft ett underskott men har
under 2022 reglerat det och har nu ett resultat i balans.
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VA-verksamheten har
de senaste aren haft

ett underskott men har
under 2022 reglerat det
och har nu ett resultat

i balans.




EKONOMISK UTVECKLING

Ar, tkr 2018 2019 2020
Omsittning 21795 22 647 21789
Drift -15 672 -15 886 -15 526
Avskrivningar -3 203 -3 212 -2 941
Finansiella kostnader -3 817 -3 662 -3 713
Resultat -897 -13 -391
RESULTATAVSTAMNING

Resultatavstimning i férhallande till sjalvkostnadsprincipen

Ar, tkr 2018 2019 2020
C)veruttag/u nderskott -897 13 -391
Eget kapital o o o
Forutbetalda avgifter o o o)
INVESTERINGAR

Investeringar jmf 2021, samt budget och utfall 2022

Ar, tkr Utfall 2021 Budget 2022
Investeringar i produktion vatten 17 282
Investeringar i ledningsnat mm 1857 6944
Investeringar i behandling avlopp 713 182
Ovriga investeringar o 300
Investeringar totalt 2587 7 708

Investeringar 2018-2022
Ar, tkr 2018 2019 2020

Investeringar 2 325 1981 2586
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2021
22 526
-16 064
-2 996
-3 698

-232

2021

-232

Utfall 2022
35

3401

348

3784

2021

2 587

2022
24 573
-20 753
-3 066
-730

24

2022
24

24

Avvikelse
-247

-3 543
-182

48

-3 924

2022

3784



FINANSIELL REDOVISNING - VA-VERKSAMHETEN

INVESTERINGAR

Totalt uppgick arets investeringar till 3,8 mkr, vilket var 3,9 mkr
lagre an budgeterat. Avvikelsen beror i huvudsak pa férskjutningar
i genomférandet till nasta &r pé grund av resursbrist.

TAXOR

VA-taxan bestér av en fast avgift och en rérlig avgift beroende pé
konsumtion av VA-tjanster. Utéver detta tar VA-verksamheten ut
anslutningsavgift vid nyanslutning av anonnenter. Hur de olika
taxorna &r konstruerade framgar i det av kommunfullmaktige
antagna taxedokumentet.

FRAMTIDEN

1januari 2023 bérjar Livsmedelsverkets nya féreskrifter fér
dricksvatten att gélla, det innebar att egenkontrollprogram och
undersdkningsprogram behéver uppdateras for att anpassas till

de nya féreskrifterna. Under 2023 kommer arbetet med tillstdnd

for vattenuttag fér grundvattenkallorna i Borgvik och Varmskog att
fortsatta och féljas av upprattande av vattenskyddsomréde. Arbetet
med framtagande av VA-plan/policy och vattentjanstplan pagér.

Verksamheten bedémer aven att avgiftsintakterna behover dkas
de ndrmaste &ren for att klara av reinvesteringsbehoven och tacka
allmanna kostnadsékningar.
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Investeringstakten har
okat nagot under 2022
och dr prognostiserad
att ligga sa under de
kommande aren pa
grund av behovet av
renovering av bade nat,
avloppsreningsverk och
pumpstationer.




SARREDOVISNING VA-VERKSAMHETEN
RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHETEN

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamheten nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

BALANSRAKNING VA-VERKSAMHETEN

Tkr Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Anlaggningar 5

Kortfristig fordran 6
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVYSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 7

Darav arets resultat

Skulder
Langfristiga skulder 8
Kortfristiga skulder 0

Summa avsattningar och skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Not

Bokslut

2021

73 93

73 913

-7 335
-232

73 913
7 335
81248

73 913
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Bokslut
2021

22 526
-16 064
-2 996

3 466

-3 698

-232

Bokslut

2022

74 631
24
74 655

24

24

74 631

74 631

74 655

Bokslut
2022
24 573
-20 753
-3 066

754

-730

24

Forandring

718
24
742

7 359
256

718

-7 335
-6 617

742



NOTER VA-VERKSAMHETEN

NOT 1 VA-verksamhetens intakter i tkr 2021 2022
Brukningsavgifter 21976 22 926
C)vriga intakter 550 1647
NOT 2 VA-verksamhetens kostnader i tkr 2021 2022
Inkép av vatten 3184 3326
Fran kommunen férdelade kostnader* 1550 135
Drift och underhéll ledningar 4 540 0 897
Avloppsreningsverk och pumpstationer 6790 7 395
Summa 16 064 20 753

* Avser internt debiterad ersattning f6r kommunévergripande kostnader.
NOT 3 VA-verksamhetens avskrivningar

‘ Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgédngar
NOT 4 VA-verksamhetens finansiella kostnader

‘ Internrantan p& anlaggningstillgdngarnas bokférda varde
NOT 5 VA-verksamhetens anlaggningar i tkr 2021 2022
Ing&ende ackumulerat anskaffningsvarde 156 755 159 342
Arets investeringar 2 587 3784
Utgidende ackumulerat anskaffningsvirde 159 342 163126
Ing&ende ackumulerade avskrivningar 82 433 85 429
Arets planenliga avskrivningar 2996 3 066
Utgdende ackumulerade avskrivningar 85 429 88 495
Utgiende planenligt restvirde 73913 74 631

NOT 6 VA-verksamhetens eget kapital i tkr 2021 2022

Ingdende eget kapital 7103 -7 335
Justering eget kapital o 7 335
Arets resultat -232 24
Summa -7 335 24

NOT 7 VA-verksamhetens langfristiga skulder

L&n av Grums kommun som motsvarar anldggningstillgdngarnas bokférda varde

NOT 8 VA-verksamhetens kortfristiga skulder

Avser avrakning med Grums kommun
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngarna ar upptagna till
anskaffningsvardet minus eventuella
investeringsbidrag.

Avskrivningstiderna fér de olika anldggnings-
typerna framgér nedan. Anlaggningstyperna
fastigheter, gator och vagar samt VA &r
komponentindelat dar avskrivningstider darfor
anges i intervall motsvarande den komponent
med kortast avskrivningstid till den komponent
med langst avskrivningstid.

Anlaggningstyp Avskrivningstider
Fastigheter 10-70 &r

Gator och vagar 10-50 &r

VA 10-60 ar

Maskiner 10 &r

Inventarier 10 ar

Bilar och transportmedel 10 &r
Avskrivningar

Avskrivning sker linjart for samtliga anldggnings-
tillgdngar som &r utsatta fér vardeminskning.

Avskrivningen pdbérjas nar en investering tas
i bruk. For aktivering ar grunden belopp dver
25 tkr och en ekonomisk livslangd p& minst tre ar.

Forrad

Forréd liksom dvriga omsattningstillgdngar tas
upp till anskaffningsvardet.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna beraknas pa tillgdngarnas
ursprungliga anskaffningsvarde. Internréntan
berdknas p& bokfort varde.

Komponentavskrivning

Materiella anlaggningstillgdngar som har
betydande komponenter med vasentlig skillnad
i nyttjandeperiod skrivs av separat. Komponenter
med avskrivningstider har tagits fram for de
vanligaste investeringstyperna; VA, gator och
végar, samt fastigheter. Aldre investeringar har
andrats enligt den nya komponentindelning
vilket har paverkat arets resultat.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd
pa max tre r och inventarier av mindre varde,
max 25 000 tkr, kostnadsfors direkt.

Kostnads- och intdktsrantor

Rantorna periodiseras om de uppgar till
vasentliga belopp. | 6vrigt sker redovisningen
enligt kontantprincipen.

Leasing

Kommunens samtliga leasingavtal har klassif-
icerats som operationella avtal och redovisas
darfor inte som anlaggningstillgdngar.

Utgdngspunkten for klassificeringen &r korta
avtalstider och att dganderatten inte dvergar till
leasetagaren nér leasingavtalet har 16pt ut.

En inventering av samtliga leasingavtal ar
planerad och ska genomféras med nya bedém-
ningar av dessa.

Leverantorsfakturor

Fakturor som kommit in efter arsskiftet, men
som hanfdr sig till redovisningséret,
skuldbokférs dar det ar majligt och belastar
verksamhetsarets redovisning.

Loner

Léner, semesterersattningar och dvriga
l6neférmaner redovisas enligt kontantmetoden.
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar &r upptagna till det belopp
varmed de beriknas inflyta.
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Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s& kallade
blandmetoden. Det innebar att skuld intjanad frén
och med 1998 redovisas som avsattning

i balansrakningen, medan skuld intjanad fére

1998 redovisas som ansvarsférbindelse.
Huvuddelen av intjadnandet frén och med 1998
betalas ut som avgiftsbestamd &lderspension.

Periodisering

Redovisningen har varit 6ppen fér externa
transaktioner till och med 25 januari 2021.
Darefter har kostnader och intékter av vasentlig
betydelse periodiserats pa redovisningsperioden.

Sammanstilld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
arsredovisningen adven innehélla en sammanstalld
redovisning (koncernredovisning). Utgéngspunkten
for bokslutet &r de faststallda balans- och resultat-
rakningarna fér kommunen och dotterféretagen.

Koncerninterna mellanhavanden, som fordringar,
skulder, kép och férsaljningar, har i allt vasentligt
eliminerats. Redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering
(om dotterféretagen inte ar dgda till 100% sé tas
endast d4gda andelar med i koncernredovisningen).
Forvarvsmetoden innebér att det egna kapital som
forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats.

Semesterloneskuld

Semesterléneskuld avser e uttagna
semesterdagar och okompenserad dvertid samt
upplupen arbetsgivaravgift. Férandringen
redovisas under respektive verksamhetsomrédde
i heldrsbokslutet. Semesterléneskuld ar bokférd
som kortfristig skuld.

Sociala avgifter

Sociala avgifter bokférs i form av procentuella
personalomkostnadspalagg, enligt SKR Sveriges
Kommuner och Regioners rekommenderade
paldgg i samband med ldneredovisningen.
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BEGREPPSFORKLARINGAR

Anliaggningskapital

Anlaggningskapitalet utgér skillnaden mellan
anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder.
Bundet kapital i anlaggningstillgdngar.

Anlaggningstillgdngar

Det ar tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande
bruk, fast och 16s egendom.

Avskrivning

Planmassig vardeminskning av
anlaggningstillgéngar.

Avsattningar

Avsattning ar en férpliktelse som p8 balansdagen
ar saker eller sannolik till sin féorekomst men, till
skillnad fran en skuld, &r oviss till belopp eller till
den tidpunkt den ska infrias.

Balansrakning

Balansrakningen visar den ekonomiska stallningen
och hur den férandrats under ret. Tillgdngarna
visar hur kommunen har anvant sitt kapital
respektive hur kapitalet har anskaffats.

Driftredovisning

Ar en del av kommunens internredovisning och
innehéller och innehéller férutom alla externa
poster dven de poster som redovisas mellan olika
verksamheter, det vill sdga de interna "affarer”
som ar en kostnad pé& ena verksamheten och en
intakt pd den andra.

Denna redovisning ska ge en uppfattning om den
reella verksamhetskostnaden och anvéands bland
annat vid vissa jamférelser. Verksamheternas
avvikelser mot budget rdknas pa denna niva.

Eget kapital

Den del av tillgdngarna som &r finansierad med
egnha medel kallas eget kapital. Det delas upp
i rorelsekapital och anlaggningskapital.

Externredovisning

Omfattar kommunens ekonomiska verksamhet
i forhallande till omvarlden, det vill saga
ekonomiska transaktioner med till exempel
leverantorer och kunder. Sammanfattas

i resultat- och balansrakning.

Finansiella intakter

Intdkter som kommer frén placerade medel,
till exempel ranta pé& bankkonto och intakter
genererade av pensionsférvaltning.
Finansiella kostnader

Bestar framst av kostnader som kommer frén
uppléning och kostnader i pensionsfsrvaltningen.

Finansnetto

Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Generella statsbidrag

Statsbidrag som inte &r riktade till ndgon
speciell verksamhet.

Internredovisning

Har till uppgift att ge mer detaljerad
information om kommunens organisation.
Sammanfattas i drift- och
investeringsredovisning.

Kapitalkostnad

Benadmning fér internranta och avskrivning.

Kassaflodesanalys

Visar hur &rets drift-, investerings- och
l&neverksamhet har p&verkat likvida medel.

Kortfristig skuld
Skuld med 6ptid kortare &n ett ar.

Likviditet

Kortsiktig betalningsberedskap, formégan
att betala skulder i ratt tid.
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Nettokostnad

Verksamhetens driftkostnad efter avdrag for drift-
bidrag, avgifter och ersattningar.
Omsittningstillgangar

Tillgdngar som inte ar anlaggningstillgdngar.

Pensionsforpliktelse

Den totala summan av avsattningar till pensioner
och ansvarsférbindelsen gillande pensionsskuld.
Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter pé de
redovisningsperioder som de tillhor.

L]
¥
]
L 3
P
E

Resultatrikning

Visar hur det egna kapitalet férandrats under &ret.

Riktade statsbidrag

Statsbidrag som ar riktade till specifik verksamhet
och som ska ansékas om och aterredovisas.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kort-

fristiga skulder. Fritt kapital fér framtida drift- och
investeringsdndamal. Visar kommunens finansiella
handlingsberedskap.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflodet fr&n den I6pande verksamheten
dividerat med nettoinvesteringarna. Visar hur stor
del som kunnat finansierats med egna medel.

Soliditet

Andelen eget kapital i férhéllande till totala
tillgdngar. Visar betalningsférméga pa lang sikt.

Tillgdngar

Tillgdngarna visar hur kommunen har anvant sitt
kapital. Skulder och eget kapital visar hur kapitalet
har finansierats.
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Forvaltningsorganisation

| Grums kommun finns en férvaltning. Férvaltningen hanterar alla kommunens
verksamheter och leds av kommunchefen. Férvaltningen utfor det som politikerna

i kommunstyrelsen beslutar om. De tjansteman som arbetar inom férvaltningen ger
politikerna beslutsunderlag utifran lagstiftningen och sin yrkeskunskap.

KOMMUNDIREKTOR

UTVECKLING &
FORVALTNING

BARN- &

UTBILDNINGSCHEF

SOCIALTJANST

BARN & UTBILDNING

SAMHALLSBYGGNAD
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Politisk verksamhet

Den politiska verksamheten omfattar kommunfullmaktige, kommunstyrelse,
javsnamnd samt de tre utskotten utbildnings- och omsorgsutskottet,
samhallsbyggnadsutskottet och planeringsutskottet. Inom omrédet ligger

idven valnamnden och revisionen.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Den politiska verksamheten innefattar arvoden och andra
ersattningar till de fértroendevalda. Har finns dven kostnaderna
for den gemensamma Overférmyndarnamnden som Grums ingdr i
tillsammans med Kils, Forshaga, Hagfors och Munkfors kommuner.

Inom den politiska verksamheten finns ocksd medel avsatta fér
externa granskningar som gérs pé& uppdrag av kommunrevisionen.

For allmanna val och folkomréstningar ansvarar valndmnden. Med
anledning av valen ska valmaterial bestallas, vallokaler och
rostningslokaler ordnas samt réstmottagare ska

rekryteras och utbildas.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Valndmnden var aktiv i sitt arbete att férbereda valet som praglade

en stor del av arbetet under &ret. Nya kommunfullmaktige tillsattes.

Majoriteten bestér av samverkan mellan Socialdemokraterna och
Vansterpartiet. Samtliga partier som finns representerade

i kommunfullméaktige har ocks&, genom samverkan, en

ordinarie- eller ersattarplats i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen leds fortsatt av Malin Hagstrém (S).

VA ARSREDOVISNING 2022

Majoriteten bestar av samverkan
mellan Socialdemokraterna och
Véansterpartiet.



DRIFTBUDGET

Uppfaljning och prognos
Driftbudget, tkr

Politisk verksamhet

Revision

Gemensam &verférmyndarnamnd
Valndmnd

Summa

AVVIKELSEFORKLARINGAR

Netto

2021

3135

517

1607

5259

Intakter

2022

Kostnader
2022
3400

572

1597

481

6 050

Den politiska verksamheten gjorde ett 6verskott mot budget pa

grund av att arvodena blev lagre an budgeterat.

De allmanna valen gjorde att valnamnden dverskred budget pé
grund av 6kat utbildningsbehov och bemanning. Extra ersattning
betalades dven ut till valdistriktens ordférande och viceordférande

enligt beslut av valnamnden.
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Netto
2022
3 400
572
1597
481

6 050

Budget Avvikelse

2022
3630
566
1679
385

6 260

2022

230

-6

82

-96

210



Utveckling och fBrvaItniqg

KOMMUNDIREKTOR, ERICA ANDREN
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Utveckling och forvaltning

Utveckling och férvaltning bestar av de funktioner som stéttar den politiska
organisationen, kommundirektéren och verksamheterna i de uppgifter som finns
inom uppdraget.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Utveckling och férvaltning ska stédja den politiska organisationen,
kommundirektéren och verksamheterna i de uppgifter som finns
inom uppdraget. Beslutsunderlag ska arbetas fram utifrén
lagstiftning, erfarenhet och kompetens. Har finns stédfunktioner fér
ekonomi, HR, tillvaxt, IT, kommunikation, plan och GIS,

bygg och miljé samt administration.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Annika Lomarker avslutade i juni sin anstallning som kommunchef
efter Sverigeledande 22 &r for att gé& i pension. Hennes eftertradare
Erica Andreén tilltradde som ny kommundirektdr den 1 augusti.

Ny HR-chef tillsattes i slutet pa &ret i samband med pensionsavgang.
Utdver detta har stort fokus inom HR-funktionen legat pé inférande
av nytt schema- och bemanningssystem som kommer gé i drift 2023.

.. Svenskt naringslivs rankning

Aven inom administrativa funktionen har tidigare chef gétt i pension gillande foretagsklimatet slapptes
och ny administrativ chef har tillsatts. Administrativa funktionen har i september. Grums hamnade pa
en tredje plats i Virmland och
plats 33 i Sverige.

under dret planerat och genomfért de allméanna valen tillsammans
med valndmnden och de drygt 70 réstmottagare som arbetat

i val- och réstningslokalerna. Funktionen har dven drivit det
kommunévergripande projektet Grums vag mot héllbar utveckling

i samarbete med Region Varmland. Projektet var en férstudie med
syfte att skapa en struktur fér att arbeta héllbart i linje med den
regionala utvecklingsstrategin - Varmlandsstrategin, samt Agenda
2030. Projektet fall val ut och har attraherat nationell uppmarksamhet.

IT-funktionen har under &ret implementerat Microsoft 365
och Teams som kommunens IT-plattform.

Tillvaxt- och tillsynsfunktionen har under &ret lanserat en ny digital
kommunkarta.
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DRIFTBUDGET

Uppféljning och prognos Netto Intikter Kostnader
Driftbudget, tkr 2021 2022 2022
Kommunévergripande 18 558 1791 20 380
Ekonomifunktionen 4376 620 5 077
HR-funktionen 6978 151 7 275
Administrativa funktionen 13 338 747 12 215
IT-funktionen 6 407 1414 7 747
Tillvéxt- och tillsynsfunktionen 4994 2 648 7 931
Summa 54 651 737 60 625

AVVIKELSEFORKLARINGAR

Utveckling och férvaltning hade ett besparingskrav fér 2022 med
780 tkr fordelat p& minskad lokalvard, vakant IT-tekniker och den
fackliga verksamheten.

Ekonomifunktionen fick ett dverskott pé& grund av att en
uppgradering av ekonomisystemet blivit rabatterad pa grund av
problem orsakade av leverantéren i samband med projektet. Utéver
detta har dven leverantéren lamnat kompensation i form av
kostnadsfria konsulttimmar.

Inom HR-funktionen visade den fackliga verksamheten p8 ett
dverskott mot budget.

Daremot gav den pdbérjade installationen av schemaldggnings- och
bemanningssystemet Medvind hégre kostnader an budgeterat.

Personalférandringar och nedsatt tjanstgéringsgrad i kombination
med besparingar genom minskad lokalvérd gjorde att administrativa
funktionen uppvisade ett dverskott i prognosen. Funktionen hade
aven, ur &rets resultat, beviljats ett engdngsanslag om 100 tkr for
projektet Grums vag mot héllbar utveckling. Fardtjansten gav ett
dverskott mot budget.

IT-funktionen hade pd grund av vakanser lagre personalkostnader
an budgeterat, men det resulterade samtidigt i resursbrist.

Personalférandringar inom tillvaxt- och tillsynsfunktionen gav ett
dverskott for funktionen. Bygglov visade ocksd pé hogre intakter an
budgeterat.
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Netto  Budget Avvikelse

2022 2022 2022
18 589 18 360 -229
4 457 4 665 208
7124 7573 449

1 468 12176 708
6 333 7 437 1104
5283 6 625 1342
53 254 56 836 3582

Under 2022 beviljades
administrativa funktionen medel
for projektet Grums vag till
héllbar utveckling. Projektledare
var Lisa Gardt.
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NYCKELTAL UTVECKLING OCH FORVALTNING

Nyckeltal tkr 2021
Sjukfrénvaro i kommunen (%) 779
Antal pensionsavgéngar 10
Antal féretagsbessk 40
Antal livsmedelsinspektioner 57
Antal tillsynstillfallen enligt miljdbalken 33
Antal ansékningar om bygglov och férhandsbesked 109

76 ARSREDOVISNING 2022

2022

18
60
87

21

106



VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR - UTVECKLING OCH FORVALTNING

MALUPPFYLLELSE UTVECKLING OCH FORVALTNING
Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2022 Maluppfyllelse

Starkt stéd for ledare  Malet uppfylit

Marknadsféra friskvardsarbetet internt

och externt Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar: Internutbildning fér chefer vid minst ett tillfalle. M&let uppfyllt, tvd dagars utbildning fér samtliga chefer
i hdllbar rekrytering och arbetsgivarvaruméarket har genomférts.

Kommentar: Externt minst tvd gdnger per &r via pressmeddelanden, sociala medier och grums.se. M3let delvis uppfyllt,
friskvardsgruppen skickar manadsbrev till alla medarbetare. Deltagande har skett i bl a Varruset.

Uppféljning av tillgédnglighet pé telefon  Malet uppfylit

Kommunstyrelsens diarium ska vara sékbart

03 grums.se © Malet ej uppfyllt

Lyfta platsen Grums kommun @ Malet uppfyllt
ku fo . k o

Genom enkéter fa in synpunkter pa ® Malet j uppfyllt

kommunens tillsynsarbete

Kommentar: Rapportering sker till chef. M3let uppfyllt, rapporter gér till chefer.

Kommentar: Malet ej uppfyllt, modulen i drendehanteringssystemet som méjliggér publicering till webben kan inte anvéndas
d8 kommunens webbplatser ligger i molnet.

Kommentar: Platsreportage frén alla kommunens orter i bland annat Vart Grums: Malet uppfyllt, fyra reportage har publicerats
i V&rt Grums. Marknadsféra kommunen externt: Malet uppfyllt, olika insatser har skett och sker I6pande genom samarbete inom
Karlstadsregionen, Visit Varmland, Vanersamarbetet och Unionsleden.

Kommentar: Genom enkéter f& in synpunkter p& kommunens tillsynsarbete: Mélet ej uppfyllt, med anledning av pandemin, personalfér-
andringar och en eventuell gemensam enkét i Varmland under nasta &r s& flyttar vi fram arbetet med en enkatundersékning.
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Barn och utbildning

Barn- och utbildningssektorn ar indelad i fyra ansvarsomréden.
Inom sektorn jobbar dven IT-strateg och avgiftshandlaggare.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Forskola

Forskolan ska lagga grunden for ett livsléngt larande, stimulera
barns utveckling och erbjuda en trygg omsorg. Verksamheten ska
anpassas till alla barn i férskolan. Barn som tillfalligt eller varaktigt
behdver mer stéd och stimulans dn andra ska fa detta stéd
utformat med hansyn till egna behov och férutsattningar sé att de
utvecklas sa langt som majligt. | samarbete med hemmet ska
barnens utveckling till ansvarskannande manniskor och
samhallsmedlemmar framjas.

| Grums kommun finns tio férskolor: Borgvik, Ashammar, Svalan,
Backvagen, Mossen, Viljan, Kompassen, Slottsbron, Segmon och
Kullerbyttan. Dessutom finns ppna forskolan p& Sveagatan 61.

Grundskola

Eleverna ska stimuleras att inhamta och utveckla kunskaper och
varden. Skolan ska i samarbete med hemmen framja elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskannande individer och medborgare. Undervisningen ska
anpassas till varje elevs férutsattningar och behov.

Kommunens har tva skolor for férskoleklass t.o.m. &rskurs 3 och en
skola for &rskurs 4 t.o.m. arskurs 9. Vid skolorna fér férskoleklass
t.o.m. arskurs 3 finns ocksa fritidsverksamhet.

Skolorna i kommunen ar Slottsbrons skola (férskoleklass-arskurs 3),
Sédra skolan (forskoleklass-arskurs 3) samt Jattestenskolan (&rs-
kurs 4-9).Grundsérskola finns p& Sédra skolan (&rskurs 1-3) samt pé
Jattestenskolan (&rskurs 4-9).
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i kommunen.



Gymnasie- och vuxenutbildning

Grums kommun bedriver ingen egen vuxenutbildning. Gymnasie-
utbildning har startats i Grums kommun hésttermin 2022 med ett
program, individuella programmet IM med inriktning individuellt
alternativ. Kommunens évriga gymnasieelever och vuxenstuderande
har sin skolgdng i andra kommuner och p8 fristdende skolor. Detta
innebar att kommunen betalar en avgift, s& kallad interkommunal
ersattning for varje elev till aktuell kommun eller friskola.

Verksamheterna administreras inom barn och utbildning under en
sarskild organisationsdel som hanterar all gymnasie- och
vuxenutbildningsadministration. Har ligger ocksé aktivitetsansvaret
for unga (KAA). Aven kommunens ekonomifunktion ansvarar fér del
av administrationen, framst reseadministration och ekonomi.

8o ARSREDOVISNING 2022

linf6r hostterminen 2022
startades ett IM-program
lokalt i Grums vilket ar
ett introduktionsprogram
individuellt alternativ

for att elever ska uppna
gymnasiebehorighet.




VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Forskola

Forskolan har fortsatt jobbet med sprékutveckling. Verksamheten
har narmat sig kompetensmalet kring mangden utbildade
forskollarare inom organisationen. En 8kning av antal barn

i verksamheten har skett efter ndgra &r med lagre belaggning.

Grundskola

Kostnader fér interkommunala ersattningar/méngden elever som
valde skola utanfér kommunens egen verksamhet fortsatte 6ka
under &ret. Detta kostnadsomrade har dkat stegvis &r efter &r med
foljden att budget ocksé har dkats stegvis. Vid slutlig samman-
stallning mellan lasér 21/22 och 22/23 blev 8kningen 20 elever.
Ledningsgruppen i skolan p&bdrjade ett arbete dar en helhetsanalys
av situationen genomférdes, med syfte att skapa en handlingsplan
med atgarder for att kunna langsiktigt hantera situationen béde
verksamhetsmassigt och ekonomiskt.

F-3: Trycket pd Sarskolan pé& Sédra skolan har fortsatt varit hogt
med ménga elever och viss utrymmesbrist. Okning av en larartjanst
enligt plan har genomférts fro.m. lasérsstart.

4-9: Sommarskolan har gett elever i &k 7-8 battre férutsattningar
att klara av &k 9.

Gymnasieutbildning

Utskrivningar i samband med studieavbrott under l3sér 22/23 och
aven lasér 21/22 ar ndgot hdgre igen i jamférelse med lasér 20/21.

Totalt fanns 37 elever pd ett introduktionsprogram (IM). Av dessa
elever har introduktionsprogrammets allmanna del (IMA) som
bedrivits i kommunens egen regi haft 12 elever. Ytterligare 9 elever
inom introduktionsprogrammets allménna del (IMA) har funnits pa
andra skolor och orter.

Introduktionsprogram allmén del verksamhet inom Grums kommun
(IMA) startades upp fr&n och med hastterminen enligt plan. Under
forsta terminen har elevantalet varit 12 st elever. Utbildningen har
varit anpassats till den enskilde elevens behov och férmégor. Aven
insatser som ar gynnsamma for elevens kunskapsutveckling som
praktik och motivationshdjande insatser har varit i géng.

Vuxenutbildning

Verksamheten hade en tydlig nedgédng av antalet utskrivna elever
men en dkning av elever som genomfért kurser med F betyg. Antal
soékande till Grundlaggande Vux och framst till SFI har visat en
fortsatt tydlig minskning och har gjort s under de senaste &ren.
Samtidigt har antal godkanda och genomférda kurser ékat. Aven antal
utskrivningar har minskat. P& de olika varianterna av yrkesutbildningar
har 13s8r 21-22 haft hdga nivéer pd bade antal elever och lasta kurser.
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Kostnader fér interkommunala
ersattningar/mangden elever som
valde skola utanfér kommunens
egen verksamhet fortsatte 6ka
under &ret. Detta kostnads-
omrade har dkat stegvis ar efter
&r med féljden att budget ocksa
har 6kats stegvis.



DRIFTBUDGET

Uppfaljning och prognos Netto Intikter Kostnader
Driftbudget, tkr 2021 2022 2022
Forskola 60 808 8 220 64160
Grundskola 128085 16 058 136174
Gymnasieutbildning 40 61 810 43563
Vuxenutbildning 4 099 4 617 7 273
Summa 233 603 29 705 251170

AVVIKELSEFORKLARINGAR
Overgripande

Verksamheten totalt inom Barn- och utbildning gav ett
Sverskottsresultat pé 365 tkr.

| resultatet fanns drift av nystartat IM-program fran héstterminen.
| beslutet om start av program tilldelades inget riktat anslag for
verksamheten. IM-programmets driftskostnad fér hdstterminen
omfattade 1200 tkr vilket ingick i resultatet.
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Netto
2022
55 940
120 116
42 753
2 656

221 465

Budget
2022
55700
119 923
41 468
4739

221 830

Avvikelse
2022

-240

-193

-1285

2 083

365



AVVIKELSEFORKLARINGAR FORTSATTNING

Huvudanledningen till det positiva resultatet trots 1200 tkri ej
budgeterade medel var att vuxenutbildningens intakter for
statsbidrag hamnat i en hégre nivé an budgeterat och vissa delar
inom grundskoleverksamheten.

Forskola

Forskoleverksamheten totalt gav ett underskottsresultat pa 240 tkr.
Driften av kommunens egen férskoleverksamhet gav ett éverskott
pa 379 tkr.

Resultatet i dvrigt innehdll dverskott inom interkommunala
ersattningar for fristdende férskolor inom kommunen, d& en
stérre minskning av barn kunde konstateras inom Skruvstads- och
Varmskogsomradet. Daremot 6kade antalet férskolebarn som valt
plats i andra kommuner och fristdende férskolor utanfor
kommunen, vilket var huvudanledningen till att verksamheten
totalt gjorde ett underskott.

Grundskola

Grundskoleverksamheten totalt gav ett underskott pa 193 tkr.
Driften av kommunens egen grundskoleverksamhet gav ett
dverskott p& 1080 tkr.

Verksamhetens storsta ekonomiska utmaning har varit det stadigt
dkade antalet barn som valjer skolalternativ utanfér kommunens
egen verksamhet. Under 2022 fortsatte kningen fr&n och med
hostterminen vilket gav ett underskott pé& 1700 tkr for 2022.

Aven kostnader fér skolskjuts dkade éver budgeterade nivéer.
Anledningen var direkt kopplad till rédande omvarldsfaktorer dar
prisdkningarna fér drivmedel blev mycket hégre an berdknat.

Skolskjutsen gav ett underskott pd 633 tkr.

Trots underskotten inom interkommunala ersattningar och skolskjuts
gjorde grundskoleverksamheten ett mycket bra resultat.
Anledningen till detta var ett antal faktorer. Framsta anledningen var
att kommunens egen verksamhet héll sig inom budgetramarna. Verk-
samhetens centrala budget for leasing av elevdatorer gav dverskott
p.g.a. att m8nga datorer har passerat tre ar. Fran fjarde &ret fanns
ingen leasingkostnad. Aven budget fér bildkanoner gav éverskott

da verksamheten dvergétt till interaktiva bildskarmar som inkdptes
2021 for ett tilldelat extraanslag som syftade till att ge l&ngsiktiga
kostnadsminskningar.

Statsbidraget for 6% moms kopplat till interkommunala ersattningar
till fristdende verksamheter, gav éverskott pé& grund av ékat antal
elever i fristdende grundskoleverksamhet.

Aven avgifter for fritidsverksamheten gav éverskott d3 en mindre
dkning av fritidsbarn i verksamheten kunde konstateras.
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Under 2022 6kade antalet
forskolebarn som valt plats

i andra kommuner och fristdende
forskolor utanfér kommunen,
vilket var huvudanledningen till
att verksamheten totalt gjorde
ett underskott.



AVVIKELSEFORKLARINGAR FORTSATTNING

Gymnasieutbildning

Gymnasieverksamheten totalt gav ett underskott pé 1285 tkr.

Huvuddelen av underskottet bestod av ej budgeterade
driftskostnader fér nystartat IM-program fré&n héstterminen.
Driftskostnaden fér IM-programmet blev 1200 tkr.

Resterande del av underskottet var kopplat till interkommunala
ersattningar.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen totalt gav ett dverskott p& 2 083 tkr

Det stora dverskottet berodde pé att en avsevart stérre andel av
kostnader fér utbildningar hade kunnat tackas av statsbidrag an vad
som budgeterades. Situationen var mycket svér att férutse

i prognoser da statsbidragssystemets beslut om slutliga bidrag
slapar efter ett &r. For att i budgetarbetet sékerstalla att
verksamheten skulle kunna héllas inom tilldelade ramar, hade
intdktsbudget lagts ndgot lagt vilket i efterhand har gett stora
Sverskott.
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Huvuddelen av
underskottet bestod

av ej budgeterade drifts-
kostnader for nystartat
IM-program fran

hostterminen.
Driftskostnaden for

IM-programmet blev
1200 tkr.




INVESTERINGSBUDGET

Investeringsbudget, tkr

Personalmébler férskola

Ljuddampande &tgarder forskola
Larararbetsplatser, inventarier &rskurs 4-9
Matsalsmobler &rskurs F-3

Uteforrad Slottsbron

Summa

Avvikelseforklaring investeringsbudget

Utfall
2022

58
58
122

189

427

Investeringar har i stort genomférts enligt plan. Dock genomférdes

ingen byggnation av uteférrédd pé Slottsbrons skola. | stallet
prioriterades matsalsmdbler bade pa Slottsbron och Sadra.
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Budget

2022

75

100

125

125

75

500

Avvikelse
2022

17

42

75

73



NYCKELTAL

Nyckeltal férskola och grundskola

Forskola barn per avdelning (medel)

Forskola andel tjanstgérande pedagoger med hégskolexamen

Forskola kostnad kr/inskrivet barn
Foérskola marknadsandel
Grundskola meritvarde arskurs 9
Grundskola antal NPF-klassrum
Grundskola medelkostnad elev

Grundskola marknadsandel

Nyckeltal gymnasiet, vuxenutbildning och SFI

Gymnasiet inskrivna elever
Gymnasiet varav inskrivna asylsékande
Vuxenutbildning registrerade elever

SFl registrerade elever
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2021 (vartermin)
16

45

123 936

Q0%

208

15

93 908

82%

2021

277

176

133

2022 (vartermin)
16

49

117 900

87%

203

17

91584

80%

2022

263

182

88



MALUPPFYLLELSE FORSKOLA

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2022 Maluppfyllelse

Tvé utbildningstillfallen genomférs fér samtlig
personal med fokus pé& informations- och Malet uppfyllt
kommunikationsteknik (IKT)

Goda pedagogiska férutsattningar
och god arbetsmiljé

Kommentar: Att férskolan bidrar med tydliga och anvandbara mél till IKT-planen och att planen implementeras hos alla pedagoger.
Pedagogerna har fatt forelasningar kring varfér verksamheten ska anvanda sig av IKT i férskolan. IKT-gruppen har dven anvént en halv
studiedag till att féra vidare sina kunskaper kring hur man kan anvanda sig av digitala verktyg och vilka verktyg, till sina kollegor.

Att alla pedagoger ska fa utbildning i HLR och
branddvning for att kunna kanna sig tryggare i Malet delvis uppfylit
arbetet med barnen.

En trygg miljé

Fortsatt arbete kring NPF-problematik
(Neuropsykiatriska Funktionsnedsattningar) Malet uppfylit
Arbeta med tydlig larmiljs

Kommentar: Rutiner for att boka in regelbundna HLR-utbildningar har skapats dar det erbjudits 4 utbildningstillfallen/termin till ngra
pedagoger &t gdngen. De 4 forsta tillfallena skedde i september och oktober 2022. Brandutbildning kunde ej genomféras
fullt ut 2022.

Kommentar: Att alla avdelningar har ett basutbud av bildstéd i sina lokaler. Basutbudet bestér av bilder fér: toalettbesék/handtvatt,
pékladning och dagsschema. Alla avdelningar har implementerat bildstddet i sin verksamhet.
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MALUPPFYLLELSE GRUNDSKOLA

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2022 Maluppfyllelse

Fortsatta utbildningsinsatser fér

Skapa tillgangliga larmiljcer oersonal inom NPF

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar: Riktad utbildning stadievis med fokus p4 tillitsfulla relationer och bemétande.

Arskurs F-3

Malet uppfyllt: Utbildning och implementering av ny laroplan, Lgr 22 dar de centrala delarna omfattade all verksamhet inom F-3.
Intensifierat arbete de fem f&rsta skolveckorna inom vardegrund, att skapa tillitsfulla relationer och ett gott bemétande.
Bildstéd/struktur fér dagen pa alla fritidshem. Riktad utbildning fér grundsérskolan, implementering ny laroplan.

Arskurs 4-9

Malet uppfyllt: Kompetensutveckling har genomférts med temat 'ledarskap i klassrummet’ och 'pedagogiskt ledarskap'.
Utbildningen-kompetensutvecklingen kommer att féljas upp och fortsatta inom omradet studiero och larmiljser. Har kommer
dven omrédet med att utveckla en god samverkan med v&rdnadshavare in.

Ledarskap i klassrummet bedéms som det basta sattet att skapa bra larmiljcer.

Utveckla méjligheten till distansundervisning Malet uppfylit

Okad maluppfyllelse

Utveckla lasutvecklingsplan F-9. Klar och .
implementerad 18 22/23 e e L

Kommentar: Foljs upp genom statistik dver antalet elever som nyttjar detta samt resultatet

Arskurs F-3
Inom verksamhet F-3 har distansundervisning ej varit aktuellt i dagsléget. Tekniken finns och &r prévad tidigare.
Sprék- och lasutvecklingsplan var utarbetad och implementeringen pabérjades vid skolstarten.

Arskurs 4-9

Under lasdret 21/22 utvecklades lararnas kompetens avseende distansundervisning avsevart, framst inom 7-9.

Daremot behovs fortsatt utveckling av férmaga till digitalt laxstsd.

Sprak- och lasutvecklingsplanen blev utarbetad och faststalld och har anvénts i undervisningen fér att tillgodose elevernas utveckling.

MALUPPFYLLELSE GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNING

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2022 Maluppfyllelse

Gymnasieskola: Férkorta antalet &r obehériga

ldser p& ndgot av Introduktionsprogram R CREE

Utbildningsnivan i Grums ska 6ka
Forbattra kommunens studievagledning, fér
att né upp till en tillganglighet fér vagledande Malet uppfylit
samtal till 100%

Kommentar: F3 till ett battre samarbete och utbyte av information fér vara elever som laser pa fristdende skolor. Dialog med och
stérre krav p3 att skolorna féljer de lagar och regler som finns kring information till hemkommun En studie sex &r bakat i tiden visar att
antal elever p& individuella programmet och elever som laser langre &n tre &r pd gymnasiet ligger i en lagre niv &n férvantat. Elever p
individuella programmet som laser mer &n ett ar blir oftast kvar hela studietiden 3-4 &r p& ndgot av IM programmen, oftast pa grund av
l&g progression

Info frén skolor vid utskrivningar och férlangningar har férbattrats.
Info fr&n skolor om elever med hég franvaro och vid byte av program har ej férbattrats.

Kommentar: Studie- och yrkesvagledarfunktionen (SYV) funktion har haft en hog tillganglighet. D& organisationen har haft en formellt
utbildad SYV har detta gett goda férutsattningar fér bra service och hdg kvalitet pa studievigledning.
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Socialtjanst

Socialtjanstsektorn ar indelad i olika omraden. Till sektorn hér aven
medicinskt ansvarig sjukskdterska, socialt ansvarig samordnare/IT-strateg

och avgiftshandlaggare.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Socialtjansten bestdr av omsorg om aldre, omsorg om personer
med funktionsvariation, arbetsmarknadsenhet och omsorg om
individ och famil].

Omsorg om aldre

Kommunen har 101 sarskilda boendeplatser fér aldre, fordelat pé
fyra enheter. Enheterna ar Edsholms aldrebostader, Jarpegatans
aldrebostader, Karlbergs aldrebostader och Segmons
aldrebostader. 50 lagenheter av dessa ar avsedda fér personer
med demenssjukdom. Sarskilt boende for aldre ar till fér personer
som behéver mer omsorg an den hemtjansten kan ge.

Korttidsenheten Linden ar till for vard och rehabilitering av kunder
som inte kan &tervanda till sin bostad efter sjukhusvistelse,

i avvaktan pé annat boende eller vaxelvérd, som &r en planerad
avlastning av narstdende. Under tiden kunderna vistas

i korttidsvérd, sker regelbunden uppféljning och utvardering for att
kunden s8 snart som mdjligt ska kunna atervanda till sitt eget hem,

i avvaktan pé annat boende eller plats for avlastning av narstdende.

Linden har tio korttidsplatser samt ytterligare tvé séngplatser
till forfogande.

Hemtjansten bestar av fyra enheter, Segmon, Orrby, Karlberg och
Varmskog. Planeringen sker fran varje enhet for att fa stérre

inblick och narhet till hemtjanstpersonalen. Insatser kan vara
personlig omvérdnad eller andra serviceinsatser. Hemtjansten har
en servicegrupp, som framst ansvarar for stad, tvatt och inkép, men
arbetar aven med att installera och avinstallera trygghetslarm,
tillsynskameror och phonirol&s (nyckelfri hemtjanst)

hos véra kunder.
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Sarskilt boende for aldre ar
till for personer som behéver
mer omsorg &n den
hemtjansten kan ge.

Hemtjansten r till f6r de kunder
som pé grund av funktions-
variation, sjukdom eller &lder har
svart att klara av de dagliga
sysslorna i sitt hem.



VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR - SOCIALTJANST

10 T ]
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Kommunsjukskaterskorna ar i tjanst dygnet runt och ansvarar for
sjukvard i hemmet till personer som ar sju ar och aldre, och till
personer som bor i sarskild bostad.

Kommunrehab bestér av arbetsterapeuter, sjukgymnaster och
hjalpmedelsassistent. De har ansvar for rehabilitering i ordinart
boende, pé sarskilt boende, korttidsboende, bostad med sarskild
service enligt LSS (Lagen om stéd och service till vissa personer
med funktionsvariation) och olika traningsgrupper. De ansvarar dven
for hjalpmedelshantering och bostadsanpassning.

Omsorg om personer med funktionsvariation

Personer med funktionsvariation har ratt att fa stéd och service fér
att kunna leva ett s8 sjalvstandigt och meningsfullt liv som mgjligt.

| Grums kommun finns tvé gruppbostader, i Ashammar och p3
Floravagen, samt tva servicebostadder pa Asgatan.

Daglig verksamhet, enligt LSS, sysselsatter personer med varierande
funktionsvariation. | verksamheten utférs bland annat arbeten &t
olika féretag i lanet.

Personlig assistans omfattar personer som har en bestdende fysisk
eller psykisk funktionsvariation. Fér att bli beviljad personlig
assistans sa ska man uppfylla de kriterier som omfattas av LSS.
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Kommunsjukskéterskorna
ar i tjanst dygnet runt
och ansvarar for sjukvard
i hemmet till personer
som &r sju ar och aldre,
och till personer som bor
i sdrskild bostad.




Arbetsmarknadsenhet

Arbetsmarknadsenhetens (AME) uppdrag &r att arbeta med
arbetsmarknadspolitiska &tgarder. Malet f6r enhetens uppdrag ar
att genom praktik eller arbetstraning stegvis féra deltagaren
narmare anstallning eller studier. AME samverkar med
Arbetsférmedlingen, skolan, naringslivet och andra aktérer.

Aven hanteringen av feriearbete 2022 skéttes av denna enhet.

Oppenvardsmottagning / stédboende

Fran september 2021 har kommunen startat Hotellgatans
dppenvardsmottagning. Malgruppen ar kunder med psykisk ohalsa
och/eller beroendeproblematik. Oppenvardsmottagningen
tillhandahéller allt ifrdn kortvariga insatser i akuta skeden till
insatser med bistdndsbeslut som pdgar under lang tid. Insatserna
ar individuellt anpassade. Syftet med verksamheten generellt &r
att, i den mén det ar majligt, tillgodose behovet av stéd pa
hemmaplan och darmed minska behovet av externa
behandlingshem eller externt képt dppenvard.

For att kunna jobba med hemmaplanslésningar bade proaktivt och
reaktivt anvands fyra av Hotellgatans lagenheter som
traningslagenheter / stédboende fér de invénare i kommunen som
har behov av mer stéd i det dagliga livet. Oppenvardsmottagningen
ar ett projekt dver tre &r. Darefter utvarderas projektet och mélet
ar att verksamheten ska permanentas.

Omsorg om individ och familj

Personer kan vanda sig till omsorgen om individ och familj vid till
exempel problem i familjerelationer, oro fér barn, missbruk eller
vid behov av ekonomiskt stod.

Omsorg om individ och familj omfattar all myndighetsutévning inom
Sol (socialtjanstlagen), LVU (lagen med séarskilda bestammelser om
vard av unga), LVM (lagen om vard av missbrukare), LSS, bistands-
beddmning, ekonomiskt bist&nd, vuxen- och barnavérd. Dartill
erbjuds férebyggande insatser, familjebehandling, faltverksamhet,
gruppverksamhet och personligt stéd. Inom individ- och
familjeomsorgen ingér dven flyktingmottagande.

Familjecentralen ar en samverkan mellan Grums kommun och
Region Varmland for stod till familjer. Har bedrivs en verksamhet

som ar halsoframjande, generell, tidigt férebyggande och stédjande.

Det r en motesplats dar kommunens invénare knyter kontakter,
hamtar kunskap och fér r&d och stéd i féraldrarollen.

Har finns ungdomsmottagning, barnmorskemottagning, barnhalso-
vard, forebyggande socialtjanst och éppen forskola samlat pé ett
och samma stille.
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F6r vuxna med psykisk
funktionsvariation finns
boendestsd (sarskilt anpassad
form av hjalp i hemmet),
sysselsattning samt halso-

och sjukvérd via kommunen.

Vi erbjuder aven ett antal
lagenheter dar kunderna far
boendestdd dag- och kvallstid.



VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Socialtjanst 6vergripande

| borjan av 2022, samt under sommaren, blev ménga kunder och
personal sjuka i covid-19, vilket &ven medférde att personal var
hemma och vérdade sjuka barn och/eller var hemma péa grund av
smittorisk. Det var under januari och februari hég frénvaro

i verksamheterna och mycket svért att fa tag i vikarier, vilket
resulterade i hdga kostnader fér évertid for ordinarie personal.

Inom vard och omsorg har det varit svart att f& tag i likval ordinarie
underskoterskor som vikarier. Det har medfért héga kostnader for
rekrytering och 6vertid.

Kriget i Ukraina och inflationen har medfért konsekvenser fér hela
socialtjansten, framst i form av prishéjningar p& exempelvis el,
livsmedel, drivmedel, skyddsmaterial, férbrukningsmaterial och
byggmaterial.

Omsorg om éldre

Inom hemtjansten har flera kunder tillkommit och flera har fatt
utdkade bistdndsbeslut. Grupperna har darmed haft hégre
belastning &n normalt.

Bade hemtjansten centralt, men framfér allt landsbygdsgrupperna
har drabbats hart av de 6kade kostnaderna pa drivmedel, som
omstandigheterna runt kriget i Ukraina har medfort.
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Bade hemtjansten
centralt, men framfor allt
landsbygdsgrupperna har
drabbats hart av de
okade kostnader

pa drivmedel.




Det har varit ett fortsatt hogt tryck p& kommunens sarskilda
bostader for dldre. 43 ansékningar till sarskild bostad har inkommit
till kommunen under januari till och med december 2022.

21 personer har fatt beslut om sarskild bostad och stéri ks d&

det inte funnits lediga platser pd kommunens aldrebostader.

Det stora antalet personer i k6 medférde, under aret, 6kade
hemtjanstinsatser i ordinart boende och hég belaggning pa
korttidsboende, vilket inneburit 6kade kostnader fér dessa
delar av sektor socialtjanst.

Omsorg om individ och familj

Antalet inkomna orosanmaélningar januari-december,
aren 2019-2022:

Antal orosanmalningar vuxna
2018 2019 2020 2021 2022
84 109 T2 134 100

Antal orosanmaélningar barn och unga
2018 2019 2020 2021 2022
359 491 576 597 523

Antalet orosanmalningar har minskat fr&n samma period féregdende
ar, bdde inom vuxenvard och barn och unga. Trots att orosanmal-
ningarna minskat, s& har kostnaderna fér redan placerade individer
varit héga och medfért underskott gentemot 2022 ars budgetram.

Under &ret har antalet personer placerade enligt LVU (Lagen om
vard av unga) dkat. Detta &r en tvangslagstiftning som beslutas
i domstol och omprévning sker var sjatte manad.

Den 31 december 2022 hade kommunen &tta barn och unga
placerade pé institution, varav sex ar placerade enligt LVU och tva
enligt SoL (Socialtjanstlagen).

Av 31 familjehemsplacerade barn och unga var 14 av dem
placerade enligt LVU och 17 enligt SolL.
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Antalet orosanmalningar har
minskat frdn samma period
foregdende ar, bdde inom

.
vuxenvérd och barn och unga.

Trots att orosanmalningarna
minskat, s& har dock kostnaderna
for redan placerade individer
varit hdga och medfért underskott
gentemot 2022 &rs budgetram.



DRIFTBUDGET

Uppféljning och prognos
Driftbudget, tkr
Socialtjanst évergripande
Omsorg om &ldre

Omsorg om personer med
funktionsvariation

Omsorg om individ och familj

Summa

AVVIKELSEFORKLARINGAR

Socialtjanst 6vergripande

Netto

2021

15 O17

117198

46 381

69 634

248 230

Intakter Kostnader

2022
2 212

29 641

31853

12 264

75 970

2022
18 508

146 354

82 439

86 206

333 507

De gemensamma anslagen férdelades inom sektor socialtjanst
under &ret. Kostnaderna for feriepraktik och lovskola, 2022, blev

hégre an faststalld budget och hamnade pa ett underskott pé

ca 200 tkr. Tack vare ett statsbidrag, f6r sommarjobb, minskade

underskottet till 126 tkr.
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Netto
2022
16 296

16 713

50 586

73942

257 537

Budget

2022
16 317

15794
50 146

59 503

241760

Avvikelse
2022
21

-919

-440

-14 439

-15 777



AVVIKELSEFORKLARINGAR FORTSATTNING

Omsorg om éldre

Socialtjansten har arbetat med att inféra heltidsresan som norm
successivt frdn 1januari 2022. Tanken och férhoppningen har varit,
och ar, att kostnaderna fér vikarier p8 1&ng sikt inom hela omsorgen
om &ldre ska minska och dkningen av sysselsattningsgrad hos
medarbetarna d& kan inrymmas inom budgetram. Jarpegatans
aldrebostader och hemtjansten var de verksamheter som under
3ret pabérjade inférandet. Ovriga delar av omsorgen om aldre
planeras in fér inférande kommande &r. Kommunen har képt in ett
schemasystem som kopplas ihop med det personalsystem vi har
idag. Detta underlattar det administrativa arbetet da det ar mycket
tidskravande handpélaggning vid schemalaggning.

Hemtjansten startade under véren upp en ny organisation.
Samtidigt implementerades Heltidsresan i hemtjansten. Det
medférde nya scheman i alla grupper. Helger och kvallar har varit
svéra att tacka med ordinarie personal, vilket lett till extra resurser
utéver budget varje dag. Flera befintliga kunder har fatt mer
omfattande beslut om insatser. Underskottet for
hemtjanstgrupperna blev ca 4,4 mkr 2022. D& Grums kommun fér
2022 beviljades statsbidraget "God vard och omsorg av &ldre
personer”, dven kallat AO-satsningen, samt Aterhamtningsbonusen
frén staten, minskade underskottet inom hemtjansten for dret med
ca 3,3 mkr, till ca 11 mkr. Manniskor lever langre idag vilket innebéar
att ménga aldre utvecklar kognitiv svikt efter att de flyttat in pa
sarskilt boende. Denna forandrade situation har lett till ett akut
behov av hégre bemanning. Grundbemanningen nattetid har darfor
okat p& en av kommunens aldrebostader. Syftet var att sakerstalla
liv och halsa for vara aldre. Den 6kade kostnaden tacktes 2022 av
gemensamma anslag fér socialtjansten.

Dagverksamheten Violen utdkades maj 2022. Det har funnits ett
stort behov av ett demensteam som arbetat med de demenssjuka
som inte velat eller kunnat vara pé Violen. De tre dagar i veckan
personalen inte varit pa plats p& Violen har de avlastat de anhoriga
i hemmet, avlastat hemtjansten och férebyggt att de demenssjuka
blivit inlagda pé korttidsenheten Linden. Genom att satta in ratt
insatser i hemmet s& kunde den demenssjuka bo hemma langre och
vi har haft behov av farre demensplatser p& kommunens
aldrebostader. Denna utdkning har medfért kade kostnader for
dagverksamheten, men har dven lett till att trycket till sarskilt
boende minskat och att hemtjansten blivit avlastade. | ordinart
boende har teamet avlastat hemtjansten genom att ta éver och
utféra 974 besdk hos personer med demens. Demensteamet har
aven stottat kommunens sarskilda boenden (aldrebostader) och
korttidsenheten Linden med 11 patientbesdk. Dagverksamheten
Violen har under &ret f&tt 10 nya kunder.

96 ARSREDOVISNING 2022

Hemtjansten startade under
varen upp en ny organisation.
Samtidigt implementerades
Heltidsresan i hemtjansten.

Det medférde nya scheman
i alla grupper.



AVVIKELSEFORKLARINGAR FORTSATTNING

Socialtjansten fick under 2022 flera statsbidrag, som riktade sig mot
sjukskoéterskor och rehabpersonal, vilket medférde att dessa verk-
samheter sammantaget vid &rets slut redovisade ett éverskott mot

tilldelad budget.

Kriget i Ukraina och inflationen har medfért konsekvenser fér hela
socialtjansten. Okade kostnader fér byggmaterial &r en av dem,
vilket drabbat bland annat kostnaderna fér bostadsanpassningar
negativt. Bedémningen ar att det, mycket pa grund av detta, samt
ett omfattande bostadsanpassningsarende, ledde till ett underskott
pa ca 415 tkr 2022.

Priset pé& skyddsmaterial inom vard och omsorg har, dven det, hojts
kraftigt under pandemin och medfért stora extrakostnader utéver
budget fér alla verksamheter som anvander skyddsutrustning.

Kommunen har erbjudit olika digitala I6sningar fér att underlatta
och effektivisera bistdnd inom hemtjanst sdsom nattkamera,
lakemedelsrobot, trygghetslarm och digitala nyckell3s.

Vi ser fortldpande dver mer digitala |8sningar for att effektivisera
verksamheterna och ddrmed minska kostnaderna pé sikt.

Omsorg om personer med funktionsvariation

Externa placeringar inom socialpsykiatri utéver budget under 2022
till en kostnad pé ca 3,3 mkr ledde till ett stort underskott inom
omsorg om personer med funktionsvariation.

Tack vare férandrade beslut, och ej utnyttjade beslut, inom
personlig assistans blev dar ett dverskott pa 2,7 mkr 2022.

Da verksamheten ar beslutsstyrd kommer det inte att innebara
ndgon konsekvens. Uppsagda lokaler, under 2021, med lang upp-
sagningstid som foljd ledde till ett underskott pa ca 200 tkr &r 2022
inom AME (Arbetsmarknadsenheten).

Omsorg om individ och familj

Att minska bemanningen inom omsorg om individ och familj har inte
varit realistiskt eftersom drendeméangden 6kat. Skulle barnavérden
folja en rattssaker handlaggning kravdes att dessa tjanster kvarstod
inom verksamheten.

Kostnaderna fér institutionsvard vuxna stabiliserade sig under 2022.

Kostnaderna understeg budget, och ledde till ett dverskott,
med ca 500 tkr. Vanligaste orsak till placering &r missbruk.

Kostnaderna fér institutionsvard fér barn och unga var pa en hég
nivé dven 2022. Budgeten for aret éverskreds, med ca 11,9 mkr.
Orsaker till placeringar var bland annat véld i nara relationer,
omfattande bristfallig foraldraférmaga, missbruk och psykisk ohélsa
hos barn eller féraldrar.
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Vi ser fortlopande 6ver mer
digitala |6sningar for att
effektivisera verksamheterna
och dirmed minska
kostnaderna p4 sikt.
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Underskottet inom familjehemsvérd fér barn och unga blev ca 4,8
mkr f6r 2022. Den framsta orsaken till placeringar pa familjehem var
bristfallig foraldraférméga.

Varje placering utéver budget beslutades i utskott.

For vissa individer med férsérjningsstdd har insatsen vaxla
forsorjningsstod foreslagits, det vill saga att forsorjningsstodet
ersatts av |16n i samband med en visstidsanstéallning inom
kommunal verksamhet. Syftet med insatsen vaxla férsérjningsstod
ar att mojliggora for dessa individer att pé sikt kunna arbeta inom
ordinarie arbetsmarknad.

De socioekonomiska effekterna av att erbjuda insatsen

"vaxla forsorjningsstdd” ar stora. Férutom att framja psykisk halsa,
forbattrad sjalvkansla och en kansla av inkludering dkar
kommunens skatteintakter och kommunens kostnader kommer att
minska pd sikt. De totala kostnaderna for férsérjningsstéd hamnade
inom budgetram 2022.

ATGARDSFORSLAG VID AVVIKELSE

Omsorg om aldre

Dagverksamheten Violen utékades i maj 2022. Demensteamet som
utgdtt frén Violen, avlastade hemtjansten s att den demenssjuka
haft mojlighet att bo hemma langre. Denna utékning innebar ckade
kostnader pé ca 360 tkr for dagverksamheten, men har aven lett
till att trycket till sarskilt boende minskat och att hemtjansten blivit
avlastade. Denna kostnadsékning tacktes av statsbidrag inom
aldreomsorgen 2022.

Inom omsorgen om aldre 6kade kostnaderna fér kvalificerad
overtid, framst under forsta delen av 2022. Den storsta orsaken

ar brist pa vikarier, vilket har lett till att ordinarie personal fatt gé in
och arbetat extra.

Ledningen inom omsorg om aldre 4r medvetna om situationen och
har arbetat kontinuerligt for att minska dessa kostnader genom

att till exempel undvikit att ta in personal vid frénvaro om
verksamheten tillatit.

Omsorg om personer med funktionsvariation

Besparingsuppdrag fanns fér socialtjansten pé 1,2 mkr som
motsvarade den avvikelse som férandrade beslut fér personlig
assistans gav. Ytterligare 1,5mkr har genom féréndrade beslut
och minskat utnyttjande av beviljade timmar, lett till ett verskott
for omrédet.
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Fortydligande placeringar

25 vuxna har varit placerade pa
institution 41 gdnger under
januari-december. | siffrorna for
vuxna pa institution ingdr dven
kortare abstinensbehandlingar,
som efter behandling dvergatt till
olika typer av insatser pa
hemmaplan.

64 barn har varit eller ar
placerade pa institution,
familjehem och stédboende i ar.
Antalet placeringar under aret ar
57 i familjehem och 27 pa
institution, totalt 84st.

Nagra barn har varit placerade pa
bade institution och i familjehem
eller enligt bdde SOL och LVU
under aret. De riknas d& som
TVA placeringar, dirav hogre
antal placeringar @n antal barn.



ATGARDSFORSLAG VID AVVIKELSE FORTSATTNING

Omsorg om individ och familj

Avvikelsen inom omsorg om individ och familj var en f6ljd av
lagstyrda beslut. Under hésten 2021 startade en ny verksamhet med
boende, inom boendestéd, belagen pé& Hotellgatan, for att kunna
stalla om och arbeta mer intensivt p& hemmaplan i 5ppenvarden.
Verksamheten har bidragit till mer hemmaplanslésningar, vilket gjort
att vi minskat kostnaderna fér institution fér vuxna.

Kostnaderna for institutionsvard vuxna stabiliserade sig under ret.
Kostnaderna underskred budgetramen och ledde till ett éverskott
pé ca 500 tkr 2022. Bedémningen &r att den férbattrade prognosen,
till stor del, var tack vare insatser via dppenvérdsmottagningen pa
Hotellgatan.

Sektor socialtjanst har beviljats budgetanslag for
hemmaplanslésning for barn och unga med start 2023. Detta
forandrade arbetssatt beraknas generera minskade kostnader
for institutionsplaceringar fr&n 2023 och framat.

Region Varmland har gatt in med en samfinansiering pa en av
kommunens barnplaceringar, vilket minskade underskottet inom
individ och familj med 600 tkr.

Ambitionen inom individ och familj har varit, och &r, att arbeta mer
forebyggande tillsammans med skola och férskola s& att externa
placeringar kan undvikas.
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Region Viarmland har gatt
in med en samfinansiering
pa en av kommunens
barnplaceringar, vilket
minskade underskottet
inom individ och familj
med 600 000 kronor.




INVESTERINGSBUDGET

Investeringsbudget, tkr

Vérdsangar dldreboenden samt Linden

Taklyft Edsholm &ldrebostader

Mébler dldreboende

Mébler Jarpegatans dldrebostader

Mébler hemtjansten

Mébler Linden

Elcyklar boendestad

Masbler daglig verksamhet

Inventarier Hotellgatan dppenvardsmottagning

Summa

Avvikelseférklaring investeringsbudget

Kostnad fér elcyklar till boendestéd och inventarier till Hotellgatans dppenvérdsmottagning
kdptes in pé driften, darav inga investeringsutfall. Investeringskostnaden fér lakemedelsskap
till aldrebostader blev hégre dn budget 2022, darav laggs investeringen p8 framtiden.

Utfall 2022

122

43

29

65

44

35

338
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Budget 2022 Avvikelse 2022

130

60

74

25

60

51

30

40

30

500

8

17

74

30

162



NYCKELTAL SOCIALTJANST

Nyckeltal

Antal hemtjansttimmar (verkstalld tid sol+hsl)

Antal bistdndsbedémda beslut enligt SOL

Antal bistdndsbedémda beslut enligt LSS

Antal familjehemsplacerade barn och unga

Antal institutionsplacerade barn och unga

Antal institutionsplacerade vuxna

Antalet beslut p& DV (daglig verksamhet) enligt LSS
Antalet personer med fysisk sysselsattning péd DV
Antalet personer p& DV med extern placering
Antalet personer pad DV som har beslut, men inte verkstallt
Belaggning pé korttidsboende Linden (i procent)

Belaggning p& SABO (i procent)
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2021

112 996

Q47

107

47

13

25

45

37

81

99

2022
118 239
873
126

49

15

25

50

41

96

99



VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR - SOCIALTJANST

MALUPPFYLLELSE OMSORG OM ALDRE

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2022 Maluppfyllelse

Arbeta med Grums kommuns

3 1
vérdegrundsarbete @ Malet uppfylit
Heltidsresan. Oka sysselsattningen till heltid . . )
fran 68% (2020) till 90% © Malet ej uppfyllt
Ge kunden personcentrerad omvardnad.

Aldreomsorgens medarbetare ska ha deltagit i . 5
minst fyra utbildningstillfallen under 2022 som 9 Mlet uppfylit
handlar om God och néra vard.

Kund ska méta hégst 12 olika hemtjénstperso- © Mslet ej uppfylit 4

nal inom en 14 dagars period

Hemsjukvérden/kommunrehab. Varje kund
som har beslut enligt HSL (Héalso- och ® Malet ej uppfyllt 5
Sjukvérdslagen) har en halsoplan

Digital ansékan till hemsjukvard © Malet ej uppfyllt ©

TKommentar: Liggs in pd agendan pd APT och prata vardegrund minst fyra tillfallen av alla APT under 2022.
Uppfylles. All personal inom &ldreomsorgen har arbetat specifikt med detta p& verksamhetsdagarna under véren/hésten
samt pa arbetsplatstraffar.

2 Kommentar: Ovanstdende % géller hela kommunen. Socialtjanstens andel heltidsanstallda var &r 2020 29%. 2022 har
andelen dkat till 429%.

3 Kommentar: All personal inom dldreomsorgen har arbetat med detta pa verksamhetsdagarna under varen/hésten samt
pd arbetsplatstraffar under aret. Personalen har dven fatt utbildning via PIKU, en digital utbildningsplattform.

4 Kommentar: Uppfylles ej, per den 31 december var siffran 16 st.

Att varje kund ska ha en uppdaterad genomfér-

o . 'I
andeplan. Detta mats var sjatte mé&nad. © Malet ej uppfylit

Kontaktmannaskap @ Malet uppfyllt 2

T Kommentar: Arbete pagér I6pande med dokumentationsutbildning och internkontroller fér att sikerstalla att det finns
uppdaterade genomférandeplaner.

2 Kommentar: 100% av kunderna ska ha kontaktpersoner
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Ack Warmeland du skana

Du krona band Svea rikes Snder

MALUPPFYLLELSE OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSVARIATION

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2022 Maluppfyllelse

Oka tillgingligheten digitalt. Genom enkitun-
Oka tillgingligheten och delaktigheten  dersskning som skickas till vara kunder, ta reda
oavsett funktionsvariation pé upplevelsen av tillgangligheten av informa-
tion digitalt p& Grums hemsida

© Malet ej uppfyllt

Kommentar: Det &r inte genomfért 2022, daremot har vi deltagit i SKR:s brukarundersékning riktad mot kunder som &r
pé daglig verksamhet, ekonomiskt bistdnd och placerade barn om deras upplevelse av insatsen. Personlig assistans har
genomfért en egen kundundersékning som gérs arligen.

Anordna och erbjuda minst tva aktiviteter for
kunder med personlig assistans inom kommu- Malet uppfyllt
nen sdsom bingokvall eller rullstolsgympa

Fler fritidsaktiviteter

Skapa forum fér personer med psykisk ohalsa

att ses, sdsom gruppromenader Malet uppfyllt

Kommentar: Lansdans genomférdes i november 2022. Aktiviteter har erbjudits kunder med personlig assistans.

Kommentar: Traning enskilt och i grupp har erbjudits. Andra aktiviteter har erbjudits, utifrdn kundernas egna behov och
intresse.
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VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR - SOCIALTJANST

MALUPPFYLLELSE ARBETSMARKNADSENHET

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2022 Maluppfyllelse

Utveckla Hantverket som &r en ny verksamhet
inom daglig verksamhet, samt marknadsféra
den f&r att n& kunder som idag inte tar del av
den dagliga verksamhet vi har idag

© Malet uppfyllt

Kommentar: Minst 4 kunder ska ha p3bérjat sin verksamhet i Hantverket

AME och IFO arbetar tillsammans f&r att
personer som inte stér till arbetsmarknadens Malet &r delvis uppfyllt
forfogande far en adekvat férsérjning

Kommentar: Oka fr&n 15 personer som var inskrivna 2020 till 20 personer som gér fran férsérjning via ekonomiskt bistand
till arbete via extratjanst eller vaxla férsérjningsstod (AME atgarder). Uppfylles delvis, 17 personer har gatt 6ver till annan
forsérining,

MALUPPFYLLELSE OMSORG INDIVID OCH FAMILJ
Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2022 Maluppfyllelse

Starta upp ett gemensamt boendestédsteam
till kunder med samsjuklighet (b&de missbruk
och psykisk ohélsa)

Oka resurser riktat till barn och unga och deras
vardnadshavare som har behov av stéd s3 att
barn kan fa en trygg uppvaxt. Uppfylles, verk-
samheten har utékats med en familjebehandla-
re. 2023 utdkas hemmaplanslésningarna.

@ Malet uppfylit

Erbjuda samtalsstdd av beroendeterapeut och
samtalskonsulent

Kommentar: Se &ver organisationen for att arbeta f6r hemmaplanslésningar som matchar kundernas behov

Erbjuda féréldrastédsutbildning (2 Malet uppfyllt

M&nadsvis kommer olika teman att ldggas ut pd

Grums kommuns facebooksida © Malet uppfyllt

Kommentar: Utveckla férebyggande arbete tillsammans med regionen och skolan

Kommentar: Arbeta med teman kring férebyggande arbete riktat till barn och unga och deras vardnadshavare. Oppna
forskolan har tillsammans med férebyggande socialtjinst arbetat med olika aktiviteter.
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Samhallsbyggnad

Sektor samhallsbyggnad innefattar verksamhetsomréden for
fastighet, gata, kost och lokalvérd, kultur och fritid samt
samhallsbyggnad dvergripande.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Samhillsbyggnad 6vergripande

Innefattar teknisk chef, skogsfastigheter och arrenden.

Kultur och fritid

Verksamhetsomrédet innefattar bibliotek, kultur, badhus, sporthall,
idrottsanlaggningar, b&thamnar, badplatser, motionsspar, friluftsliv,
Grums idrottspark, samlingslokaler, vandringsleder och fritidsgard.

| verksamheten ingér bidrag till en rad olika organisationer och
foreningar, inklusive bidrag for skétsel och drift av idrottsanlaggningar.
Kultur- och fritidschef har d&ven samordningsansvar fér folkhalsofrégor
och brottsférebyggande arbete i Grums kommun.

Kost och lokalvard

Kost och lokalvard ansvarar fér matproduktion och lokalvérd inom
Grums kommun. Kostenheten har tvé tillagnings- och 13 mottagnings-
kok. | kdket pd Jattestenskolan lagar mat till alla skolor och férskolor
utom Borgviks férskola (som har eget tillagningskak), samt till en del
av kommunens aldreomsorg. Lokalvdrdsenheten ansvarar for
lokalv&rd i kommunens fastigheter och fér ndgra externa kunder.

Fastighet

Omrade fastighet ansvarar fér drift, underhdll och investeringar
avseende kommunens fastighetsbestand.

Gata

Omréde gata ansvarar for ett flertal verksamheter, bland annat
skotsel av gator, vagar och utemiljs, snérojning, dricksvatten och
avlopp, skog, avfallshantering, maskinpark, bilpool och verkstad.
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Lokalvarden i Grums kommun har
sedan 2014 arligen uppfyllt
kraven i miljdledningssystemet
Svensk Miljébas.



VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Kultur och fritid

Biblioteket har under 2022 startat ett givande samarbete med
daglig verksamhet i kommunen. Syftet med projektet var att starka
stodet for 6kad livskvalitet inom aldreomsorg och LSS. Biblioteket
blev inbjudna av Region Varmland som talare p& Bokmaéssan i
Goteborg. Féreladsningen handlade om samarbetet mellan
biblioteket, en férskola och ett dldreboende. Arbetet utmynnande
i en bok om matminnen och recept

Det lasframjande "Hoglasningsprojektet” har uppméarksammats
ytterligare och férutom inbjudan till Sveriges riksdag gastades
biblioteket av hertigparet av Varmland.

En ny kylanlaggning till ishallen har installerats under hésten vilket
kommer & stor paverkar p& energiférbrukningen.

Under varen har ett brottsférebyggande réd bildats tillsammans
med kommunala verksamheter, polis och raddningstjanst.

Under &ret har en ny arbetsgrupp startats upp under namnet SSPF
(skola, socialtjanst, polis och fritid). SSPF &r ett exempel pé operativ
samverkan runt individer. Det &r en samverkansform fér brotts-
forebyggande och framjande kring barn och unga som bedéms vara
i riskzonen for kriminalitet och/eller missbruk.
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Hoglasningsprojektet har
uppmarksammats under
aret och forutom
inbjudan till Sveriges
riksdag sa giastades
biblioteket av hertigparet
av Varmland.




Kost och lokalvard

Fran och med juni 2022 kérs alla mattransporter i egen regi
i samverkan med arbetsmarknadsenheten.

Fastighet

Arbetet med att dteruppbygga den nedbranda byggnaden pa
Slottsbrons skola pdgdr och kommer att fardigstallas under varen
2023. Byggnaden kommer varmas upp med varmepump samt forses
med solpaneler for att uppné god driftsekonomi.

Centralkdket vid Jattestensskolan har efter en omfattande
renovering och ombyggnation fatt &ndamélsenliga produktions-
lokaler som &r anpassade efter den produktionsvolym som ska
tillagas och distribueras. Investeringen har medfért en sakrare
livsmedelshantering och battre arbetsmiljo fér maltidspersonalen.

P& Edsholms aldreboende har frikyla installerats vilket innebar att
kylan fré&n borrhélen kan nyttjas till lokalerna p& sommaren.
Sommaren 2022 var férsta 8ret anlaggningen var i drift och
temperaturen i lagenheterna har varit p& en behaglig nivd dven de
varmaste dagarna.

Andra etappen fér att byta tak p& Edsholms aldreboende &r klart
och en solféngaranlaggning har installerats. Anlaggningen har hittills
levererat 32 000 kWh under 2022.

Gata

Ett stérre investeringsprojekt pa vatten- och avloppsledningsnatet
i Ashammar har utférts genom relining. Det &r en metod som
innebér att ledningarna inte behéver gravas fram och bytas ut utan
att en ny ledning dras genom den gamla. Det har ocks& genomférts
stérre saneringsarbeten pé ledningsnatet i Liljedal, Segmon och
Grums.

Genom bidrag fran Lansstyrelsen for tryggad tillgang till
dricksvatten har ett projekt med installation av digitala vattenmatare
paborjats, matarna och systemet fungerar mycket bra.

Under hela aret har arbetet med inférandet av ett system for
kéllsortering av matavfall pdgétt och kommer att slutféras véren
2023.

Omradet vid Sdgudden i Borgvik har utvecklats med en géng- och
cykelvag.
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Arbetet med att &teruppbygga
den nedbrinda byggnaden pa
Slottsbrons skola pagér och
kommer att fardigstillas under
véren 2023.



DRIFTBUDGET

Uppfaljning och prognos
Driftbudget, tkr
Samhallsbyggnad évergripande
Kultur och fritid

Kost och lokalvérd

Fastighet

Gata

Summa

Netto
2021
853

20 566
12
2522
23 098

47 151

109

Intakter Kostnader

2022
959

2 950
23745
35 534
52174

15 362

2022
3946
22 985
23 749
37 488
74 O75

162 243
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Netto

2022

2 987

20 035

1954
21 Q01

46 881

Budget
2022

3 515
19 514
169

13 036
21207

57 441

Avvikelse
2022

528

-521

165

11 082
-694

10 560



AVVIKELSEFORKLARINGAR

Kommunens fasta elavtal gick ut efter andra kvartalet. Inom
samhallsbyggnad har det medfért ékade driftkostnader p8 vara
fritidsanlaggningar, reningsverk, skolor, badhus etc. Sektorn har
arbetat med energibesparande atgarder for att mildra effekten av
de dkade energipriserna.

Det har dven skett en markant ékning av materialpriser samt
forlangda leveranstider. Inom fastighet har det planerade under-
héllet anpassats i férhallande till skade kostnader. Inom kosten

har révarupriserna 6kat och atgarder i inkdp och menyplanering

har gjorts for att kompensera detta. Drivmedelspriserna har ékat
kraftigt och paverkar samhéllsbyggnad och i synnerhet omrade gata.

Trots de utmaningar som verksamheterna statt infér under 2022 kan
sektor samhallsbyggnad totalt uppvisa ett positivt resultat genom
att verksamheterna tidigt under &ret strategiskt arbetat for att hélla
nere kostnaderna samt snabbt anpassa sig efter nya omvarldslaget.
Forsakringsersattning pé tio miljoner kronor, f6r den nedbrunna
byggnaden pa Slottsbrons skola, ingér i resultatet.
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Drivmedelspriserna

har okat kraftigt och
paverkar samhills-
byggnad och i synnerhet
omrade gata.
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INVESTERINGSBUDGET

Tkr Utfall 2021  Budget 2021 Avvikelse
Oférutsett samhallsbyggnad - 150 150
Mark 13 - -13
Utkdp av leasingbilar 1382 - 1382
Inkép arbetsfordon 528 500 -28
Stadmaskiner 93 100 7
Oljeavskiljare gatufoérrddet 209 200 -9
Fordon mattransporter 865 400 -465
Reservkraft - 500 500
Brandstation - 1000 1000
Bad o sporthall - 1864 1864
Utemiljo skolgérdar 82 250 168
Energiinvesteringar 121 250 129
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INVESTERINGSBUDGET FORTSATTNING

Jattestenskolans kok

Edsholms dldreboende takbyte
Slottsbrons skola

Belaggning

Vagbelysning

GC-vag Grums-Valberg
Lindévagen férprojektering
Trafiksakerhetsatgarder Karlslundsgatan
Hallplats Orrby/Solbergsgatan
Badplats Hasseldalen
Kylanlaggning Billerudhallen
Atgard avloppreningsverk
Uttagsratter dricksvatten
Va-sanering

Inkép verksamhetsbil
Va-sanering relining Ashammar
Va elektroniska matare och styr
Va driftévervakning
Kallsortering matavfall

Summa

Avvikelseférklaring investeringsbudget

For fordon mattransporter har sektorn fatt ett investeringsbidrag frén

4 448
580
1324
430

271

176

249

150

3834

35

2 065
348
971
159

207

28 540

4 446

600

1000
300
750
147
150
1000
150

8 000
182
282

4 274
300
970
200
1500
2 000

31465

Kammarkollegiet p& 658 tkr. Aven trafiksikerhetsatgirderna pa Karlslundsgatan

har fatt investeringsbidrag frén Trafikverket 109 tkr. Leasingbilar har under
aret kopts loss for att minska kostnaden for kommande &r. Ombyggnaden
av Jattestenskolans kok som pégatt under 2021-2022 hamnar pé en total

kostnad av 9 mkr.

Ett stort antal projekt ar fortsatt pdgéende till ndstkommande &r och

cirka 10,5 mkr kommer att behdva féras dver till 2023.
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20

-11 324
570
29

750

-99

1000

4166

182

247

2 209

41
1293

2 000

2 925



VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR - SAMHALLSBYGGNAD

NYCKELTAL SAMHALLSBYGGNAD

Nyckeltal

Antal utldn, samtliga media, bibliotek
Antal betalda besok pa bad och sport
Antal besdk pa fritidsgarden

Antal lunchportioner / dag

Antal specialkoster / dag

Antal stadtimmar / manad

Kostnad for skadegdrelse i tkr
Egenproducerad elenergi, Mwh*

Hushallsavfall till férbranning kg/invénare*

n3

2021

40 588
12 219
2 500
1455

136

2 800

248
60

275
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2022

34 000

25 950

2 800

1350

125

2 242

97

212



MALUPPFYLLELSE KULTUR OCH FRTID

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2022 Maluppfyllelse

forlllitzlrsealnvanare och utvecklad Oka tillgangligheten i utegymmet Grums IP Malet uppfyllt

Kommentar: Arbeta fram en handlingsplan med &tgarder fér att 6ka tillgingligheten i utegymmet, Grums IP. Malet
uppfyllt, en handlingsplan som &kar tillgingligheten ar klar.

Ett nytt regelverk tas fram som reglerar
ekonomiskt stéd till féreningar med Malet &r uppfylit

verksamhet i Grums kommun
En jamstalld kultur- och

fritidsverksamhet
Okat valdeltagande i valet 2022 jamfért med o ]
tidigare val @ Malet ej uppfylit

Kommentar: Arbeta fram ett nytt regelverk med hjalp av information frdn genomférd genomlysning och kartlaggning.
Malet uppfyllt, arbetet ar klart.

Kommentar: Infér valet 2022 kommer biblioteket driva demokratifrégor mer aktivt, internt, lokalt och i samverkan med
Region Varmland, i syfte att ka valdeltagandet. Demokratiprojektet kommer att genomféras om Kulturrédet beviljar
ansékan under v8ren 2021. Malet ej uppfyllt, valdeltagandet har sjunkit fr&n 83,3% 2018 till 80,6% 2022.

MALUPPFYLLELSE KOST OCH LOKALVARD

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2022 Maluppfyllelse
AJ| upph?ndllng Bot genomforas pa Skriva avtal med minst en narproducent av R .
s&dant satt att kommunens narmiljé Ivsmedel © Malet ej uppfylit
och narproducerat gynnas

Kommentar: Avtal tecknas under 2022. Malet e uppfyllt, inga anbud inkom vid upphandling.
Alla m?tgéster ska kdnna matgladje 100 % av narvarande eleverna i skolan ska &ta Mslet delvis uppfyllt
och ma bra av maten skollunch.

Kommentar: Malet delvis uppfyllt, ndrvaro pa lag- och mellanstadiet &r oftast hég men sjunker fér eleverna pé
hogstadiet. Verksamheten jobbar fér att skapa trivsammare miljé i matsalarna. | skolmatsalen pa Jattesten har det
jobbats med interiéren, nya gardiner, lampor och vaxter samt investering i nya matsalsmébler har genomférts.

All kostpersonal har deltagit i utbildningsdag om aktivt medarbetarskap och hur vi kan agera och kommunicera
for att skapa en bra social miljé fér gaster och kunder.
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VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR - SAMHALLSBYGGNAD

MALUPPFYLLELSE FASTIGHET
Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2022 Maluppfyllelse

Minskad vattenférbrukning i v8ra kommunala

fastigheter. Malet dr delvis uppfyllt

Kommentar: Genomgéng och byte av utrustning som férbrukar mer vatten &n nédvéndigt och p8 s& satt minska
klimatp&verkan (vatten och energi). Malet delvis uppfyllt, utrustning ar utbytt i flera fastigheter.

Férbattring inomhusklimat inom skolan  Malet ar uppfyllt

Kommentar: Byte av ventilation i byggnader inom skolan enligt plan. Mé&let delvis uppfyllt, ventilationsaggregat
ar utbytt i flera fastigheter.

MALUPPFYLLELSE GATA

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2022 Maluppfyllelse

Utreda alternativa branslen fér fordonsparken € Malet uppfyllt

Kommentar: Kartligga mojligheten till att 6verga till HVO100 eller motsvarande fér var fordonspark med dieselbrénsle.
Malet uppfyllt, utredning ar klar.

Forbattra trafiksakerhet for oskyddade

trafikanter & Malet uppfyllt

Kommentar: Genomféra de &tgérder som fér statlig medfinansiering for trafiksdkerhetshéjande dtgarder pd kommunala
gator och végar. Mélet uppfyllt, trafiksdkerhetshojande atgérder ar gjorda.

Utifrdn antaget inriktningsbeslut pdbérja
inférandet av kallsortering av matavfall

@ Malet uppfyllt

Kommentar: | samverkan pabérja det praktiska arbetet. Méalet uppfyllt, inférandet ar pabérjat.
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Kommunstyrelsen i Grums kommun 2023-03-16
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GRUMS KOMMUN

Grums kommun, 664 80 Grums. Telefon 0555-420 00. www.grums.se



