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ARSREDOVISNING 2018

Genom en skola i framkant, framgéngsrika féretagare och
nya bostader bygger vi héllbara broar fér framtiden.
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2018 | SAMMANDRAG

2018 | SAMMANDRAG

ARETS RESULTAT

Resultatet for Grums kommunkoncern var 15,4 mkr. For kommunen
innebar det att resultet uppfyllde balanskravet.

AVVIKELSER

De storsta avvikelserna i férhallande till budgeten fanns inom omsorg
om personer med funktionsnedsittning, vilken visade ett 6verskott
pa 4,4 mkr. Overskottet berodde framst pa héjd timersittning fran
forsdkringskassan samt att tva nya kunder med personlig assistans
beviljades ersittning enligt socialforsikringsbalken (SFB). Detta
innebir att kommunen far ersdttning fran forsakringskassan for
sina utférda timmar.

Individ- och familjeomsorgen visade ett underskott pa -1,8 mkr,
vilket fraimst berodde pa HVB verksamheten dar kommunens
ersittning fran Migrationsverket minskat drastiskt sedan de infort
ett nytt ersattningssystem. Ett statsbidrag fran dem kompenserade
dock en stor del av avvikelsen, som annars skulle varit annu storre
inom verksamheten. Statsbidraget gallde tidigare ars insatser i sam-
band med flyktingsituationen, men dér beslut kom forst i slutet av ar
2018.
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2018 | SAMMANDRAG

Grundskolan visade ett verskott pa 2,7 mkr, dar huvuddelen
berodde pa ett statsbidrag som kommunen sokte fran Migrations-
verket for insatser under tidigare dr. Statsbidraget géllde flykting-
situationen dar beslutet kom forst i slutet av ar 2018. Grums hade
aven fler elever fran andra kommuner, dér elevernas hemkommun
betalar en ersittning (interkommunal ersédttning).

Verksamheternas samlade avvikelse uppgick till 5,5 mkr.

NETTOINVESTERINGAR

Nettoinvesteringarna uppgick till 19,9 mkr, vilket var 7 mkr mindre
an dr 2017.

TILLSVIDAREANSTALLDA

Vid érets slut var 658 personer tillsvidareanstillda i Grums kommun,
vilket var en minskning med 25 personer sedan 2017. Av de tillsvidare-
anstdllda var 81,5 procent kvinnor och 18,5 procent mén.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron okade till 7,01 procent av den sammanlagda ordinarie
arbetstiden. Ar 2017 lig sjukfrinvaron pa 6,58 procent.

BEFOLKNINGEN

Grums kommun hade vid arets slut 9 016 invanare. Kommunens
befolkning 6kade med fem personer. Antal inflyttade var 426 och
478 personer flyttade ut. Fodelsetalet var lagre an dodstalet och
fodelsenettot hamnade pa -3 personer.
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POLITISK ORGANISATION, KONCERNEN

POLITISK ORGANISATION

Revision Tillfalliga beredningar gveer:fei;:;'r:\darnﬁmnd Valnamnd
Javsnamnd
UTSKOTT UTSKOTT PLANERINGS- GHAB
Samhallsbyggnad Utbildning/Omsorg UTSKOTT B Styrelse

KONCERNEN

Grums Hyresbostider AB
100 %

Stiftelsen Grums Karlstad-Grums

Vattenverksforbund
50 %

Hyresbostader
100 %

Koncernen Grums kommun 2018-12-31 Omsittning Tillgdngar Skulder Eget kapital
Bolag (tkr)

Grums Hyresbostader AB 46728 170 429 150 956 19 473
Stiftelsen Grums kommuns hyresbostader 13 040 59 070 52 667 6403
Karlstad-Grums Vattenverksférbund 4994 18 141 16 979 1162
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FORVALTNINGSORGANISATION

FORVALTNINGSORGANISATION

KOMMUNCHEF

UTVECKLING &
FORVALTNING

BARN- &

UTBILDNINGSCHEF

SOCIALTJANST

BARN & UTBILDNING || SAMHALLSBYGGNAD

ORGANISATIONSGRUNDANDE
PRINCIPER

Forvaltningsorganisationen ska praglas av ndgra
viktiga organisationsgrundande principer.
Grums kommun ska ha en organisation som  valtning. Staben indelades i fem olika funktioner for ekonomi, HR,

framjar samarbete 6ver granserna
underlittar en helhetssyn

har tydligt medborgarfokus genom att sitta
den enskilda individen i fokus

underldttar for den enskilde i motet med
kommunen

skapar forutsittningar for kompetens-
utveckling och god organisationskultur.

ORGANISATIONEN

Frén och med 2018 gillde en ny forvaltningsorganisation som togs fram
for att 6ka tydligheten, samverkan och samsynen i organisationen.
En ny stabsfunktion bildades med namnet utveckling och for-

administration, tillvaxt och IT. Varje funktion fick varsin funk-
tionschef. Verksamheterna delades i sin tur upp i tre olika sektorer
kallade socialtjanst, barn och utbildning samt samhallsbyggnad.
Varje sektor fick aven de varsin chef och for kommunchefen innebar
omorganisationen ett mer samordnat ansvar over stabsfunktionen
och sektorerna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE
KONCERNEN

OVERGRIPANDE ANALYS MED
KONCERNPERSPEKTIV

Ar 2018 var ekonomiskt béttre én 2017,
Koncernen Grums kommun redovisade
ett éverskott pd 15,4 mkr, vilket var 7,2 mkr
bdttre én Gr 2017.

Befolkningen 6kade med fem personer
till 9 016 invanare. Utbetalningen av
skatter och statsbidrag blev dock ndgot
sdmre dn de kalkyler som anvénds fér
kommunens prognoser.

Med 2018 érs resultat blev férut-
sdttningarna bdttre fér att uppfylla
de finansiella mélen. Men trots att
verksamheterna visade 6verskott s@
hamnade kommunen inte i nivé med
resultatmdlet. Det krdvs fortsatt eko-
nomisk aterhdllsamhet fér att klara en
god ekonomisk hushallning.

VIKTIGA HANDELSER

Befolkningen 6kade nagot och invanarantalet var 6ver 9 000 personer.

Beslut om byggnation av ny skola togs for att ersétta byggnaden
pa Sodra skolan, som har sittningar i grundkonstruktionen och vars
inomhusklimat inte ér tillfredsstdllande. Byggnationen pabdrjades
hosten 2018 och inflyttning ar planerad till hosten 2020.

Ombyggnationen for att fa en familjecentral i centrala Grums hann
i princip fardigstallas under aret och invigning sker i mars 2019.

Under aret hyrde Grums Hyresbostidder AB ut fler lagenheter och
lokaler an budgeterat. Planerade underhalls- och renoveringsarbeten
utfordes pa bolagets fastigheter och anlagda briander kravde akuta
sanerings- och aterstallningsarbeten.

Grums gjorde en omorganisation och bildade en ny férvaltnings-
organisation for att oka tydligheten, samverkan och samsynen i
kommunens organisation.

Grums framtida ataganden kréver att verksamheterna fortsatter
att anpassas for att kommunen ska klara storre investeringar och
utvecklingsinsatser. Det behé6vs for att gora Grums mer attraktiv for
boende och ndringsliv.
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EKONOMISKT UTFALL
GRUMS HYRESBOSTADER AB

Grums Hyresbostdder AB redovisade ett 6verskott pa 2 150 tkr.
Antalet vakanta ldgenheter var fortsatt lagt. Vid arsskiftet var fyra
ligenheter outhyrda. Av dessa kommer tvé lagenheter att hyras ut
fran och med den 1 januari 2019. Tva lagenheter renoverades och ar
uthyrda fran och med den 1 mars 2019. Vakansgraden for helaret
uppgick till 1,09 procent. Agardirektivens mal om en vakansgrad
under 3 procent uppnaddes.

Bostadsbolaget, med dess service och trygghet, betyder mycket for
en positiv befolkningsutveckling. Att aktivt marknadsféra Grums i
samarbete med néringslivet dr viktigt for att 6ka inflyttningen, och
ddrmed efterfragan pa lagenheter.

Under dret drabbades bolaget av ett antal vattenlackor av bety-
dande omfattning, dessutom anlades ett antal brander. Forsakrings-
ersittningar samt 6kade hyresintikter kompenserade dock de 6kade
kostnaderna for sanering och aterstillningsarbeten.

STIFTELSEN GRUMS KOMMUNS HYRESBOSTADER

Stiftelsen Grums kommuns hyresbostader forvaltar i huvudsak special-
bostader for dldre och funktionsnedsatta personer. Bostdderna hyrs
av kommunens dldreomsorg och omsorgen om personer med funk-
tionsnedséttning. Dessutom hyr forskoleverksamheten Backvégen 1
for skolbarnomsorg. Det finns éven tva trygghetsboenden med 59
lagenheter. Uthyrningsbestandet bestar av 148 lagenheter och sex
lokaler. Ytterligare ett trygghetsboende blev firdigt under aret och
var inflyttningsklart den 1 december.

Verksamheten utgjordes i huvudsak av drift och underhall.

Stiftelsen redovisade ett 6verskott pa 416 tkr. Med 2018 ars
resultat uppgick det balanserade resultatet till 5 481 tkr.

KARLSTAD-GRUMS VATTENVERKSFORBUND

Karlstad-Grums Vattenverksforbund andrade organisationsform ar
2011 och ér nu ett kommunalférbund med direktion. Forbundets
uppgift ar att producera dricksvatten till kommunerna Grums och
Karlstad. Kostnaderna ticks med avgifter for vattenforbrukningen.
Totalt 1,5 miljoner kubikmeter vatten producerades diar Grums stod
for 0,8 miljoner kubikmeter, vilket var ndgot hogre an 2017. Resul-
tatet for ar 2018 var 0 kronor. Ingen ytterligare avsittning gjordes
till investeringsfonden som darfor fortsatt uppgick till 4 mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FORVALTNINGSBERATTELSE

GRUMS KOMMUN

Kommunen redovisade ett verskott pa 12,8 mkr, vilket var 0,9 mkr
battre dn budgeterat.

Verksamheternas nettokostnader gav ett verskott pa 5,5 mkr.
Utfallet var betydligt battre dn ar 2017 och forklaras framfor allt av
en del vakanser och efterslipade beslut om statsbidrag gillande tidi-
gare ars insatser. Det finns dock fortsatt stora obalanser inom vissa
verksamhetsomrédden som maste atgardas.

Finanssidan gick med 4,6 mkr i underskott dar framfor allt
pensionerna utgjorde en stor del. Skatter och statsbidrag redo-
visade ett underskott pa 1,3 mkr. Den laga rintenivan medforde
dock att finansnettot gav ett 6verskott mot budget pa 3,2 mkr.

SKULDBORDAN

Léneskulden var oforiandrad pa 383 mkr. Den del av laneskulden
som inte vidareutlanades till bolagen blev 191,5 mkr. Det beraknade
pensionsatagandet minskade med 10,7 mkr. Det medférde att kom-
munens skuldborda, inklusive pensionsatagandet, minskade med
10,7 mkr till 390,6 mkr.

DE FINANSIELLA MALEN

Kommunens resultat innebér att balanskravet ar uppfyllt och
kommunen inte dr skyldig att aterstdlla nagot kapital. I stort sett ar
de finansiella mélen uppfyllda enligt god ekonomisk hushéllning.

Kommunfullméktige faststillde de finansiella mal som &r av
betydelse f6r god ekonomisk hushallning i Grums kommun.

Resultatnivan ska vara minst 2,5 procent av skatter och statsbidrag
(utfall 2,4 procent).

Den totala laneskulden, inklusive ansvarsforbindelsen, ska
minska med minst 2 mkr arligen (utfall 10,7 mkr).

VERKSAMHETSMAL

Enligt god ekonomisk hushéllning faststéllde kommunfullmaktige
mal for varje verksamhetsomrade. Méluppfyllelsen varierar men
utfallet foll 6ver lag vil ut. Pa ndsta sida foljer en sammanstéllning av
maluppfyllelsen. En mer detaljerad redovisning finns i verksamhets-
berittelsen for respektive verksamhetsomrade.

10

Arsredovisning 2018 Grums kommun



FORVALTNINGSBERATTELSE

SAMMANSTALLNING AV MALUPPFYLLELSE 2018

Ja

Delvis

Nej

UTVECKLING OCH FORVALTNING

Faststalla och prioritera dtgarder i upprattade IT-planer i samrdd med verksamheterna.

Sjukskrivningar ska minska med minst 2 procentenheter.

Skapa fler personalférmaner och marknadsféra kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Dataskyddsférordningens regler implementeras.

P& olika satt kommunicera ut vad vi gor, dven hur vi tar tag i problem. Minst tva pressmeddelanden,

artiklar eller liknande per mé&nad.

Ta kontakt med och beséka de féretag som ar hér tillfalligt under byggtiden pé Billerud Korsnis.

Fortsatta medborgardialog genom att anvénda olika kanaler och forum, minst fyra per ar.

ALDREOMSORG

Internutbilda all personal i hemtjansten i missbruksproblematik och social ohlsa.

Max 14 ur personalen ska beséka varje vardtagare i hemtjansten under en tviveckorsperiod.

Inratta daglig verksamhet fér personer med demens.

OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Fortsatta utveckla aktiviteter pa fritiden fér att méta allas behov.

Utbildningssatsning inom autismspektrumomrédet.

Fler placeringar fr&n daglig verksamhet i andra verksamheter och &ven externa placeringar.

ARBETSMARKNADSENHET

20 personer ska g fran forsérjningsstdd till egen férsérjning via arbetsmarknadsenheten.

Det kan ske genom arbete, studier eller annan férsérjningsform exempelvis aktivitetsersattning.

Arbetsmarknadsenheten ska erbjuda feriepraktik under sommarperioden fér ungdomar som fyller

15 och 16 &r med fullstandigt personnummer och som ar folkbokférda i kommunen.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Bibehalla och utveckla samverkan-skola-socialtjanst.

Utveckla arbetsformer och stéd till man.

Utveckla samverkan och metodstdd tillsammans med arbetsmarknadsenheten.

Minska antalet som har l&ngvarigt (mer an fem &r) férsérjningsstéd.

FORSKOLA

Aktivt delta i utvecklingen av familjecentral i samarbete med landstinget.

Ta fram kostnadsberakning for &rligt arbete for att kunna f3 en giftfri forskola 2025.
Mélet delas med omréde fastighet.

Tillsammans med skolan arbeta kompensatoriskt och med kontinuerligt kompetenshéjande

aktiviteter kring digital utveckling fér att nd méalen i den nationella IT-strategin.

GRUNDSKOLA

Tillsammans med férskolan arbeta kompensatoriskt och med kontinuerligt kompetenshsjande

aktiviteter kring digital utveckling fér att nd mélen i den nationella IT-strategin.

Alla elever F-9 ska f& individuellt pedagogiskt stéd fér att uppnd bista resultat efter sin férméga.

Utifran SKL:s enkat ska vi vara kvar p& minst samma héga nivé.

Arbeta framjande och férebyggande med elevhilsan och tillsammans med socialtjansten via

elevhialsoplan och likabehandlingsplan.

Arsredovisning 2018 Grums kommun n



FORVALTNINGSBERATTELSE

Ja |Delvis| Nej

GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING

@) Forstarkt information om vikten av och méjligheter till utbildning.

Okad andel som kompletterar slutbetyg fran gymnasiet eller grundskolan fér att majliggora fortsatta studier.

Fortsatt uppfsljning av frdnvaro for att minska risken fér avhopp.

| samarbete med arbetsmarknadsenheten &ka andel praktikplatser bade inom och utanfér den

kommunala verksamheten.

KULTUR OCH FRITID

@) Fortsatt utveckling av fritidsg&rdens verksamhet med fokus pa kostnadsfria aktiviteter.
O Genomféra aktiviteter/projekt utifrdn framtagen utvecklingsplan fér Grums IP.
(@) Forbattrade folkhalsotal, med sarskilt fokus pa dldersgruppen 0-30 &r.
KOST OCH STAD

@ | Mita mangden konsumerad mat/matgast i skolan och pé en sarskild bostad en vecka fyra gdnger/ar.

Tillsammans med 8vriga kommuner i Varmland arbeta fram gemensamma riktlinjer fér specialkoster

i forskola och skola.

Q Arbeta med fortsatt godkand miljédiplomering fér stadverksamheten.

@) Mata kundndjdheten inom stadverksamheten.

FASTIGHET

Ta fram ett projekteringsunderlag fé6r kommunhuset/bibliotekshusets inomhusmiljs.

Analys av fjarrvarmetaxan fér att se om kommunen képer ratt effekt efter nya effektmodellen.

Projektering av nybyggnation av Sédra skolan hus 2.

Ta fram kostnadsberakning fér arligt arbete for att kunna fa en giftfri férskola 2025.

Malet delas med omrdde férskola.

GATA

@ Fortsatt satsning pa utemiljén i kommunen.

Ta fram forslag och kostnader fér hastighetsddampande och trafiksédkerhetshéjande dtgéarder for
(@) Slottsbrons och Grums tatorter. | samarbete med omrdde grundskola och omr&de fastighet utreda

sikra p&- och avstigningsplatser i anslutning till skolorna.

@) Ta fram vattenskyddsomréden fér Borgvik och Varmskog, det mesta av detta i egen regi.
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UTVECKLING OCH FORVALTNING

UTVECKLING OCH FORVALTNING

KOMMUNCHEF

TILLVAXTFUNKTION

EKONOMIFUNKTION

ADMINISTRATIV CHEF

ADMINISTRATIV FUNKTION

HR-FUNKTION

IT-FUNKTION

En omorganisation innebar att de tidigare stédfunktionerna gemensam
service och medborgarkontoret avvecklades. Uppgifterna fordelades
om till det nya omradet utveckling och forvaltning, men dven i viss
utstrackning till de nya sektorerna socialtjanst, barn och utbildning
samt samhallsbyggnad.

Utveckling och foérvaltning ska stédja den politiska organisationen,
kommunchefen och verksamheterna i de uppgifter som finns inom
uppdraget. Har finns stodfunktioner for ekonomi, personal, tillvixt,
IT och administration.

Utover dessa funktioner ligger hér dven utbyggnaden av bredband.
En bredbandsstrategi for 2013-2020 beslutades av kommunfullmaktige
2013 och dr grunden for kommunens arbete med utbyggnaden. En
linsstrategi for samma period antogs av Region Varmland. Enligt
kommunens bredbandsstrategi ska forutsattningarna for en utbygg-
nad av fiberbaserat bredband 6ka. Fokus ligger pa landsbygden. Det
fortsatta lanssamarbetet Bredbandssamordning Varmland bestar av
Region Virmland, lansstyrelsen och linets kommuner.

Arsredovisning 2018 Grums kommun 13



UTVECKLING OCH FORVALTNING

UPPFOLJNING AV KONKRETA MAL

@ 1. Faststiilla och prioritera dtgdirder i
uppriittade IT-planer i samrad med verksam-
heterna.

Malet ar uppfyllt. Alla verksamheter genomférde
en dialog om kommunens IT-plan under hésten.

@ 2. Sjukskrivningar ska minska med minst
2procentenheter.

Mélet ar inte uppfyllt. Sjuktalet ékade frén 6,58
till 7,01 procent. Sjukfr&nvaron langre &n 60
dagar minskade ndgot. Av de langre sjukfallen
harrérde 53 procent fran psykiska sjukdomar,
en andel som var ndgot hogre an snittet for
Varmland, som 18g under 50 procent.

@ 3. Skapa fler personalférmdner och mark-
nadsféra kommunen som en attraktiv arbets-
givare.
Malet &r uppfyllt. Under varen inférdes "for-
méanscykel” som en personalférmén. Hittills har
ett hundratal cyklar bestallts.
Grums kommun deltog vid den &rliga jobb-
massan Hotspot p& universitetet i februari.
Alla chefer deltog i férelasningar kring sjalv-
ledarskap och arbetsritt.

@ 4. Dataskyddsforordningens regler imple-
menteras.
Malet &r uppfyllt.

@ 5. Pé olika séitt kommunicera ut vad vi

goér, éven hur vi tar tag i problem. Minst tva
pressmeddelanden, artiklar eller liknande
per manad.

M&let &r uppfyllt. Bland annat hade kommunen
varje vecka en helsida med samhallsinformation
i GV-nytt.

EKONOMIFUNKTION

Ekonomifunktionen dr kommunens verkstédllande organ for den
ekonomiska forvaltningen och ska ge den politiska organisationen
och forvaltningsorganisationen sa god service som majligt. All
samordning och styrning dr sammanford till ekonomifunktionen.

HR-FUNKTION

HR-funktionen har bade en strategisk uppgift och en serviceuppgift.
Den strategiska uppgiften dr att 6ka mojligheterna att rekrytera och
behélla medarbetare. Uppgifterna dr, beroende pé deras karaktir,
stodjande, styrande eller bestimmande.

TILLVAXTFUNKTION

Tillvaxtfunktionen ansvarar for naringslivs- och turismfragor, strate-
giska integrationsfragor, strategiska miljofragor, kundtjanst och vaxel.

NARINGSLIV

Tillvaxtfunktionen arbetar for att forbattra foretagsklimatet i kommu-
nen. En del i det dr att arrangera evenemang dér foretagare, politiker
och tjanstepersoner deltar. Kompetensférsorjning ar en stor utmaning,
Funktionen arrangerade i samarbete med Arbetsformedlingen en rekry-
teringsmassa for att forenkla for foretagen att finna rétt kompetens.
Tillvaxtfunktionen ansvarar dven for forsiljning av villatomter.

TURISM

Tillvixtfunktionen skapar motesplatser for turismentreprendrer
och foreningar och darmed forutséittningar for att turismen i kom-
munen utvecklas. En egen turistbroschyr produceras. Information
om besoksmal och evenemang spreds vid nétverkstraffar med Karl-
stadsregionens turismgrupp, pa turistbyratraffar och i natverket for
turistchefer i Varmland.

Under sommaren hade kommunen en mobil turistinformation
vid cirka fem tillfdllen. D4 flyttade turistinformationen och "strand-
bibblan” ut dit turisterna var.
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INTEGRATION

Tillvaxtfunktionen har ett 6vergripande ansvar for integrations-
arbetet och f6ljer upp handlingsplaner for olika verksamheters inte-
grationsarbete.

Tia-projektet (tidiga insatser for asylsokande) fortsatte, liksom
sprakcaféet pa Allas Café. Ett nytt projekt Jarpegatan tillsammans
startade. Syftet ar att utveckla Jarpegatan och forebygga segrega-
tion och otrygghet pa omradet. Integrationsgruppen arbetade med
samverkansgruppen Integrationsforum, som bestar av kommunala
verksamheter och civilsamhallet (lokala foreningar).

KUNDTJANST OCH VAXEL

Kundtjanst har kunskap om hela kommunen och kan ge medborgare
och foretagare information, vagledning och radgivning, bade med per-
sonlig service och via webben. Kundtjanst servar med blanketter och
ansokningshandlingar och ser till att besokare kommer i kontakt med

ratt handlaggare. Kundtjinst fungerar d&ven som kommunens turistbyra.

STRATEGISKA MILJOFRAGOR

Arbetet med att sétta ett starkare fokus pa hallbarhet paborjades. Malet
ar att ta fram en milj6- och héllbarhetsplan. Motioner i kommunfull-
maktige angaende Fossilfritt Sverige och minskningen av mikroplaster
ska hanteras av miljo- och hallbarhetsplanen som héller pa att tas fram.

TRYGGHETSKONTOR

Grums kommun, Polismyndigheten och rdddningstjansten sam-
arbetar i sa kallade trygghetskontor. Polisen och rdddningstjansten
finns pa plats en dag i veckan i anslutning till kundtjanst. Vidare
undertecknade kommunen och Polisen ett medborgarléfte. Det ar
en del av det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet.

ADMINISTRATIV FUNKTION

Den administrativa funktionen innefattar dokument- och arende-
hantering, extern och intern kommunikation, miljé- och hilso-
skyddsfragor samt byggirenden.

Funktionen ansvarar for kommunens webbplatser, konton i sociala
medier, marknadsféring, profilering och kontakt med press och media.

UTVECKLING OCH FORVALTNING

@ 6. Ta kontakt med och bescka de foretag
som dir hdr tillféilligt under byggtiden pa Bil-
lerud Korsndis.

Malet ar uppfyllt.

@ 7. Fortsiitta medborgardialogen genom att
anvéinda olika kanaler och forum, minst fyra
per ar.

Malet ar inte uppfyllt. Organisationsférand-
ringen och héstens allménna val medgav inte
insatser for att n& malet.
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UTVECKLING OCH FORVALTNING

EKONOMISKT RESULTAT

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2017 2018 avvikelse

Kostnader 60 286

Intakter 5045

Netto 55 241 479

MILJO- OCH HALSOSKYDD

Miljo- och halsoskyddsinspektorerna ansvarar for att miljobalken
och dess foljdlagar efterféljs. En behovsutredning med tillhérande
tillsynsplan for miljo- och halsoskydd finns enligt lag.

BYGGLOV

Byggnadsinspektoren handldgger drenden i enlighet med plan- och
bygglagen (PBL) samt ger rad infor bygglovsansokan och beslutar
bland annat om forhandsbesked, bygglov och slutsamrad.

ENERGIRADGIVNING

Klimat- och energiradgivningen genomfordes i samarbete med
Karlstads kommun.

IT-FUNKTION

Funktionen hanterar IT-fragor for sdval hard- som mjukvara for
datorer och telefoni, inklusive kommunens telefonvixel. Uppdra-
get ska utforas enligt faststallda strategier och policydokument.
Funktionen ar stodjande, styrande och beslutande. En stor uppgra-
dering av brandviggar genomfordes. Vidare paborjades ett projekt for
att férenkla administrationen kring anviandarkonton i olika system.

RESULTAT

Arets resultat var +0,5 mkr.

Jamforelsestatistik for 2017 gar inte att fa fram pé ett rittvisande
sitt, eftersom stabsfunktionen &r ny.

De centrala telefonikostnaderna minskade, eftersom kostnaderna
borjat belasta respektive verksambhet.

Kommunen hade hoga kostnader f6r konsulter i ssmband med
bland annat uppgraderingar av ekonomi- och personalsystemen.
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SAMHALLSBYGGNAD

EKONOMISKT RESULTAT

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2017 2018 avvikelse

Kostnader 3496

Intakter 3358

Netto 138 643

UPPFOLJNING AV KONKRETA MAL

@ 1. Fortsatt utveckling av fritidsgardens verk-
samhet med fokus pa kostnadsfria aktiviteter.
Malet &r uppfyllt, men arbetet fortsatter.

O 2. Genomféra aktiviteter/projekt utifran
framtagen utvecklingsplan for Grums IP.
Mélet ar delvis uppfyllt. Aktiviteter och projekt
planeras och mélet bedéms uppnés 2019.

@ 3. Forbéittrade folkhdilsotal, med séirskilt
fokus pa dldersgruppen 0-30 ar.

Mélet ar uppfyllt, men arbetet pagér kontinu-
erligt.

EKONOMISKT RESULTAT

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2017 2018 avvikelse

Kostnader 23232 23 677

Intakter 2798 3339

Netto 20434 20 339 805

PLAN OCH GIS

Plan- och GIS-verksamheten (geografiskt informationssystem)
ansvarar bland annat for detaljplaner, lantméteridrenden, kommu-
nens primdarkarta, interaktiva kartor och kommunens 6versiktsplan.

RESULTAT

Arets resultat var +0,6 mkr. Eftersom sektorn 4r ny kan inga jamf6-
relser goras bakat i tiden.

Sambhillsplaneringen hade ett intaktskrav som inte uppnaddes.
Intékterna baseras till storsta del av detaljplansavgifter. Skogen gav
ett overskott med anledning av en planerad avverkning.

KULTUR OCH FRITID

Verksamhetsomradet innefattar bibliotek, kulturevenemang, bad-
hus, sporthall, folkhilsa idrottsanlaggningar, bithamnar, badplatser,
motionsspar, friluftsliv, vandringsleder och fritidsgard. I verksam-
heten ingar bidrag till en rad olika organisationer och féreningar,
inklusive bidrag for skotsel av idrottsanlaggningar.

Under hosten genomf6rdes ett samarbete med Region Varmland
kring projektet Dansresidens i Grums. Fyra professionella dans-
konstndrer inklusive koreograf arbetade under sex veckor tillsammans
med ungdomar fram en dansforestillning med inriktning pa hip-hop.

Kulturradets satsning pa kultur i férskolor genomférdes och pa
hostlovet kom Cirkus Cirkor till Grums. En fortsattning pa forra
arets Artscape ledde till en ny viggmalning vid den stora bassingen
i badhuset. Konstnéren var SuperG.

Arbetet med Sven-Erik Magnussons minnesresa paborjades och
genomfors i samarbete med hans familj och Grums kommun.

RESULTAT

Arets resultat var +0,8 mkr. Overskottet berodde pa en vakans och
flera storre bidrag fran statliga myndigheter.
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KOST OCH STAD

Kost- och staidomradet ansvarar for matproduktion och stadning
inom Grums kommun.

Kostenheten har 2 tillagningskok och 14 mottagningskok. Central-
koket pa Jattestenskolan lagar mat till alla skolor och férskolor utom
Borgviks forskola (som har eget tillagningskok), samt till en del av
kommunens dldreomsorg.

Stadenheten ansvarar for stddning i kommunens fastigheter och
for nagra externa kunder. Totalt stddas cirka 24 000 kvadratmeter
varje vardag fordelade pa 30 stadobjekt.

Ett forslag pd ombyggnad av Jéttestenskolans kok togs fram for
att tillgodose kraven pé god livsmedelshygien och god arbetsmiljo.
Kostenheten deltog i ett projekt som Karlstads kommun tagit initia-
tiv till, dar kockar fran kommunerna besokte narproducenter och
utformade recept pa deras produkter. Det resulterade i en kokbok
med namnet Ndra mat till mdnga gister.

De ekologiska inkdpen utgjorde 25,5 procent av de totala inkdpen.
Under sommaren var det brist pa ekologiska varor och kommunen
fick istallet kopa konventionella produkter.

RESULTAT

Arets resultat var —0,1 mkr. Underskottet orsakades av hogre
personalkostnad pa grund av sjukfranvaro. Resultatet forbattrades
dock genom att en ny upphandling av kemisk-tekniska produkter
gav lagre kostnader.

FASTIGHET

Omrade fastighet ansvarar for drift, underhéll och investeringar
avseende kommunens fastighetsbestand.

Omradet hade inga storre driftstorningar under éret.

Tva stora projekt var i fokus, familjecentralen och en ny skolbyggnad
vid Sédra skolan. Familjecentralen pa Sveagatan 61 tas i bruk i februari
2019. Arbetet med Sodra skolan pagar till hosten 2020.

Fastighet arbetade dven med att planera ombyggnaden av kommun-
huset. I badhuset renoverades de sista omklddningsrummen och de
togs i bruk under hosten. I Gruvan byttes ventilationen i restaurang-
delen, koket renoverades och ny ljud- och bildutrustning installerades.

UPPFOLJNING AV KONKRETA MAL

@ 1. Miita méingden konsumerad mat/matgist
i skolan och pé en séirskild bostad en vecka
fyraggr/ar.

Mélet ar inte uppfyllt. Matning gjordes vid ett
tillfalle.

@ 2. Tillsammans med évriga kommuner i
Vérmland arbeta fram gemensamma riktlinjer
for specialkoster i forskola och skola.

Maélet ar uppfyllt. Riktlinjer togs fram och
anvands i verksamheten.

@ 3. Arbeta med fortsatt godkéind miljsdiplo-
mering for stidverksamheten.

Mélet ar uppfyllt. Stadverksamhetens miljs-
arbete godkandes vid revisionen 2018.

O 4. Méta kundnéjdheten inom stéidverk-
samheten.

Malet ar delvis uppfyllt. En enkat skickades ut till
berérda, men svarsfrekvensen var inte tillfredsstal-
lande och darfér gér det inte att dra ndgra slutsatser.

EKONOMISKT RESULTAT

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2017 2018 avvikelse

Kostnader 22 447 22835

Intakter 21188 21497

Netto 1259 1338 -129

UPPFOLJNING AV KONKRETA MAL

@ 1. Ta fram ett projekteringsunderlag for
kommunhuset/bibliotekshusets inomhusmiljs.
Malet &r uppfyllt.

@ 2. Analys av fjéirrvirmetaxan fér att se om
kommunen képer riitt effekt efter nya effekt-
modellen.

Malet &r uppfyllt.

@ 3. Projektering av nybyggnation av Sédra
skolan hus 2.
Mélet ar uppfyllt.

@ 4. Ta fram kostnadsbercikning fér arligt
arbete for att kunna fa en giftfri forskola 2025.
Malet delas med omréde forskola.

Maélet &r ej uppfyllt. Det aterstér att bersakna ytorna
som blir berérda fér att mélet ska uppfyllas.
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SAMHALLSBYGGNAD

EKONOMISKT RESULTAT

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2017 2018 avvikelse

Kostnader 38534 38 488

Intakter 33320 34208

Netto 5214 4280 170

UPPFOLJNING AV KONKRETA MAL

@ 1. Fortsatt satsning pd utemiljon i kommunen.
Mélet ar uppfyllt.

@ 2. Ta fram férslag och kostnader for
hastighetsdiimpande och trafikséikerhets-
héjande atgérder for Slottshbrons och Grums
tétorter. | samarbete med omrade grundskola
och omrade fastighet utreda séikra pa- och
avstigningsplatser i anslutning till skolorna.
Mélet ar uppfyllt. Férslag och kostnader
presenteras i bérjan av 2019.

O 3. Ta fram vattenskyddsomraden for
Borgvik och Véirmskog, det mesta av detta i
egen regi.

Malet ar delvis uppfyllt. Ett inledande informa-
tionsméte med lansstyrelsen genomférdes.
Arbetet kommer att pagd i flera ar.

EKONOMISKT RESULTAT

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2017 2018 avvikelse

Kostnader 73207 72 372

Intakter 54 595 50 866

Netto 18 612 21506 -764

RESULTAT
Arets resultat var +0,2 mkr.

GATA

Omréde gata ansvarar bland annat for skétsel av gator, vagar och
utemiljo, snordjning, dricksvatten och avlopp, skog, avfallshantering,
maskinpark och verkstad.

En hédndelse i vattenverket i Torne i september innebar att halten
av e-kolibakterier i dricksvatten till Grums dversteg gransvardet
och allmanheten rekommenderades att koka vattnet. Ett storre VA-
projekt med byte av vatten- och avloppsledningar i Visby pabdorjades.

Utover den dagliga driften genomférdes ett antal mindre projekt
med gang- och cykelvégar, asfaltering samt forbattringar och utby-
ten av gatubelysning.

RESULTAT

Arets resultat var -0,8 mkr. Atgirder for att forebygga vattenskador
pé fastigheter orsakade av avloppsstopp har gett resultat, samtidigt
som aret var kostsamt gillande vintervaghéllningen.
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BARN OCH UTBILDNING

UPPFOLJNING AV KONKRETA MAL

@ 1. Aktivt delta i utvecklingen av familje-
central i samarbete med landstinget.
Malet &r uppfyllt. Utvecklingen av en familje-
central pagdr och den invigs i mars 2019.

@ 2. Ta fram kostnadsberdkning fér arligt
arbete for att kunna fa en giftfri forskola 2025.
Malet delas med omrade fastighet.

Malet ar uppfyllt. For att allt som inte &r giftfritt
ska kunna bytas ut bedéms det bli en kostnad
p& 20 tkr per férskoleavdelning.

@ 3. Tillsammans med skolan arbeta kompen-
satoriskt och med kontinuerligt kompetens-
hojande aktiviteter kring digital utveckling for
att na malen i den nationella IT-strategin.
Malet &r uppfyllt. Alla pedagoger i férskolan har
nu en personlig dator. Projektor finns pa varje
forskola. Ett digitalt dokumentationsverktyg for
pedagogerna haller pé att inféras.

EKONOMISKT RESULTAT

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2017 2018 avvikelse
Kostnader 59563 61356 2454
Intakter 8 476 9 642 1854
Netto 51087 51714 - 600

UPPFOLJNING AV KONKRETA MAL

@ 1. Tillsammans med forskolan arbeta
kompensatoriskt och med kontinuerligt kompe-
tenshéjande aktiviteter kring digital utveckling
for att na malen i den nationella IT-strategin.
Mélet ar uppfyllt. Samtliga elever i grundskolan
har en egen dator (i férskoleklass delar tvé
elever p& en dator). Larare 4-9 pabérjade
bade kompetensutveckling och undervisning i
programmering enligt inriktningen i den natio-
nella IT-strategin.

All personal deltog i workshops i digitalt larande.

FORSKOLEVERKSAMHET

Forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt larande. Den ska stimulera
barns utveckling och ldrande samt erbjuda en trygg omsorg. Verksam-
heten ska anpassas till alla barn i forskolan. I samarbete med hemmet
ska barnens utveckling till ansvarskinnande méanniskor och samhalls-
medlemmar framjas.

I kommunen finns nio forskolor: Borgvik, Ashammar, Svalan,
Backvigen, Mossen (utokad med en forskolepaviljong en del av
aret), Viljan, Jarpen, Slottsbron och Segmon. Dessutom finns en
oppen forskola pa Sveagatan 61.

RESULTAT

Arets resultat var —0,6 mkr. Underskottet bestod i sin helhet av kostna-
der for fler férskolebarn i ett av familjekooperativen i Grums kommun.

GRUNDSKOLA, GRUNDSARSKOLA, FORSKOLEKLASS
OCH SKOLBARNOMSORG

Eleverna ska stimuleras att inhdmta och utveckla kunskaper och
varden. Skolan ska i samarbete med hemmen framja elevers all-
sidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskdnnande individer och medborgare. Undervisningen ska
anpassas till varje elevs forutsittningar och behov.

Vid kommunens tre F-3-skolor och vid 4-9-skolan finns fritids-
verksamhet. Skolorna dr: Skruvstads skola arskurs F-3, Slottsbrons
skola arskurs F-3, Sodra skolan drskurs F-3 och Jattestenskolan ars-
kurs 4-9. Grundsérskola finns pa Sodra skolan 1-3 och pa Jéttesten-
skolan 4-9.
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RESULTAT

Arets resultat var +2,7 mkr. Huvuddelen av 6verskottet berodde pa
ett statsbidrag fran Migrationsverket, ett bidrag som soktes for extra-
ordinéra kostnader for invandringssituationen 2015-2016. Migrations-
verket fattade beslut forst 2018, vilket gor att bidraget ldggs till resultatet
2018. De interkommunala erséttningarna (intakter for elever i kommu-
nens skolor som ér folkbokférda i annan kommun) gav ett 6verskott
vilket ocksa paverkar resultatet positivt. Aven statsbidrag fran Skol-
verket gav hogre intakter an férvéntat.

BARN OCH UTBILDNING

@ 2. Alla elever F-9 ska fa individuellt pedago-
giskt stod for att uppna béista resultat efter sin
formaga.

Mélet ar uppfyllt. Skolorna genomfér sa kallade
screeningar och bedémningsstéd som kartlagger
elevens férméga, bedémer behovet av insatser
och darefter avgér insatserna. Lararna i forskole-
klass har f&tt utbildning p& omrédet.

@ 3. Utifran SKL:s enkiit ska vi vara kvar pé
minst samma héga niva.
Malet &r uppfyllt.

@ 4. Arbeta friimjande och férebyggande med
elevhéilsan och tillsammans med socialtjéinsten
via elevhiilsoplan och likabehandlingsplan.
Maélet ar uppfyllt. | F-3 fortsatte man att utveckla
det framjande och férebyggande arbetet. En
plan fér riktade aktiviteter och utbildningar for
eleverna i de olika 8rskurserna togs fram. Kompe-
tenshéjande insatser med personalen genom-
férdes, bland annat i I8gaffektivt bemétande. | 4-9
utformades arbetets olika delar och insatser helt
pa grundval av resultaten frén elevrddsenkaten.

Samverkan med socialtjansten sker bland
annat genom att en representant fr&n individ-
och familjeomsorgen (IFO) deltar vid elevhalsans
méte 2-3 génger per termin. Om det finns behov
samverkar skolan direkt med IFO.

EKONOMISKT RESULTAT

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2017 2018 avvikelse
Kostnader 127 657 132 888 -1827
Intakter 13526 16 082 4566
Netto 114131 116 806 2739
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BARN OCH UTBILDNING

UPPFOLJNING AV KONKRETA MAL

O 1. Férstirkt information om vikten av och
mdjligheter till utbildning.
Malet ar delvis uppfyllt.

@ 2. Okad andel som kompletterar slutbetyg
fran gymnasiet eller grundskolan for att
mojliggéra fortsatta studier.

Mélet ar uppfyllt. De tva senaste lasdren gick
dver 75 procent av kommunens gymnasieelever
ut med ndgon form av examen, jamfért med
mindre &n 70 procent de tva féregdende las-
aren.

@ 3. Fortsatt uppféljning av franvaro fér att
minska risken for avhopp.

Maélet ar uppfyllt. Rapporteringen vid avhopp
har férbattrats, men var fortfarande mycket
bristfallig vid fr&nvaro. Lasdret 2018/2019 &r det
hittills 8 avhopp jamfért med 40 hela lasaret
2017/2018.

@ 4. samarbete med arbetsmarknads-
enheten 6ka andel praktikplatser bade inom
och utanfor den kommunala verksamheten.
Malet &r uppfyllt. Under hésten borjade det
kommunala aktivitetsansvaret fér unga (KAA)
remittera fler till arbetsmarknadsenheten (AME)
i Grums. Samverkan med Arbetsférmedlingen
om dem som tillhér etableringen férsamrades.
Arbetsférmedlingen avvecklade de regelbundna
métena frdn och med hésten. Istéllet hanvisas
till en sarskild kontaktperson. Den nya rutinen ar
inte tillracklig for att kommunen ska kunna skéta
verksamheten som tillhér etableringen (elever
som ska lasa sfi och samhallsorientering).

EKONOMISKT RESULTAT

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2017 2018 avvikelse
Kostnader 48169 45 388 899
Intakter 6 841 6182 -545
Netto 41328 39 206 354

GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING

Grums kommun bedriver ingen egen gymnasieverksamhet
eller vuxenutbildning. Bada verksamheterna administreras
genom det kommunala aktivitetsansvaret for unga (KAA) och
ekonomifunktionen.

RESULTAT

Arets resultat var +0,3 mkr. Overskottet i gymnasieskolan berodde
pa hogre intdkter for asylsokande gymnasieelever 4n budgeterat.
Overskottet i vuxenutbildningen berodde pé att kommunen kopte
tarre platser fran andra kommuner.
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SOCIALTJANST

UPPFOLJNING AV KONKRETA MAL OMSORG OM ALDRE
O 1. Internutbilda all personal i hemtjéinsten i Kommunen har 100 sirskilda boendeplatser for dldre, fordelade pa
missbruksproblematik och social ohdilsa. fyra enheter: Edsholm (44 ldgenheter), Jarpegatan (30), Karlberg
Malet ar delvis uppfyllt. All personal i &ldre- (19) och Segmon (7). Av ldgenheterna ér 49 vikta for personer med
omsorgen har gétt en halvdagsutbildning i demenssjukdom.
bemétande och attityder. Viss hemtjanst- Det fanns inga lediga lagenheter pa dldrebostdderna vid arsskiftet
personal fick handledning for att generellt 2018/2019.
diskutera svéra arenden. Korttidsenheten Linden har 10 korttidsplatser och ytterligare 2

platser som tillhor mottagningsteamets kunder. Beliggningen var
@ 2. Max 14 ur personalen ska beséka hog, mellan 106 och 117 procent. Under vissa perioder hade Linden
varje vardtagare i hemtjéinsten under en okad bemanning hela dygnet, eftersom det fanns kunder med mycket
tvaveckorsperiod. stora omvardnadsbehov.
Malet &r inte uppfyllt. Antalet som besékte Mottagningsteamet triaffar kunden i hemmet f6r vardplanering
kunden under 14 dagar lag under hésten pa efter kundens sjukhusvistelse. Vardplaneringen sker tillsammans
15-16 medarbetare. Bemanningsplaneringen med bistaindshandlaggare, distriktsskoterska, arbetsterapeut och/
kommer att ses &ver. eller sjukgymnast.

Hemtjdnstpersonalen arbetar 07.00-21.30. Nattetid finns en natt-

@ 3. Inréitta daglig verksamhet for personer patrull med hela kommunen som arbetsfilt. De bistandsbedomda
med demens. besoken 6kade med 1 400 timmar. Till stor del berodde det pa fler
Maélet ar uppfyllt. Violen startade i mars och kunder med stora medicinska insatser.
har &ppet tvd dagar i veckan. Dagverksamheten Servicegruppen arbetar dagtid mandag till fredag och utf6r inkép,
hade 6 kunder. stdd och tvitt. Den ansvarar ocksa for att installera och avinstallera

trygghetslarm, tillsynskameror och phonirolés (nyckelfri hemtjanst).
Antalet kunder 6kade med 39 till 178.

I Socialstyrelsens arliga brukarundersokning svarade 98 procent av
kunderna att de var ganska eller mycket néjda med den hemtjanst de
far, liksom med hur personalen beméter dem.

Kommunen ansvarar for sjukvard i hemmet till personer 7 ar
och ildre, och for dem som bor i sarskild bostad. Allt fler svart
sjuka viljer att vardas i hemmet. Kommunsjukskéterskorna ar i
tjanst dygnet runt och ansvarade 2018 for ett stort antal multisjuka
personer och personer med omfattande vard i livets slutskede.

Kommunrehab har ansvar for rehabilitering i ordinart boende,
pa sarskilt boende, korttidsboende, bostad med sirskild service
enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
och i olika traningsgrupper pa kommunrehab. Enheten ansvarar
aven for hjalpmedelshantering och bostadsanpassning. Verksam-
heten bestar av 4 arbetsterapeuter, 2 sjukgymnaster och 1 hjélp-
medelsassistent.

Ar 2018 var det 52 nya bostadsanpassningsirenden i Grums
kommun. Inget fick avslag. Det var en jamn fordelning pa s6kande
under och &ver 70 ar.
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RESULTAT EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat var —0,9 mkr. (tkr) Resultat Resultat Budget-
Antalet bistindsbedémda timmar och antalet kunder i hem- 2017 gol] avvikelse

tjansten okade. Kostnader 134557 133855
Hemtjansten hade under sommaren svart att fa tag i behorig Intskter -20688 -22065

personal. Ordinarie personal fick ga in och arbetade extra mot Netto N3869 1790 -927

ersiattning i form av kvalificerad overtid, vilket 6kade kostnaden
per timme avsevart.

For att kunna tillgodose alla bistindsbedomda besok i hem-
tjansten kravdes extra personal. Flera kunder hade dubbel-
bemanning av arbetsmiljoskal.

Nattpatrullen hade fler bistindsbedomda tillsynsbesok, vilket
foranledde extraturer ute stora delar av aret.

Servicegruppen fick en stor 0kning av antalet kunder och
extra resurser kravdes for att verkstilla besluten.

OMSORG OM pER§ONER MED UPPFOLJNING AV KONKRETA MAL
FUNKTIONSNEDSATTNING O 1. Fortsiitta utveckla aktiviteter pa fritiden
I kommunen finns tre bostader med sarskild service med olika inrikt-  for att méta allas behov.

ning: Asgatan, Ashammar och Floravigen. Asgatans servicebostad Malet &r delvis uppfyllt. En nystart av hela

bedrivs i tva grupper i tva hus. I ett av husen arbetar personalen ocksa  fritidsverksamheten sker den 4 februari 2019.
med externt boendestod.

Daglig verksamhet enligt LSS ar beldgen pa Sveagatan 61 och @ 2. Uthildningssatsning inom autismspektrum-
sysselsatter cirka 30 personer med varierande funktionsnedsittning. omradet.
I verksamheten utfors bland annat arbeten at foretag i lanet. En Malet ar uppfyllt. All personal p& Ashammars
mindre grupp arbetar med uteaktiviteter nair méjlighet ges. Ddr- gruppbostad och tvd medarbetare pa service-
till erbjuds deltagarna mojligheter att delta i en skapande grupp, bostaden Asgatan 5 fick sarskild utbildning om
datatréning, fysisk traning samt att aka pa utflykter och andra autismspektrumomradet. Alla personalgrupper har
arrangemang. gétt igenom en webbaserad utbildning om autism.
Personlig assistans. For narvarande har 28 personer beslut om
personlig assistans. Av dem har 10 valt annan samordnare dn @ 3. Fler placeringar frén daglig verksamhet
kommunen. Ingen har valt att driva assistansen sjdlv. i andra verksamheter och éven externa place-
Socialpsykiatri. Verksamheten ar beldgen pa Jarpegatan 3, ddr det ringar.
utover verksamhetslokaler dven finns lagenheter som kunder kan hyra. ~ Malet ar uppfyllt. Under aret hade 1-2 fler en
Har bedrivs ocksé sysselsittning for personer inom socialpsykiatrin. extern placering.
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UPPFOLJNING AV KONKRETA MAL

O 1. 20 personer ska ga fran férsorjningsstod
till egen forsérjning via arbetsmarknads-
enheten. Det kan ske genom arbete, studier
eller annan forsorjningsform exempelvis
aktivitetsersdttning.

Malet ar delvis uppfyllt, och 12 personer gick
direkt frén forsorjningsstéd till anstallning.

@ 2. Arbetsmarknadsenheten ska erbjuda
feriepraktik under sommarperioden fér ung-
domar som fyller 15 och 16 ar med fullstéindigt
personnummer och som dr folkbokforda i
kommunen.

Malet ar uppfyllt.

EKONOMISKT RESULTAT

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2017 2018 avvikelse

Kostnader 73 840 86 619

Intakter -30 055 - 41412

Netto 43785 45 207 4 365

UPPFOLJNING AV KONKRETA MAL

O 1. Bibehdlla och utveckla samverkan-skola-
socialtjéinst.

Malet ar delvis uppfyllt. En faltsekreterare
arbetar tillsammans med ungdomsbehandlare
med skolan.

@ 2. Utveckla arbetsformer och stéd till méin.
Malet &r uppfyllt. Kommunen gick med i
Samtalsakuten och Krismottagningen fér man.

@ 3. Utveckla samverkan och metodstad till-
sammans med arbetsmarknadsenheten.
Malet &r uppfyllt. Det gemensamma syste-
matiska kartlaggningsverktyget inférdes och
utbildning genomférdes tillsammans med
personal p& IFO och AME.

ARBETSMARKNADSENHETEN

Subventionerade anstdllningar vid Arbetsmarknadsenheten (AME)
hade 48 personer. Av dem var 30 extratjinster.

Projektet TRIS star for tidig rehabilitering i samverkan och drivs
tillsammans med Hammar6é kommun, Forsakringskassan och Arbets-
formedlingen. Syftet ar att motverka att personer hamnar i utanforskap.

Projektet Virmlands framtid avslutades under sommaren.

Virmland tillsammans startade under hosten och arbetar med
nyanldnda som ska narma sig arbetsmarknaden.

Virmlandsmodellen finansieras av Europeiska socialfonden
(ESF) och riktar sig till utomeuropeiskt fodda personer i arbetstor
alder som star langt ifran arbetsmarknaden. Syftet ér att fa fler i sys-
selsattning sa att de kan bli egenforsorjande.

Feriepraktik for ungdom. Alla ungdomar i Grums kommun
fodda 2001 och 2002 (cirka 110) fick mojlighet till tva veckors ferie-
praktik.

RESULTAT

Arets resultat var +4,4 mkr.

Personlig assistans gav ett 6verskott, bland annat eftersom tim-
ersittningen fran Forsakringskassan blev hogre an budgeterat. Tva
nya SFB-kunder (SFB = socialforsiakringsbalken) tillkom, vilket
innebir att kommunen far intdkter fran Forsdkringskassan for
utforda assistanstimmar.

AME gjorde ett dverskott, vilket bland annat berodde pé att kommunen
pa ett mer medvetet sitt utnyttjade Arbetsférmedlingens resurser och
pa sa satt kunde rekvirera mer medel.

OMSORG OM INDIVID OCH FAMILJ

Verksamheten individ och familj omfattar all myndighetsutdvning inom
socialtjanstlagen (SoL), LSS, bistandsbedomning, ekonomiskt bistand,
vuxen- och barnavard. Dirtill erbjuds forebyggande insatser, familje-
behandling, faltverksamhet, gruppverksamhet och personligt stod. Dess-
utom ingar vard i familjehem och kostnader for institutionsvérd, vuxen
och barn. I individ och familj ingar &ven flyktingmottagande och HVB-
verksamhet (hem for vard och boende) for ensamkommande barn.

FORSORJININGSSTOD

I genomsnitt var det 191 ansokningar per manad om f6rsorjnings-
stod jamfort med 204 ar 2017.

Nyanldnda som inte hunnit fa sin etableringsersittning eller vars
ersattning upphorde erholl forsérjningsstod.

I genomsnitt 145 hushall fick forsorjningsstod och i genomsnitt 183
personer var berdrda. Ar 2017 berérdes 170 hushall och 210 personer.
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FAMILJEHEMS- OCH INSTITUTIONSVARD FOR VUXNA, BARN @ 4. Minska antalet som har léngvarigt (mer
OCH UNGA dn fem ar) forsorjningsstod.
Vid érets slut var 9 vuxna och 5 barn placerade pa HVB eller institu- Malet ar delvis uppfyllt, arbete pagar. Se ovan.

tion. Antalet barn i familjehem var 16, lika manga som vid arets borjan.
Vidare vardnadsoverflyttades 4 barn till sina fore detta familjehem.
Den vanligaste orsaken var missbruksproblematik i kombination
med psykisk ohilsa. Flera skyddsplaceringar gjordes ocksa.
Antalet anmélningar om barn och ungdom som ledde till utred-
ning fortsatte att 6ka. De flesta anmélningarna berodde pa vald i
néra relationer.

HVB FOR ENSAMKOMMANDE BARN OCH UNGDOMAR

HVB- och stodboendeverksamheten f6r ensamkommande barn
fortsatte att trappas ner, i likhet med i 6vriga Sverige. HVB Gamla
vdgen stingdes i november. Fran och med november bestér verk-
samheten av HVB Jarpegatan (15 platser) och stodboende Jarpe-
gatan (10 ldgenheter). Pa personalsidan blev 9 personer uppsagda
som inte kunde omplaceras inom kommunen.

RESULTAT EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat var ~1,8 mkr. (tkr) Resultat Resultat Budget-
Underskottet fér insatser fér vuxna missbrukare var 2,3 mkr, (2017 2017 2018 avvikelse

lag underskottet pa 4,1 mkr). Orsaken var missbruksproblematik i Kostnader 95757 72 661

kombination med psykisk ohélsa och flera skyddsplaceringar. Intakter -52559 -27805
Familjehemsvard for unga hade ett 6verskott. Det hade dven insti- Netto 43198 44856  -1760

tutionsvard for unga. Overskottet dar ticker till stor del underskottet
for vuxen institutionsvard.

Konsultkostnaden var hog 2018. Konsulter togs in f6r att kommunen
skulle kunna hélla den lagstadgade utredningstiden pé fyra manader.
Det lyckades dnda inte.

Den 1 juli 2017 inférde Migrationsverket ett nytt ersattningssystem
for ensamkommande barn, vilket innebar att kommunernas erséttning
tor HVB-verksamheten minskade drastiskt. HVB Grums hamnade
pé underskott.
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PERSONALANALYS

P

Personalanalysen syftar till att ge en aktuell ARBETSMILJO OCH HALSA

och samlad bild av kommunens anstéllda. Likt tidigare ar genomfordes en arbetsmiljéenkét under november
Viss statistik redovisar tillsvidareanstalld 2018. Enkaten riktades till samtliga médnadsavlonade medarbetare
personal medan en del av statistiken redo- och svarsfrekvensen blev drygt 71 procent. Resultatet av enkiten
visar bade tillsvidareanstdlld personal samt presenteras bland annat vid arbetsplatstréffar, for ledningsgrupp
personal med tidsbegrénsad anstdllning. och kommunsamrad. Syftet dr att se 6ver behov av insatser och
Det framgdr i tabellerna vilken personal- atgirder som kan forbéttra arbetsmiljon, fran enhetsniva till
grupp statistiken &syftar. kommunévergripande niva. Av enkétens resultat framkom bland
Frén den 1 januari 2018 har Grums kom- annat att arbetsmiljon inom férskolan och grundskolan behéver ses
mun en ny organisation, vilket innebér att over. Aven chefernas forutsittningar for ett hallbart och nirvarande
organisationsstrukturen har férandrats. ledarskap samt mojligheten att dterinfora friskvardstimmen
Kommunen har tre sektorer och en stab, behover diskuteras.
vilket innebdr att statistiken inte dr jam- 12018 ars arbetsmiljoenkat mattes for forsta gangen sannolikheten
forbar med tidigare organisationsstruktur. att kommunens medarbetare skulle rekommendera kommunen
All statistik redovisas per sektor med under- som en bra arbetsgivare i form av Net Promoter Score (NPS). Detta
liggande omraden. ar ett nyckeltal som ofta anvands i kundundersokningar dir véirdet
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kan ligga mellan -100 och 100'. For hela kommunen lag NPS-virdet
pa 6. Stora variationer forekom, dar till exempel forskola lag pa —48
medan utveckling och forvaltning lag pa 41.

Under 2018 genomfordes tva omgéngar av kommunens interna
arbetsmiljoutbildning, riktad till chefer och skyddsombud. Utbild-
ningen fick mycket god respons och ér @ven inplanerad under varen
2019. Darefter kommer samtliga nuvarande chefer och skyddsombud
att ha gatt utbildningen. En utredning om hur utbildningen ska f6ljas
upp paborjas under 2019.

Olika former av undersokningar om arbetsmiljon visade att det
kravs ett omfattande, systematiskt och kontinuerligt hilso- och arbets-
miljoarbete. Under 2018 gjordes ett antal riktade insatser inom olika
verksamheter. Flera verksamheter genomforde ergonomiutbildningar,
kommunen erbjéd en rokstoppkurs, samarbetet med foretagshalso-
varden utvecklades och samtliga medarbetare inom dldreomsorgen
deltog i en foreldsning for att lara sig mer om hur konflikter och verbala
hot fran kunder kan ersdttas av goda méten pa etisk grund.

Sankta sjuktal var ett konkret mal. Dessvarre 6kade sjuktalet i stillet
fran 6,58 procent under ar 2017 till 7,01 procent ar 2018. Sjukfranvaro
lingre dn 60 dagar minskade nagot i relation till den totala sjukfran-
varon, da den &r 2017 lag pa drygt 46 procent och ar 2018 pa knappt 42
procent. Detta bekraftades ocksa av statistik fran forsakringskassan,
dar det framgick att antalet pagaende sjukfall f6r kommunens med-
arbetare minskade. I slutet av 2018 var antalet pagaende sjukfall cirka
50 stycken. Statistik fran forsakringskassan visade ocksa att 53 procent
av de langre sjukfallen berodde pa psykiska sjukdomar, en andel som
var nagot hogre an snittet fér Virmland som lag under 50 procent.

Arbetet med att sinka sjuktalen fokuserade pa att via olika
insatser minska bade kort- och langtidsfranvaron och 6ka med-
arbetarnas hdlsa. Nagra exempel ar hilsoframjande aktiviteter som
poéngjakt och foreldsningar, uppfoljning av korttidsfranvaro, personal-
vardsronder, stresshanteringskurser, chefsutbildningar och anpassade
insatser pa individnivd samt rehabiliterande insatser for att minska
och forkorta sjukskrivningarna. En utdkning av handledning f6r
grupper och arbetslag vore 6nskvért i manga verksamheter. Det finns
aven behov av att genomlysa de organisatoriska forutsattningarna
gillande bland annat arbetets utformning, chefstéthet, resursférdelning
och stodstrukturer.

"NPS bygger pé frdgan "Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera
Grums kommun som en bra arbetsgivare till en van?” Frdgan besvaras sedan
pa en elvagradig skala frdn 0-10. De som ger betyget 0-6 betecknas som
Kritiker, de som ger betyget 7-8 kallas Passiva och de som ger betyget ¢ eller
10 &r s kallade Ambassadérer. NPS kan anta ett varde mellan -100 och 100.
For att f& fram vardet raknas andelen svar som angivits pa betygen 9-10, dar

andelen som gav n&got av betygen 0-6 dras bort.

PERSONALANALYS
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Ett konkret mal var att infora fler personalférmaner for medarbetarna
samt att marknadsféra kommunen som en attraktiv arbetsgivare.
Under aret inférdes personalcykel som férman och mojligheten

till ytterligare forméner utreds. Gallande marknadsforing av kom-
munen som arbetsgivare deltog Grums bland annat i jobbmissan
Hotspot pa Karlstads universitet i februari. Under hosten gjordes en
oversyn av den externa hemsidan Lediga jobb.

PERSONALSTATISTIK
ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA PER VERKSAMHET SAMT UPPDELAT PA KON OCH HEL-/DELTID

2017-12-31 2018-12-31
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Mian Totalt
Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid

Férskola 54 5 O o 57
Grundskola 92 9 17 2 120
Gymnasium och vuxenutbildning @) O @) O @)
Barn och utbildning gemensamt 4 1 4 o 9
Totalt barn och utbildning 164 14 22 4 204 150 13 21 2 186
Fastighet (@) O 3 1 4
Gata 3 O 19 O 22
Kost och stad 26 1 @) O 37
Kultur och fritid 5 7 1 1 14
Samhallsbyggnad gemensamt 3 o 4 (@) 7
Totalt samhallsbyggnad 34 18 28 2 82 37 18 27 2 84
Arbetsmarknad 6 (@) 2 O 8
Funktionsstod 29 38 5 2 74
Individ och familj 28 O 9 O 37
Aldreomsorg 61 141 o} 6 208
Socialtjanst gemensamt 1 1 2 O 14
Totalt socialtjanst 138 184 22 9 353 135 180 18 8 341
Utveckling och férvaltning 25 5 17 O 47
Totalt utveckling och forvaltning 25 5 14 o 44 25 5 17 o 47
Totalt kommunen 361 221 86 15 683 347 216 83 12 658
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ANTAL ANSTALLDA PER KON OCH
ANSTALLNINGSFORM

(antal personer)

1000

Av Grums kommuns anstdllda var 81,5 procent kvinnor och 18,5
procent mén. En viss forflyttning skedde, diar andelen kvinnor
okade nagot under ar 2018. De flesta av kommunens anstéllda
arbetade inom barn och utbildning, funktionsstod och éldre-
omsorg. Det dr omraden som traditionellt sett representeras av
kvinnor, vilket var den huvudsakliga forklaringen till den ojimna
konsfordelningen. Médnnen var jamnt fordelade 6ver kommunens 600 — —
olika sektorer, medan 6ver 70 procent av kvinnorna arbetade inom

934

921

800 — —

barn och utbildning samt socialtjanst. 400 -
200 —
CHEFSTATHET SAMTLIGA ANSTALLDA 2018-12-31 fe)
2017 2018 2017 2018
Antal Antal medarbetare Kvinnor Min
chefer Manads- Tim- Totalt

Timavlonade
avlonade avlénade

Tidsbegransade
+PAN M Tillsvidare

Férskola 2 82 61 143
Grundskola 2 146 59 205
Barn och utbildning gemensamt 1 9+3 4 16
Totalt barn och utbildning 7 240 124 364
Fastighet 1 4 1 5
Gata 1 26 O 26
Kost och stad 1 39 25 64
Kultur och fritid 1 18 15 59
Samhallsbyggnad gemensamt 1 7 O 7
Totalt samhillsbyggnad 5 94 41 135
Arbetsmarknad 1 55 1 56
Funktionsstéd 3 77+34 44 155
Individ och famil;j 3 42 26 68
Aldreomsorg 7 222 18 340
Socialtjanst gemensamt 1 14 ©) 14
Totalt socialtjénst 15 444 189 633
Utveckling och férvaltning 6 51 2 5%
Totalt utveckling och

forvaltning 6 51 2 53

* Inom grundskolan finns fyra bitradande rektorer som inte finns medréknade

i tabellen.

Chefstitheten behover ses 6ver utifran arbetsledares arbetssituation
och belastning. En ndrvarande chef ar en viktig friskfaktor fér med-
arbetarna enligt nationell forskning.
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FORVANTADE PENSIONSAVGANGAR REKRYTERINGSBEHOVET

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  Ett behov av rekrytering uppstod till foljd av pensionsavgéngar samt

21 20 20 3 37 46 27  internoch extern rorlighet bland de anstéllda. Den interna och externa
rorligheten kan arbetsgivaren paverka genom att vara en attraktiv
arbetsgivare som bland annat erbjuder bra villkor, forméner samt en
trygg och utvecklande arbetsmiljo. Arbete pagar gillande mojligheten
att fa underlag for rorligheten och personalomsattningen.

Siffrorna anger férvantade pensionsavgdngar, det
antal medarbetare som uppnar 65 ars 8lder under

respektive &r.

MEDELALDER TILLSVIDAREANSTALLDA 2018-12-31

Kvinnor Min Totalt
Forskola 47 47
Grundskola 49 46 49
Barn och utbildning gemensamt 52 50 51
Totalt barn och utbildning 49 46 48
Fastighet 56 56
Gata 46 48 48
Kost och stad 49 49
Kultur och fritid 45 43 44
Samhallsbyggnad gemensamt 53 56 54
Totalt samhillsbyggnad 48 50 48
Arbetsmarknad 43 51 45
Funktionsstad 45 46 45
Individ och familj 42 46 43
Aldreomsorg 48 40 48
Socialtjanst gemensamt 50 44 49
Totalt socialtjanst 47 45 47
Utveckling och férvaltning 48 50 49
Totalt utveckling och forvaltning 48 50 49
Totalt kommunen 47 48 48

Medeldldern bland kommunens tillsvidareanstallda var 47 ar for
kvinnor och 48 ar for man.

SJUKFRANVARO

Redovisningen utgar fran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s)
obligatoriska sjukfranvarostatistik. Redovisningen innehéller sju
nyckeltal® dér franvaron redovisas i forhéllande till ordinarie arbetstid.

2 Nyckeltal 1= Total sjukfrénvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid.

Nyckeltal 2 = Summa tid med l&ngtidssjukfrdnvaro (60 dagar eller mer)/total sjukfranvarotid.

Nyckeltal 3 = Summa sjukfrdnvarotid fér kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid fér kvinnor.

Nyckeltal 4 = Summa sjukfrénvarotid f6r man/sammanlagd ordinarie arbetstid fér man.

Nyckeltal 5 = Summa sjukfrdnvarotid i 8ldersgruppen 29 &r och yngre/sammanlagd ordinarie arbetstid i &ldersgruppen.
Nyckeltal 6 = Summa sjukfrdnvarotid i &ldersgruppen 30-49 &r/sammanlagd ordinarie arbetstid i &ldersgruppen.

Nyckeltal 7 = Summa sjukfrénvarotid i ldersgruppen 50 &r eller dldre/sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen.
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NYCKELTAL 1-7 ENLIGT SKL:S NYCKELTAL

2017-01-2017-12 2018-01-2018-12
Kvinnor Min Totalt > 60 dagar Kvinnor Main Totalt > 60 dagar
<29 ar 5,23 2,09 4,61 24,07 4,14 2,81 3,77 10,97
30-49 ar 5,49 3,92 514 37,72 6,06 2,65 5,30 25,87
>50 ar 8,58 7,82 8,46 54,00 9,63 8,22 9,41 53,22
Totalt 6,91 5,15 6,58 46,17 7,59 4,67 7,01 41,72

TOTAL SJUKFRANVARO | PROCENT SAMT PER KON

(Total sjukfrénvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid)

2017-01-2017-12 2018-01-2018-12

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Man Totalt
Férskola 9,08 3,31 8,87
Grundskola 4,87 1,24 4,17
Gymnasium och vuxenutbildning - - -
Barn och utbildning gemensamt 2,77 O 1,87
Totalt barn och utbildning 4,97 4,41 5,05 6,46 1,33 5,72
Fastighet - - - - - -
Gata 7,51 6,78 10,01 10,65 9,39 9,59
Kost och stad 10,72 41,50 9,96 12,82 O 12,82
Kultur och fritid 3,96 1,69 4,62 2,46 1,54 2,30
Samhaéllsbyggnad gemensamt 1,03 0,25 0,59
Totalt samhillsbyggnad 9,87 717 8,82
Arbetsmarknad 2,77 2,12 3,58 3,59 3,74 3,68
Funktionsstéd 8,93 17,33 8,05 11,01 4,31 10,37
Individ och famil; 6,19 3,83 773 7,12 3,10 6,01
Aldreomsorg 9,58 15,02 9,42 9,01 14,00 917
Socialtjanst gemensamt 2,25 1,32 7,67
Totalt socialtjanst 8,44 4,80 7,84
Utveckling och férvaltning 2,50 5,59 3,61
Totalt utveckling och forvaltning 2,50 5,59 3,61
Totalt kommunen 6,91 5,15 6,58 7,59 4,67 7,01

| tabellen saknas jamférbara uppgifter fér vissa organisationsdelar eftersom den nya organisationsstrukturen inte ger méjlighet till korrekt

jamforelse. Funktioner med farre an fem medarbetare redovisas inte med hansyn till medarbetarna.
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Funktioner med farre an fem medarbetare redovisas

inte med hansyn till medarbetarna.

SJUKFR‘&NVAROSTATISTIK, KORT-/L&NGTIDSFR&NVARO
| PROCENT 2018-01-2018-12 (Total sjukfrdnvaro karens, dag 2-14, dag 15-28
samt dag 29-/total sjukfrdnvaro)

Karens Dag2-14 Dag15-28 Dag29-

Férskola 2,36 29,05 6,64 61,96
Grundskola 2,01 22,15 3,86 71,97
Gymnasium och vuxenutbildning - - - -
Barn och utbildning gemensamt O 58,73 (e} 41,27
Totalt barn och utbildning 2,15 25,85 513 66,87
Fastighet - - - -
Gata 0,49 22,63 4,78 72,10
Kost och stad 0,96 11,88 2,14 85,02
Kultur och fritid 16,30 79,35 4,35 (@]
Samhallsbyggnad gemensamt 18,18 81,82 (@] o
Totalt samhillsbyggnad 1,32 18,48 3,08 77,12
Arbetsmarknad 5,43 52,88 8,15 33,55
Funktionsstod 1,21 18,10 5,31 75,39
Individ och familj 0,96 19,76 1,60 77,68
Aldreomsorg 1,14 17,63 4,31 76,92
Socialtjanst gemensamt 0,67 30,67 @) 68,67
Totalt socialtjanst 1,35 19,84 4,41 74,40
Utveckling och férvaltning 2,21 25,71 0,86 71,22
Totalt utveckling och forvaltning 2,21 25,71 0,86 71,22
Totalt kommunen 1,59 21,47 4,30 72,64

Andelen av den totala sjukfranvaron som utgors av dag 1-28 okade,
jamfort med 2017 ars resultat. Samtidigt minskade andelen som utgérs
av mer an 29 dagar. Fler insatser behovs for att minska frédnvaron. Upp-
repad korttidsfranvaro, fyra franvarotillfillen under en period om sex
ménader eller sex franvarotillfillen under en period om tolv méanader,
ska d@ven i fortsittningen foljas upp och féretagshélsovarden ska kopplas
in for kartlaggning. Verktygen som forebygger och fangar upp korttids-
franvaron behover utvecklas och forbittras.

LON

Orsaken till I6neskillnaderna var flera. Den fraimsta orsaken dr dock
fortfarande att man och kvinnor i stor utstrackning arbetar med olika
arbetsuppgifter som nationellt varderas olika. Sakliga och osakliga
l6neskillnader upptécktes. De osakliga kommer att atgirdas.

MEDEL- OCH MEDIANLON PER KON

(kr) 2017-12-31 2018-12-31
Kvinnor Mian Kvinnori Kvinnor Man Kvinnori
% av man % av man
Medellén 27 966 29 082 96,17 29194 33078 88,26
Medianlén 26210 27525 95,22 26820 28100 95,44
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FINANSIELL ANALYS

FINANSIELL ANALYS

ANALYS AV KOMMUNENS FINANSIELLA NYCKELTAL

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Avrets resultat, vilket ir detsamma som forandringen av kommunens
eget kapital, var 12,8 mkr. Den budgeterade fordndringen var 11,9 mkr.
Resultatet var alltsa 0,9 mkr béttre 4n budgeterat. I resultatet ingar
inga rorelsestorande poster.

UTVECKLING AV RESULTATET
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FINANSIELL ANALYS

AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET
(tkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen 12 852

Reducering av samtliga realisationsvinster o

Justering fér realisationsvinster enligt

undantagsméjlighet O
Justering fér realisationsférluster enligt

undantagsméjlighet o
Orealiserade forluster i vardepapper o

Justering fér &terféring av orealiserade

forluster i vardepapper o

Arets resultat efter balanskravsjusteringar/
balanskravsresultat 12 852

Kommunen hade inget féregdende &rs resultat att

aterstilla.

FINANSNETTOTS UTVECKLING
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KOMMUNALLAGENS BALANSKRAY

Kommunallagens balanskrav innebar att kommunen ska ha balans
mellan kostnader och intikter. Arets resultat uppfyller balanskravet.
Om balanskravet inte uppfylls ska kommunen aterstélla det egna
kapitalet inom tre ar. Det gar att frdnga detta krav om det finns
“synnerliga skal” for att inte reglera ett negativt resultat.

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER
EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR

Resultatet visar hur mycket extraordinira poster exklusive avskriv-
ningar bidrog till att skattefinansiera nettoinvesteringarna och att
amortera pa lan. Resultatet var 29,2 mkr, vilket ar en 6kning med
6,4 mkr fran 2017.

FINANSNETTOT

Finansnettot har stor betydelse fér hur mycket kommunens verk-
sambheter far kosta. Med nuvarande laga ridntenivéer dr inte kostna-
den nagon storre belastning for kommunen.

Kommunens samlade lan uppgick till 383 mkr. Av laneskulden
var 191,5 mkr vidareutlanade till kommunala bolag. Det var alltsa
rantor pa 191,5 mkr som belastade kommunens resultat. Rintorna
var fortsatt historiskt laga. Finansnettot redovisade ett 6verskott
mot budget.

Kommunens skuldbdrda, inklusive pensionsitagandet i form av
avsattning och upptagen ansvarsforbindelse, uppgick vid arsskiftet
till 390,6 mkr, vilket var en minskning med 10,7 mkr fran 2017.

Enligt kommunens finansiella mal ska den totala skuldbordan,
exklusive engéngseftekter, minska med 2 mkr, vilket betyder att det
finansiella malet ar uppfyllt.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Ett métt som har stor betydelse for kommunens ekonomi ar
hur verksamhetens nettokostnad, exklusive rorelsestorande
poster, avskrivningar och finansnetto, utvecklas i férhallande
till skatteintdakter och generella statsbidrag. Relationen, eller
nettokostnadsandelen, visar hur mycket pengar kommunen kan
lagga pa verksamheten utan att behdva hdja skatten. En netto-
kostnad som 6kar snabbare dn skatteintikter och generella
statsbidrag medfor forr eller senare antingen skattehojning eller
neddragningar inom kommunens verksamheter. Andelen ar 2018
var 94 procent, vilket 4r en procent ldgre dn 2017. Andelen var
budgeterad till 94 procent.
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FINANSIELL ANALYS

EGET KAPITAL SOLIDITETENS UTVECKLING
Det egna kapitalet bestar av anlaggningskapital och rorelsekapital goé’)

och uppgick till 99,3 mkr. Eget kapital ar ocksa skillnaden mellan

tillgangar och skulder. Resultatet innebér att en 6kad andel av de 16
redovisade tillgangarna var finansierade med egna medel. .

8
SOLIDITET 4
Ett matt pa kommunens langsiktiga ekonomiska styrka ar solidi-
teten. Den anger hur stor del av tillgaingarna som &r finansierade © %o 2015 2016 2017 2018

med eget kapital. Den langsiktiga trenden &r viktigare dn soliditeten
vid ett enskilt bokslutstillfalle. Om soliditeten forsamras ar det ett
tecken pa att kostnadsnivan bor sinkas. Soliditeten uppgick till
16,7 procent.

BALANSLIKVIDITETENS UTVECKLING

LIKVIDA MEDEL EXKLUSIVE OUTNYTTJAD KREDITGARANTI
Kommunens likvida medel 6kade med 36,7 mkr och uppgick vid ars- (%)
skiftet till 46,6 mkr. Det innebar att kommunen inte nyttjade den 100

beviljade checkkrediten pa 30 mkr.
Ett matt pa kommunens betalningsférmaga pé kort sikt r balans-
likviditeten, som anger hur stor del av de kortfristiga skulderna som 80

90 ”

kan betalas pa forfallodagen. Balanslikviditeten bor inte understiga 70

vérdet 1,0 (100 procent). '
Kommunens balanslikviditet var 122 procent. I berdkningen 60

ingar att kommunen hade en outnyttjad kreditgaranti pa 30 mkr. 50

2014 2015 2016 2017 2018

INVESTERINGAR
Investeringarna uppgick till 19,9 mkr. INVESTERINGSUTVECKLING

En stor investering var byggnationen av en familjecentral i centrala (mkr)
Grums tillsammans med Region Virmland. Familjecentralen ska 40
framfor allt inrymma barnavardscentral, barnmorskemottagning, 30
oppna forskolan samt férebyggande socialtjanst. Invigningen sker i /\
mitten av mars 2019. 20 — ~

Andra exempel pa investeringar dr bad- och sporthallen, dar tva
omklddningsrum renoverades och en toalett installerades i anslutning ~ '©
till lilla bassangen. o . ‘ ‘ ‘ ‘

I Gruvan genomfordes en hissrenovering. Dessutom fraschades 2014 2015 2016 2017 2018
koket upp och i restaurangdelen gjordes en ombyggnad av ventila-
tionen.

Kommunens brandvéggar for att sakerstalla IT-sdkerheten
uppgraderades da de var uttjanta och hade for lag kapacitet.
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FINANSIELL ANALYS

RESULTATRAKNING

Resultatrakningen visar hur det egna kapitalet forandras 6ver tid

och hur foérandringen uppstatt. Av resultatrakningen framgar att

driftverksamhetens externa kostnader, exklusive avskrivningar och
rorelsestorande poster, var 672 mkr och att intdkterna var 166 mkr.
Skillnaden, 506 mkr, visade verksamheternas nettokostnader, som

okade med 5 mkr.

BALANSRAKNING

Balansridkningen beskriver ssmmansittningen av kommunens
tillgangar och skulder. Dessa delas i sin tur upp i kortfristiga (med
16ptid pa hogst ett ar) och langfristiga tillgangar och skulder.
Balansomslutningen vid érets utgang var 595 mkr.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen redovisar betalningsflodet uppdelat i 16pande
verksamhet, investeringar och finansiering. Analysens slutresultat
ar forandringen av likvida medel.
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FEM AR | SAMMANDRAG

FEM AR | SAMMANDRAG

Ekonomiska nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto exklusive avskrivningar (tkr) 26 488 24 288 27 587 22775 29168
Resultat fére extraordinira poster (tkr) 11431 9 294 12 697 7151 12 852
Arets resultat (tkr) 11 431 9 294 12 697 7151 12 852

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och statsbidrag

exklusive avskrivning och rérelsestérande poster (%) 94 94 94 95 94
Finansnettots andel av skatteintakter (%) 1 0,7 0,4 0,4 0,3
Avskrivningars andel av skatteintakter (%) 3,3 3,1 3 3 3
Soliditet (%) 10,4 1,6 13,7 14,8 16,7
- exklusive avsattning pensionsskuld 12 12,9 14 15,1 17,7
Balanslikviditet (%) 66 79 82 78 92
Skulder av omslutning exklusive avsattning pensionsskuld (%) 88 87 85 84 82
Skattesats (%)
- Kommunal 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
- Landsting 11,20 11,20 11,20 11,20 11,20
Antal invdnare 1januari 8925 8958 8 945 9 063 90omn
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FORDELNINGEN AV PENGARNA

FORDELNINGEN AV PENGARNA

VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?

Forsaljning 1,5 % Avgifter 77 %
| /

Statsbidrag 33,6 %
~

3 % Ve
Rantor 0,6 % A Skatteintakter 56,5 %

VAD GAR PENGARNA TILL?

Tjanster 251 %
AN

_ Personal 61,4 %

Material 6,5 % /'

Bidrag 6,0 %

. /
Rantor 0,9 %
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RAKENSKAPER

DRIFTREDOVISNING

(tkr) 2017 2018
Intikter Kostnader Intikter Kostnader Utfall Budget-
netto  avvikelse
Politisk verksamhet 1 3055 31 2935 2904 341
Revision - 521 - 455 455 58
Gemensam &verférmyndarnamnd - 1152 - 1333 1333 - 360
Valnédmnd - 2 201 267 66 34
Utveckling och férvaltning’ 6146 67 950 5045 60 286 55 241 479
Férskola’ 8 476 59563 Q642 61356 51714 -600
Grundskola 13 526 127 657 16 082 132 888 116 806 2739
Gymnasie- och vuxenutbildning 6 841 48169 6182 45388 39206 354
Socialtjanst évergripande’ 2509 2220 743 4462 3719 30
Aldreomsorg 20 688 134 557 22 065 133 855 M 790 -927
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 30 055 73840 41412 86 618 45206 4365
Individ- och familjeomsorg 52559 95757 27 805 72 661 44 856 -1760
Samhallsbyggnad &vergripande’ - 1061 3358 3496 138 643
Kultur och fritid 2798 23232 3339 23 677 20 338 805
Kost och stad 21188 22 447 21497 22 835 1338 -129
Fastighet 33320 38534 34208 38 489 4281 170
Gata 54594 72146 50 867 72373 21506 -764
SUMMA 252701 771863 242 477 763 374 520 897 5478

‘Organisationsférandring har skett under 2018 vilket paverkar jamférelse med 2017 som inte stammer fullt ut.

INVESTERINGSREDOVISNING

(tkr) Netto-

investering
Utveckling och férvaltning 1985
Aldreomsorg 301
Férskola 161
Grundskola 258
Kost och stad 61
Fastighet 6 037
Gata 10 845
Bredbandsutbyggnad 286
SUMMA 19 934
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

(tkr) Kommunen Koncernen

Not Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2018 2017 2018

Verksamhetens intakter 1 173 416 233877 166 208 213108 228 473
varav rérelsestérande poster
Verksamhetens kostnader 2 -674006  -739212 -672562 -703014 -723012
varav rérelsestérande poster
Avskrivningar 3 -15624 -16 300 -16 316 -21414 -22171
varav nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader -516214 -521635 -522670 -511320 -516710
Skatteintakter 4 395 653 399 086 400 326 395 653 400 326
Generellt statsbidrag 5 130 119 139 491 136 996 130 119 136 996
Finansiella intdkter 6 4159 5000 4550 751 1183
Finansiella kostnader 7 -6566 -10000 - 6350 - 6595 -6377
Resultat fore extraordinira poster 7151 11942 12 852 8 608 15 418
Extraordinira intékter
Extraordinira kostnader -365
Foriandring av eget kapital 7151 11942 12 852 8243 15 418
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RAKENSKAPER

BALANSRAKNING

(tkr) Kommunen Koncernen

Not Bokslut Bokslut Fériandring Bokslut Bokslut Férindring

2017 2018 2017 2018

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Fastigheter och anlaggningar 8 273147 278 096 4949 484 289 486 572 2283
Maskiner och inventarier 9 18 883 17 200 -1683 20 082 18 O59 -2023
Finansiella anldggningstillgdngar 10 207883 205760 -2123 10 312 7 891 -2421
Summa anlaggningstillgdngar 499913 501056 1143 514 683 512522 -2161
Omsittningstillgdngar
Forrad n 76 49 -27 76 49 -27
Kortfristiga fordringar 12 74 840 47131 -27709 77 739 50 079 - 27 660
Likvida medel 13 9922 46 618 36 696 26 093 69 673 43580
Summa omséattningstillgdngar 84 838 93798 8960 103908 119 801 15 893
SUMMA TILLGANGAR 584 751 594 854 10103 618 591 632 323 13732
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 86 437 99 289 12 852 99 392 114 810 15 418
Dérav &rets resultat 7151 12 852 5701 8243 15 418 7175
Avsiattningar
Avsattningar fér pensioner med mera 15 7 068 11014 3946 9171 13112 3941
Skulder
L&ngfristiga skulder 16 383000 383000 ©) 387776 388 250 474
Kortfristiga skulder 17 108 246 101551 - 6695 122 252 116 151 -6101
Summa avsittningar och skulder 498 314 495565 -2749 519199 517 513 -1686
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 584 751 594 854 10103 618 591 632 323 13732
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensétagande 18 1105 826 -279 1105 826 -279
Borgensétagande egna hem 19 21 16 -5 21 16 -5
Pensionsskuld som inte upptagits i balansrdkningen 20 207 919 193 274 -14 645 208 431 193 786 -14 645
Kapitaltackningsgaranti Grums Hyresbostader AB 21 o (@] o O (@) (@]
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KASSAFLODESANALYS

RAKENSKAPER

(tkr) Not Bokslut Bokslut
2017 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 7151 12 852
Justering fér av- och nedskrivningar 15 624 16 316
Justering fér gjorda avsattningar -189 3946
Justering fér 6vriga ej likviditetsp&verkande poster
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 22586 33114
Okning/minskning kortfristiga fordringar 8 412 27 709
Okning/minskning férrad -5 28
Okning/minskning kortfristiga skulder 219 -6 695
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 33112 54156
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgdngar 22 -26856 -19934
Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 360 351
Investering i finansiella anlaggningstillgéngar - 43 O
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar O 656
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26539 -18 927
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l18n O o
Amortering av skuld -5000 o
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av |&ngfristiga fordringar 5000 1467
Kassaflode fran finansieringsverksamheten o 1467
Arets kassaflsde 6573 36 696
Likvida medel vid &rets bérjan 3349 9922
Likvida medel vid &rets slut 9922 46 618
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RAKENSKAPER

NOTER

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER

(tkr) 2018 (tkr) 2017 2018
Enligt driftredovisningen 242 477 Rantor pd anlaggningslan 6244 6132
Eliminering av interna poster -76 269 Ranta p& pensionsskuld 22 28
Summa 166 208 Foérlust av finansiella anldggningstillgdngar o o
Ovriga finansiella kostnader 300 190
Summa 6566 6 350
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
(tkr) 2018
Enligt driftredovisningen 763 374 NOT 8 FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR
Eliminering av interna poster -76 269 (tkr) 2017 2018
Finansiella kostnader i driftredovisningen -36 Ingdende varde 262 368 273147
Kalkylerad kapitalkostnad -30149 Anskaffning 24 004 19132
Utgdende pensioner 33863 Avskrivning -12865  -13831
Férandring av pensionsskuld 3918 Férsaljning -360 -352
Kalkylerad pensionskostnad -20 961 Summa 273147 278 096
Differens kalkylerad/verklig personalomkostnad -1178
Summa 672562 . . .
FORDELNING EFTER ANVANDNINGSOMRADE
(tkr) 2017 2018
NOT 3 AVSKRIVNINGAR Markreserv 6 541 6083
Avskrivningarna utgérs av planenliga avskrivningar berdknade pa Verksamhetsfastigheter 133 009 136 577
tillgdngarnas anskaffningsvarde. Fastigheter for affarsverksamhet 73884 70 597
Avskrivningar pd maskiner och inventarier har gjorts med Publika fastigheter 58 614 63789
2 485 tkr och pa fastigheter och anlaggningar med 13 831 tkr. Fastigheter fér annan verksamhet 1099 1050
Summa 273147 278 096
NOT 4 SKATTEINTAKTER
(tkr) 2017 2018 NOT 9 MASKINER OCH INVENTARIER
Kommunalskatt 397020 402202  (tkn) 2017 2018
Slutlig avrékning 477 -1329 Ingédende varde 18 790 18 883
Preliminar avrakning -1844 - 547 Anskaffning 2853 802
Summa 395653 400 326 Avskrivning -2760 -2485
Summa 18 883 17 200
NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG Betraffande redovisning av anlaggningstillgédngar avviker vi fran
(tkr) 2017 2018 Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendation 13:2
Utjamningsbidrag 114 655 19 310 angéende att finansiell leasing ska upptas som tillgdng och skuld i
LSS-utjagmning 93 766 redovisningen. Vi har en del utgdende kontrakt som inte redovisas
Fastighetsavgift 15370 16 920 enligt rekommendationen.
Summa 130118 136 996
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER
(tkr) 2017 2018
Rantor pa likvida medel o o
Rantor utldmnade |&n 3462 3229
Ovriga finansiella intakter 697 1321
Summa 4159 4550
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NOT 10 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

LANGFRISTIGA FORDRINGAR

RAKENSKAPER

NOT 15 AVSATTNINGAR

Avser pensionsskuld enligt KPA Pensions berdkning. Den bestar

(tkr) 2017 2018 av berdknad skuld pd 4 760 tkr och sarskild 16neskatt pd 1054 tkr.
Grums Hyresbostader AB 140500 140500 Nedan redovisas de avsatta pensionsmedlens férdelning
Stiftelsen Grums kommuns hyresbostdder 49500 49 500 exklusive l6neskatt.
Kommuninvest 1500 1500
Reversl&n 1467 O
Summa 192967 191500 AVSATT TILL PENSIONER
(tkr) 2017 2018
Avsatt till pensioner exklusive OK-SAP 1241 4398
AKTIER OCH ANDELAR Avsatt till pensioner OK-SAP 61 61
(tkr) 2017 2018 Avsatt pensioner till fértroendevalda 202 301
Aktier och andelar 3994 3338 Summa 1504 4760
Grundfondskapital koncern 922 922
Aktier i koncern 10000 10000 Det har dven avsatts 5200 tkr fér aterstillande av
Summa 14 916 14 260 deponianlaggning.
Utéver avséattningar till pensioner innehéller férpliktelsen en fér-
. sakring dar kapitalet uppgar till 16 240 tkr. Till férsékringen hér en
NOT 11 FORRAD dverskottsfond som uppgar till 897 tkr.
(tkr) 2017 2018
Férrad simhall 72 49 .
Férrad representation 4 o NOT 16 LANGFRISTIGA SKULDER
Summa 76 49 (tkr) 2017 2018
Ing8ende skuld 388 OO0 383000
Amorteringar -5000 o
NOT 12 KORTFRISTIGA FORDRINGAR Summa 383000 383000
(tkr) 2017 2018
Mervardesskatt 1386 413
Fakturafordringar 18 754 10513 NOT 17 KORTFRISTIGA SKULDER
Utgiftsfarskott/inkomstrest 27665 18212 (tkr) 2017 2018
Statsbidragsfordran 20 901 8576 Leverantérsskuld 16 591 17 514
Ovrigt 6134 5717 Semesterléneskuld 21385 21643
Summa 74 840 47131 Upplupna pensioner avgiftsbestdmd del 12 937 12 678
Upplupen léneskatt pensioner 8942 9 652
Utgiftsrest/inkomstférskott 21214 21195
NOT 13 LIKVIDA MEDEL Arbetsgivaravgift 7282 7272
(tkr) 2017 2o Anstélldas skatter 6218 6269
Kassa, plusgiro, bankgiro 9763 46162 Ovrigt 13 677 5328
Skattekonto 159 456 Summa 108 246 101551
Summa 9922 46 618
NOT 14 EGET KAPITAL
(tkr) 2017 2018
Ingdende eget kapital 79 286 86 437
Arets resultat 7151 12 852
Summa 86 437 99 289
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RAKENSKAPER

NOT 18 BORGENSATAGANDEN

(tkr) 2017 2018
Fastighetsbolag 315 31
Folketshusféreningar 36 22
Idrottsféreningar 256 o
Ovriga 498 493
Summa 1105 826

Grums kommun har i september 1995 ingétt en solidarisk borgen
s&dsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 288 kommuner som
per den 31 december 2018 var medlemmar i Kommuninvest har
ingdtt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensférbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhllande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Grums kommuns ansvar enligt ovan ndamnd borgensférbindelse,
kan noteras att per den 31 december 2018 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala férpliktelser till 404 804 079 tkr och totala
tillgdngar till 406 323 006 tkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 440 562 tkr och andelen av de totala
tillg&ngarna uppgick till 441745 tkr.

NOT 19 BORGENSATAGANDE EGNA HEM

Avser bostadsfinansiering via statliga 18n.

NOT 20 PENSIONSSKULD SOM INTE TAGITS UPP |
BALANSRAKNINGEN

Avser den del av pensionstagandet som &r intjanat fére 1998.
Atagandet ar enligt KPA Pensions berakning. Beloppet ar inklusive
sarskild l6neskatt. Nedan redovisas skuldens utveckling exklusive

|6neskatt.

ANSVARSFORBINDELSEN

(tkr) 2017 2018
IB Ansvarsférbindelse 170 440 167 326
Ranteupprakning 1794 1037
Basbeloppsupprakning 2784 2614
Gamla utbetalningar -9175 - 8668
Sénkning av diskonteringsréntan o o
Aktualisering o o
Bromsen O (@)
Ovrig post 1483  -6769
Summa 167 326 155540

NOT 21 KAPITALTACKNINGSGARANTI GHAB

Grums kommunfullméktige beslutade 2010-06-17 § 42 att, som
agare till Grums Hyresbostader AB férbinda sig att genom tillskott
svara fér att bolagets egna kapital vid varje tillfalle minst uppgar

till det registrerade aktiekapitalet.

NOT 22 NETTOINVESTERINGAR

(tkr) 2017 2018
Bruttoinvesteringar 31355 22782
Investeringsbidrag -4500 -23848
Summa 26 855 19 934

Enligt RKR:s rekommendation 11:4 ska kommunen successivt anpassa
sig till komponentredovisning av anlaggningstillgdngar. Grums bérjade

tillampa det p& investeringar gjorda 20717.
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VA-VERKSAMHETEN

Den 1januari 2007 tradde den nya VA-lagen i kraft. En del i lagen
rér den ekonomiska redovisningen, sé kallad sérredovisning av VA-
verksamheten. Syftet med sdrredovisningen dér att man ska kunna
se att sjalvkostnadsprincipen tillimpas och att inga éveruttag sker
av taxekollektivet.

Redovisningen ska omfatta resultat- och balansrédkning och inne-
héller dessutom noter och andra faktauppgifter. Balansrdkningen
bygger pé att det egna kapitalet var noll i januari 2006 och att léne-
skulden baseras pé anldggningstillgdngarnas varde.

VA-VERKSAMHETEN

Fakta 2017 2018
Anliggningar
Vattenverk (st) 3 3
Avloppsreningsverk (st) 4 4
Avloppspumpstationer (st) 34 34
Tryckstegringsstationer (st) 1 1
Vattentorn (st) 3 3
Vattenledningar cirka (km) 165 165
Spillvattenledningar cirka (km) 165 165
Dagvattenledningar cirka (km) 85 85
Abonnenter cirka (st) 2500 2500
Produktion
Inkép av vatten (kbm) 653094 760 964
Egenproducerat vatten cirka (kbm) 500 500
Férséljning vatten (kbm) 494172 522,798
Taxa (vattenmatare 5 kbm)
Fast avgift (kr/&r inklusive moms) 3372 3444
Vatten och avlopp (kr/kbm
inklusive moms) 23:61 24:38
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VA-VERKSAMHETEN

RESULTATRAKNING

(tkr) Not Bokslut Bokslut
2017 2018
Verksamhetens intdkter 1 20 678 21795
Verksamhetens kostnader 2 -15986 -15 672
Avskrivningar 3 -3006 -3203
Verksamhetens nettokostnader 1686 2920
Finansiella intakter @)
Finansiella kostnader 4 -3457 -3817
Arets resultat -1771 - 897
BALANSRAKNING
(tkr) Not Bokslut Bokslut Férandring
2017 2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Anlaggningar 5 77 482 76 604 - 878
(@]
Summa anlidggningstillgdngar 77 482 76 604 -878
SUMMA TILLGANGAR 77 482 76 604 - 878
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 6 -5702 -6599 - 897
Dérav drets resultat -1771 - 897 874
Skulder
Langfristiga skulder 77 482 76 604 -878
Kortfristiga skulder 8 5702 6599 897
Summa avsattningar och skulder 83184 83203 19
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 77 482 76 604 -878
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NOTER

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

NOT 5 ANLAGGNINGAR

VA-VERKSAMHETEN

(tkr) 2017 2018 (tkr) 2017 2018
Brukningsavgifter 20 600 21745 Ing8dende ackumulerat anskaffningsviarde 148 447 150 559
Ovriga intakter 78 50 Arets investeringar 2150 2325
Summa 20 678 21795 Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 150559 152884
Ingdende ackumulerade avskrivningar 70 O71 73077
Arets planenliga avskrivningar 3006 3203
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER Utgdende ackumulerade avskrivningar 73077 76 280
(tkr) 2017 e Utgdende planenligt restvirde 77 482 76 604
Inkdp av vatten 2565 2376
Fran kommunen férdelade kostnader” 1550 1550
Drift och underhéll ledningar 4027 3579 NOT 6 EGET KAPITAL
Avloppsreningsverk och pumpstationer 8142 8167 (tkr) 2017 2018
Summa 15986 15 672 Ing8ende eget kapital 3931 5702
Arets resultat 1771 897
"Avser internt debiterad ersattning for gemensamma kostnader, Summa 5702 6599

dels fr&n verksamhet gata och VA:s gemensamt bokférda kost-

nader samt fér kommunévergripande kostnader.

NOT 3 AVSKRIVNINGAR

Planenliga avskrivningar p8 anlaggningstillgdngar.

NOT 4 FINANSIELLA KOSTNADER

Internréntan p& anlaggningstillgdngarnas bokférda varde.

NOT 7 LANGFRISTIGA SKULDER

L&n av Grums kommun som motsvarar anlaggningstillgdngarnas

bokférda varde.

NOT 8 KORTFRISTIGA SKULDER

Avser avrdkning med Grums kommun.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgangarna dr upptagna till anskaffnings-
vardet minus eventuella investeringsbidrag.

FORRAD
Forrad liksom 6vriga omsittningstillgangar tas upp till
anskaffningsvirdet.

KAPITALKOSTNADER

Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas ursprungliga
anskaffningsvarde. Internridntan berdknas pa bokfért
virde.

KOSTNADS- OCH INTAKTSRANTOR

Réntorna periodiseras om de uppgar till vasentliga
belopp. I dvrigt sker redovisningen enligt kontantprinci-
pen.

LEVERANTORSFAKTUROR

Fakturor som kommit in efter drsskiftet, men som hanfor
sig till redovisningsaret, skuldbokfors dar det ar mojligt
och belastar verksamhetsarets redovisning.

LONER

Loner, semesterersattningar och 6vriga 1oneférmaner
redovisas enligt kontantmetoden.

SOCIALA AVGIFTER

Sociala avgifter bokfors i form av procentuella personal-
omkostnadspaldgg i samband med loneredovisningen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskuld dr bokférd som kortfristig skuld.

PENSIONSSKULD

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade bland-
metoden. Det innebdr att skuld intjanad fran och med
1998 redovisas som avsittning i balansrakningen, medan
skuld intjanad fore 1998 redovisas som ansvarstorbin-
delse. Huvuddelen av intjanandet fran och med 1998
betalas ut som avgiftsbestimd alderspension.
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BEGREPPSFORKLARINGAR

ANLAGGNINGSKAPITAL

Anliaggningskapitalet utgor skillnaden mellan anldgg-
ningstillgangar och langfristiga skulder.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Det ar tillgangar som dr avsedda fér stadigvarande bruk.

AVSKRIVNING

Planmadssig vairdeminskning av anldggningstillgangar.

BALANSLIKVIDITET

Kortsiktig betalningsberedskap, formagan att betala
skulder i ratt tid.

BALANSRAKNING

Balansridkningen visar den ekonomiska stdllningen och
hur den fordndrats under éret. Tillgangarna visar hur
kommunen har anvént sitt kapital respektive hur kapi-
talet har anskaffats.

EGET KAPITAL

Den del av tillgangarna som ér finansierad med egna
medel kallas eget kapital. Det delas upp i rorelsekapital
och anldggningskapital.

KASSAFLODESANALYS

Visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet
har paverkat likvida medel.

KAPITALKOSTNAD

Bendmning for internrdnta och avskrivning.

KORTFRISTIG SKULD
Skuld med 16ptid kortare dn ett ar.

NETTOKOSTNAD

Verksamhetens driftkostnad efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersdttningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Tillgangar som inte ar anldggningstillgdngar.

PERIODISERING

Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisnings-
perioder som de tillhor.

RESULTATRAKNING

Visar hur det egna kapitalet har férandrats under aret.

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga
skulder.

SOLIDITET

Visar hur stor del av det totala kapitalet som ar eget kapital.

FINANSNETTO

Finansiella intdkter (rantor pa likvida medel) minus
finansiella kostnader (rdntor pa lan).
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