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Forord

Arbetet med att uppratta en naringslivsplan startade under 2013, under
2017 reviderades planen. Planen skall fungera som ett vagledande
dokument dar det tydligt ska framga vilka omraden som ska prioriteras
samt vilken riktning Grums kommun ska arbeta med i sitt Idpande
naringslivsarbete. Naringslivsplanen skall ocksa innefatta stéllda
forvantningar pa det kommunala naringslivsarbetet. Har raknas dven
omvérldsfaktorer som paverkar kommunens arbete in. De
omvarldsforandringar som sker gor det i allt snabbare takt och kraver
darfor en okad flexibilitet inom manga olika omraden. | takt med
globaliseringens framfart maste ocksa naringslivsarbetet anpassas.
Naringslivsplanen ar ett levande dokument som kréaver fortldpande
revideringar i takt med forandringar som sker och paverkar arbetet. Denna
plan avser tidsperioden 2018-2020. Processen med att ta fram den planen
har skett stegvis med olika samarbeten som néaringslivsradet dar bade
foretagare, politiker och tjansteman ingar.
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Bakgrund

Det finns idag drygt 500 foretag i kommunen som har en lang tradition av
industri, vi har tidigare haft bade jarnbruk och glasbruk.

Billerud Korsnés ar det storsta foretaget i kommunen och har genom
projektet "Next generation” sdkerstéllt Gruvons framtid och med den
satsningen sékerstélls dven jobben for en lang tid framover.
BillerudKorsnés bygger den modernaste kartongfabriken i Europa och den
kommer att sta fardig andra kvartalet 2019. Stora Enso planerar att bygga
en ny CLT-fabrik dar det blir cirka 60 nya arbetstillféllen.

Det ar viktigt att kommunen i samarbete med Karlstad Business Region,
Business Varmland och dvrigt naringsliv arbetar aktivt for att 6ka antalet
arbetstillfallen. Inom industrin sker forandringar som inom alla andra
omraden darfor ar det av storsta vikt att skapa forutsattningar for ett
breddat naringsliv.

Grums kommun &ar den nést storsta arbetsgivaren i kommunen med 750
manadsanstallda medarbetareanstallda.

| kommunen finns ett differentierat naringsliv med manga smaforetagare
och det finns tva natverk for foretagare, Grumsforetagarna i samverkan
och affarsnatverket Julianorna.

Grumsfdretagarna i samverkan och affarsnatverket Julianorna har
tillsammans med kommunen ett kontinuerligt samarbete med regelbundna
moten, aktiviteter och projekt.

Ett valmaende naringsliv ar en viktig grund for att samhéllet ska kunna ges
resurser och darmed erbjuda en god service till medborgarna.

Omvérldsbevakning

De visioner och mal som vi bygger var verksamhet pa maste i sin tur bygga
pa omvérldsanalyser. Den kunskap vi har idag om omvérlden ar att
forandringar sker mycket snabbt med hjélp av digitalisering och den
tekniska utvecklingen.

Forflytta sig idag gar snabbt med den utbyggda infrastrukturen. Manniskor
forflyttar sig p.g.a. olika orsaker bl.a. krig, katastrofer och den fria
arbetsmarknaden. Det kréaver i sin tur goda kunskaper om andra kulturer
och andra levnadsvillkor. Stora foretag ar betydligt mer flyttbara idag an
tidigare. Darfér ar det viktigt med innovations- och entreprendrsanda av
organisationer, foretagare, universitet och medborgarna.

Omvarldsspaning ar ett viktigt verktyg for att klara framtiden.
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Grums kommun

Vision

"Med en skola i framkant, framg&ngsrika féretagare och nya bostader
bygger vi hallbara broar fér framtiden” sa lyder Grums kommuns vision.

Varmlandsstrategin
2014-2020

Varmlandsstrategin handlar om att hitta vagar for en hallbar tillvaxt och
utveckling. Den ar ocksa en framtidsplan for Varmland dér fyra
prioriterade omraden pekas ut sasom livskvalité for alla, fler samt starkare
foretag, hojd kompetens och battre kommunikationer. Lanets atta
viktigaste styrkor identifieras samt 33 matbara mal har satts skall uppnas
fram till ar 2020. Varmland ska vara en hallbar och attraktiv region dar
manniskor vill utvecklas och bo, dar féretag vill etablera sig samt
expandera.

Varmlands styrkor

Varmlandsstrategin innefattar atta styrkor for Varmland som inte ar unika
var och en for sig. Tillsammans férmerar de varandra och utgor det
speciella med Varmland.

e Viélkomnande och 6ppet
e Skog

e Berattartraditionen

e Karlstad

e Internationellt naringsliv
e Lanken till Oslo

e Vanern

e Karlstads universitet

Prioriterade omraden

Fyra omraden har pekats ut som sarskilt viktiga for Varmlands utveckling:
Hojd kompetens pa alla nivaer

Livskvalité for alla

Fler och starkare foretag

Battre kommunikationer

Visionen innehaller ocksa tre karnvarden som beskriver hur Varmland som
helhet ska upplevas emotionellt. De ska ligga till grund fér samt genomsyra
var kommunikation om Varmland. De tre karnvardena ar:

1. Oppet- Varmland karaktariseras av éppenhet och viarme. Det finns
en valkomnande och genuin kansla.

2. Kreativt- Varmland star for kreativitet och inspiration. Det enkla
och positiva ar var utgangspunkt.
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3. Handlingskraftigt- Kompetens och handlingskraft ar basen for ett
dynamiskt och innovativt Varmland.

Kélla: Varmlandsstrategin, Region Varmland 2014.
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Nulagesbeskrivning

Aktuella forutsattningar

Idag ar arbetsmarknaden internationell. Hela varlden ligger inom rackhall
och fran 6vriga varlden ar det nara till oss. Framgangsrika foretag utger
grunden for sysselsattning inom kommunen.

Grums kommun ska ha ett gott foretagsklimat och arbeta for att fler
foretag startas, utvecklas och etableras. En stark och varierad lokal
arbetsmarknad ger majlighet for manga att arbeta pa hemorten.

Karlstad Business Region fortsatter samarbetet runt etableringar,
gemensam marknadsforing samt infrastruktur. Karlstad Business Region
behdver fa en starkare position sa att aktiviteten dkar nar det géller
inflyttning och etablering av nya foretag. Projektet Synergietableringar ar
ett gemensamt projekt i Karlstad Business Region som fokuserar pa att
locka nya etableringar till regionen. Kommunalradet och naringslivschefen
representerar Grums kommun i styrgruppen for det tredriga projektet.

Svenskt naringsliv undersoker arligen foretagsklimatet i landets 290
kommuner. Har tillfragas respondenterna pa ett antal omraden som ar
utvalt att representera forutsattningarna for att bedriva féretagande. |
undersdkningen ingar dven statistik. Ar 2017 placerade sig Grums kommun
pa 3! plats i Sverige och en forsta placering i Varmland.

Dialogen mellan foretagarna och kommunen bor alltid vara levande och
kan alltid férbattras. Har har politikerna en viktig roll och naringslivsarbetet
ar ett av de utpekade fokusomradena i Grums kommuns vision. Det ar
viktigt att féretagen uppmarksammas och upplever att de har en bra dialog
med kommunen. De d&renden som inkommer ska hanteras kundfokuserat
och effektivt.

Det goda vardskapet ska vara ett signum for tillvaxtfunktionen bade
internt och externt.
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Forutséattningar som kravs for att fa ett attraktivt naringsliv

Foljande punkter ar forutsattningar som ar viktiga for foretagare i
kommunen eller for de som planerar att etablera sig i kommunen.

Fysisk miljo

For att locka foretagare och medborgare till kommunen krévs att
kommunen utvecklar ett attraktivt centrum fér medborgarna. Ett levande
och attraktivt centrum skapar en vi-kansla.

Den yttre miljon i Grums kommun ska upplevas som prydlig och vélstéadad.
Denna utveckling bygger pa samarbete mellan medborgare, foretagare,
politiker och tjansteman.

Aktivitet;

Grums kommun har under 2017 att byggt ett nytt resecentrum. Det ar
viktigt for Grums kommuns foéretagare att det finns en attraktiv
centrumkarna i kommunens centralort. Det ar aven viktigt att kommunen
tar ett aktivt ansvar for centrummiljon och kommunens egna fastigheter.

Kommunen ansvarar aven for att smycka, rensa och réja kommunens mark,
detta ar viktigt for att bAde kommuninnevanarna och kommunens
besdkare finner Grums kommun som en attraktiv plats att besoka och bo
och leva pa. Tillvaxtfunktionen har startat upp en centrumgrupp for att 6ka
antalet aktiviteter i centrum.

Barn och ungdom

Tillvaxtfunktionen ska uppmuntra ungdomars entreprendrsanda i
samarbete med skolan.

Skolan &r en av de viktigaste delarna for att Grums kommun ska bli en
attraktivare kommun att flytta till. Det ar dven ett utpekat omrade i den
nya visionen.

Aktivitet:

Framtidsdagen for arskurs 8 i samarbete med foretagarna i kommunen.
Tillvaxtfunktionen deltar arligen pa UF-massan och bjuder in UF-foretag till
en traff i Grums for att uppméarksamma och uppmuntra Grumsungdomar
som driver egna UF-fOretag.

Foretagsklimatet

Analysera Svenskt naringslivsenkéat och vidta atgarder som leder till
forbattring for foretagarna. Naringslivsradet startades 2015 och ar ett rad
som bestdr av en sammanséttning av féretagare i olika branscher i
kommunen, politiker och tjansteman. Syftet med radet &r att forbéattra
naringslivklimatet i kommunen.

Aktivitet;

Foretagen ska fa besok av politiker och tjansteméan for att skapa en bra
dialog. Kontinuerliga moten mellan representanter fran Affarsnatverket
Julianorna, Grumsforetagarna i samverkan och tjansteman pa kommunen.
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Kommunen och foretagsforeningarna arrangerar gemensamma aktiviteter
som t.ex. frukostmoten, lunchmoten, After work, Naringslivsgala.

Naringslivsradet har fyra méten per ar.

Lokaler och mark

Etableringsarbetet sker i samverkan med Karlstad Business Region och
Business Varmland. Idag ar det brist pa ledig mark som &r lamplig for nya
etableringar i Grums kommun.

Aktiviteter:

Grums kommun utreder majligheterna for att kunna pabérja etableringar
pa nasta etapp vid Nyangen. Kommer det inte vara mojligt sa ar det viktigt
att kommunen skyndsamt ser 6ver vilka andra omraden som kan vara
aktuella for etableringar.

Karlstad Business Region kommer under 2018 vara med pa Business Arena
for att locka etableringar till regionen.

Besdksnaring

Grums har en stor potential néar det galler att utveckla besdksnaringen.
Utvecklingsarbetet sker i samarbete med turismentreprendrer och
foreningar i kommunen.

Aktiviteter:

Uppmuntra och stodja evenemang som gar i linje med hur kommunen vill
profilera sig.

Bygga natverk mellan olika aktorer inom turismnaringen genom en
turismgrupp.

Marknadsféra evenemang som sker i kommunen.

Ett nara samarbete med turismprogrammet pa KAU.

Mobil turisminformation pa olika platser i kommunen under sommaren i
samarbete med Grums bibliotek.

Hallbarhet

Aktivitet:

Tillvaxtfunktionen har hallbarhet i fokus och arrangerar bland annat arligen
skordefesten for att uppmuntra och starka de lokala matproducenterna.
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Integration

Okad integration bidrar till tillvaxt i ekonomin och ger forutséttningar for
okad vélfard. Malet &r att fa en val fungerande arbetsmarknad som ger
foretag och individer forutsattningar att utvecklas och véxa.

Aktiviteter:

Tillvaxtfunktionen arrangerar i samarbete med Almi starta eget kurs pa latt
svenska med mojligheter till tolk &ven pa andra sprak. Grumsforetagarna
och Affarsnatverket Julianorna &r med vid kursen och presenterar sin
verksamhet. Vid etableringsmoten med nysvenskar dar det kan vara
svarigheter med spraket ar var integrationsstrateg delaktig for att
underlatta dialogen.

Kundtjanst och véxel

Kundtjanst och véxel i kommunhuset ar ofta forsta kontakten in i
kommunen for foretagare. God service och ett professionellt bemétande
ar viktigt for att foretag pa ett enkelt sétt far kontakt med réatt tjansteman
eller politiker.

Aktivitet:

Viktigt att personal i kundtjanst/véxel &r uppdaterade om vilka tjansteméan
och politiker som pa béasta satt kan hjalpa de foretag som kontaktar
kommunen for att lotsa till ratt person.

Framtid

Det ar viktigt att Grums kommun arbetar aktivt for att folja med i den
snabba utvecklingen som sker. Med tanke pa de stora etableringar som
BillerudKorsnas och Stora Enso driver sd ar tra- och pappersindustrin ett
av de omraden som innebér framtidstro och utveckling for Grums
kommun.

Vi fortsétter arbeta med att forbattra vart foretagsklimat sa foretag ser
Grums kommun som en attraktiv etableringsort.

Kompetensforsorjning ar en utamning infér framtiden. Viktigt att
kommunen ser dver vilka mojligheter som finns for att utbilda och fortbilda
méanniskor sa att foretagen enklare finner personal med rétt komptens.

Bade landsbygd och centralort &r viktigt for att Grums kommun ska
utvecklas och vara ett attraktivt val som bostadsort.
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Sammanfattning

For att kommunen ska kunna arbeta mer proaktivt for att locka invanare
samt etablerare krévs fortsatt ndra samarbete mellan kommunens
tjansteméan. Detta for att tillhandahalla en god service mot potentiella
etablerare men ocksa for privatpersoner som t.ex. vill bygga hus i
kommunen.

Ett gott foretagsklimat ar prioriterat av kommunens ledning. Det befintliga
samarbetet som finns mellan kommunen och foretagarna bor starkas an
mer i framtiden. Detta for att befésta deras position som oerhort viktiga
for kommunens fortsatta utveckling. Att foretagarna hjalper till och sprider
kommunens goda rykte ar viktigt bade gallande att locka nya etablerare
men gagnar ocksa invanarna.

Aven besoksnaringen ar en viktig del av utvecklingen inom kommunen och
har stor tillvaxtpotential. Ett proaktivt arbete for att stotta befintliga
foretagare inom besoksnaringen samt locka nya kréavs for att fa ett breddat
naringsliv i kommunen.

Samarbetet genom Karlstads Business Region ar fortsatt viktigt och kraver
ett aktivt deltagande och avsatt tid for néringslivsansvariga tjansteman att
kunna arbeta vidare med.

Slutligen sa ska det goda vardskapet vara ett signum for tillvaxtenheten.
Det ér viktigt att arbeta aktivt med det goda véardskapet for att det ska
genomsyra det dagliga néringslivsarbetet.
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