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Grums kommuns arsredovisning 2015

2015 i sammandrag

Arets resultat

Arets resultat for Grums kommunkoncern
var 11,1 mkr. I resultatet ingar rorelsestorande
poster pa 2,9 mkr. Fér kommunen innebér det
att arets resultat uppfyller balanskravet.

Avvikelser

De storsta avvikelserna i forhallande till budge-
ten var dldreomsorgens underskott pa 3,2 mkr.
Gymnasie- och vuxenutbildningen hade en
avvikelse pa 2,9 mkr och individ- och familje-
omsorgen en pd —1,8 mkr. Verksamheternas
samlade avvikelser uppgick till —5,6 mkr.

Nettoinvesteringar

Arets nettoinvesteringar uppgick till 16,8 mkr
och var 1,6 mkr lagre dn foregaende ar.

Tillsvidareanstillda

Vid arets slut var 671 personer tillsvidareanstillda
1 Grums kommun, vilket dr en 6kning med 12
personer sedan foregaende ar. Av de tillsvidare-
anstéllda var 85 procent kvinnor och 15 procent mén.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron okade till 7,4 procent av den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Ar 2014
var den 5,6 procent.

Befolkningen

Grums kommun hade vid arets slut 8§ 945 inva-
nare. Kommunens befolkning minskade med 13
personer. Antal inflyttade var 494, och 484 perso-
ner flyttade ut. Fodelsetalet var lagre 4n dodstalet
och fodelsenettot hamnade p& minus 24 personer.

2015 i sammandrag



Grums kommuns &rsredovisning 2015

Grums kommun

Politisk organisation

Kommunfullméktige
31 ledamoéter, 19 ersattare

Revision Overfor- o Tillfalliga Visions-
! Valnamnd . "
5 revisorer myndare beredningar beredning

Javsnamnd
5 ledamoter, 3 ersattare

Kommunstyrelsen
13 ledamoéter, 13 erséttare

UTSKOTT
UTSKOTT Omsorg Planerings- GHAB
Samhalilsbyggnad Utbildning UTSKOTT styrelse

Koncernen

" Stiftelsen Grums Karlstad-Grums
Grums Hyresbostader AB

100 %

Hyresbostader Vattenverksférbund
100 % 50 %

Koncernen Grums kommun 2015-12-31 Omsiéttning Tillgangar Skulder Eget kapital
Bolag (tkr)

Grums Hyresbostader AB 48 045 177 798 163 605 14183
Stiftelsen Grums kommuns hyresbostéder 11 459 60 226 56 346 3880
Karlstad-Grums Vattenverksférbund 4121 13 818 12 656 1162

Grums kommun och koncern
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Grums kommuns &rsredovisning 2015

Forvaltningsberattelse

Koncernen

Overgripande analys med koncernperspektiv

Ar 2015 var ekonomiskt sémre én 2014. Koncernen Grums kommun redovisade inklusive rérelsestérande poster

ett verskott p& 9,3 mkr.

Befolkningen minskade med 13 personer till 8 945 invdnare. Férdndringen ér bdttre dén kalkylerna som

anvdnds fér kommunens prognoser av skatteintdkter.

Med &rets resultat blir férutséttningarna bdttre for att uppfylla de finansiella mélen, utan stora

besparingsuppdrag. Vi dr éndd inte i nivd med det finansiella mélet. Det krévs en fortsatt ekonomisk

Gterhdllsamhet for att klara en god ekonomisk hushéllning.

Viktiga hindelser under aret

Utbyggnaden av industriomradet vid Nydngen
fortsatte och uppférandet av en pumpstation
fardigstalldes, vilket ger mojligheter till fortsatt
utbyggnad. For bostadsindamal finns tomter
fardigstédllda i Borgvik och i centrala Grums.

P& grund av radande flyktingsituation har
antalet HVB-hem for ensamkommande barn
Okat under aret. Det har inte medfért nagon

ekonomisk belastning for kommunen da det
har tackts med statsbidrag.

Under hosten har ett arbete med en ny vision
for kommunen paborjats.

Samverkan med andra kommuner fortsatte
och mojliggdr att verksamheter bedrivs med
en bra kompetens och till en rimlig kostnad.

Hyresvakanserna i bostadsbolaget har mins-
kat och &r lagre dn maélet i dgardirektivet. Vid

Forvaltningsberéattelse



arets slut fanns ingen ledig lagenhet. Under aret
har byggande av ytterligare trygghetsboende
paborjats och berdknas vara fardigt hosten 2016.

Kommunens framtida ataganden kraver att
verksamheterna fortsétter att anpassas for att
kommunen ska klara storre investeringar och
utvecklingsinsatser. Det behovs for att gora
kommunen mer attraktiv for boende och for
naringsliv.

Ekonomiskt utfall
Grums Hyresbostider AB

Grums Hyresbostdder AB redovisade ett
underskott pd 1 mkr. Bolaget har under aret
salt en fastighet till Statens Bostadsomvandling
AB for 1 krona vilket medférde en forlust pa
2,5 mkr vilket ingar i resultatet. Kommunen
har tillskjutit ett Agartillskott pd motsvarande
som inte varit resultatpaverkande. Den forsalda
fastigheten byggs om till ett trygghetsboende
och kommer att forvaltas av Stiftelsen Grums
hyresbostider. Antalet vakanta ligenheter var
fortsatt lagt. Vid arsskiftet var inga lagenheter
outhyrda. Det dr en forbéttring mot foregaende
ar. Agardirektivens mal om en vakansgrad pa
under 3 procent uppnéddes.

Bostadsbolaget, med dess service och trygg-
het, betyder mycket for en positiv befolknings-
utveckling. Att aktivt marknadsféra kommu-
nen i samarbete med néringslivet ar viktigt for
att 6ka inflyttningen och darmed efterfragan
pé lagenheter.

Driftkostnaderna var under aret 3,9 mkr
lagre 4n budgeterat. Underhéllsbehovet ar
ett stort bekymmer. Det dr ett stort arbete
for ledning och styrelse att hitta konstruktiva
16sningar pa detta. Kostnaderna for underhall
uppgick till 11,5 mkr. Det var 1,3 mkr hogre
an budgeterat.

Stiftelsen Grums Hyresbostider

Stiftelsen Grums Hyresbostiader forvaltar i
huvudsak specialbostdder for dldre och
funktionsnedsatta. Bostdderna blockhyrs av
kommunens dldreomsorg och omsorgen om
personer med funktionshinder. Dessutom
hyr forskoleverksamheten Backviagen 1 for

Grums kommuns arsredovisning 2015

skolbarnsomsorg. Det finns dven ett trygghets-
boende med 39 lagenheter. Uthyrnings-
bestdndet bestar av 128 lagenheter och 6 loka-
ler. Ytterligare ett trygghetsboende dr under
uppforande och kommer att vara inflyttnings-
klart hosten 2016.

Verksamheten utgjordes i huvudsak av drift
och underhall. Stiftelsen anvande 0,6 mkr mer
till underhall 4n budgeterat.

Stiftelsen redovisade ett 6verskott pa 0,3 mkr.
Med arets resultat uppgick det balanserade
resultatet till 3 mkr.

Karlstad-Grums Vattenverksférbund

Karlstad-Grums Vattenverksforbund dndrade
2011 organisationsform och dr nu ett kommunal-
forbund med direktion. Férbundets uppgift ar
att producera dricksvatten till kommunerna
Grums och Karlstad. Kostnaderna tiacks med
avgifter for vattenférbrukningen. 1,1 miljoner
kubikmeter vatten producerades, varav Grums
stod for 0,7 miljoner kubikmeter, vilket var nagot
mindre 4n 2014. Arets resultat var 0 kronor. I
resultatet ingar en avsittning till investerings-
fond pa 1 mkr. Investeringsfonden uppgar till
2,3 mkr.

Grums kommun

Kommunen redovisade ett 6verskott pa 9,3 mkr,
vilket var 1,1 mkr battre 4n budgeterat. I resul-
tatet ingar rorelsestorande intdkter pa 3,9 mkr
som avser aterbetalning av arbetsmarknads-
forsdakringsmedel. Rorelsestérande kostnader
ar upptagna med 3,5 mkr. De bestar av utdomd
arbetsmarknadsbot pa 1 mkr och dgartillskott
till Grums Hyresbostdder AB pa 2,5 mkr.
Utfallet pa skatter och statsbidrag blev sdémre
an budgeterat. Den laga rintenivan har med-
fort att finansnettot blev battre 4n budgeterat.

Verksamheternas nettokostnader gav ett
overskott pa 1,3 mkr, exklusive rorelsestorande
poster. Utfallet var bittre dn féregadende ar. Det
finns 4nda en del storre obalanser inom vissa
verksamhetsomraden som maste atgirdas.
Skatter och statsbidrag redovisade ett under-
skott pa 2,3 mkr. Finansnettot gav ett dverskott
mot budget pa 1,7 mkr.

Forvaltningsberéttelse
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Grums kommuns &rsredovisning 2015

Skuldbordan

Laneskulden ligger of6randrad pa 402 mkr. Den
del avlaneskulden som inte vidareutlanades till
bolagen var 194,5 mkr. Det berdknade pensions-
atagandet minskade. Det medforde att kommu-
nens skuldborda, inklusive pensionsatagandet,
minskade med 11,7 mkr till 417,9 mkr.

De finansiella mélen

Kommunens resultat innebar att balanskravet
uppfylldes och kommunen ar inte skyldig att
aterstidlla nagot kapital. Daremot uppfylldes
endast ett av de finansiella malen enligt god
ekonomisk hushallning.

Kommunfullméktige har faststéllt de finansi-
ellamél som dr av betydelse for god ekonomisk
hushallning i Grums kommun:

e Resultatnivan ska vara minst 3 procent av
skatter och statsbidrag (utfall 2 procent).

e Den totala laneskulden, inklusive ansvars-
forbindelsen, ska minska med minst 2 mkr
arligen (utfall —11,7 mkr).

Verksamhetsmal

Enligt god ekonomisk hushallning har kommun-
fullméktige 1 Grums faststallt mal for varje
verksamhetsomrade. Méluppfyllelsen varierar
men utfallet har over lag fallit val ut. Pa nésta
sida foljer en sammanstiallning av malupp-
fyllelsen. En mer detaljerad redovisning finns
1 verksamhetsberéttelsen for respektive verk-
samhetsomréde.

Forvaltningsberéattelse
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Sammanstillning av m3luppfyllelse 2015

Ja

Delvis

Nej

Gemensam service

Under 2015 ska mlnst tre aktiviteter genomforas med syftet att utveckla medborgar—
dlalogen IanQS|kt|gt

Sakerstalla tryggheten och integriteten for den enskilda, att ratt person kommer in till
sin egen Iagenhet

Tlllsammans med skolan genomféra den plan som &ar framtagen for digital utveckllng
hos barn och personal.

Halvera andelen elever i lagstanivan och oka andelen i hogstanlvén (betyg). Andelen
elever med behorlghet till nationella program ska 6ka.

Tlllsammans med forskolan genomféra den plan som ar framtagen for digital utveckllng
hos barn/elever och personal.

Utveckla samverkan med kommunens verksamheter och oka antalet kommunala
praktlkplatser

Forvaltningsberéttelse
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Ja |Delvis| Nej

Kultur och fritid

Uppratta en plan for att utveckla méjligheterna till utékade fritids- och idrottsaktiviteter.

Upprétta en ny kulturplan.

Identifiera omraden for kulturmiljovard inom planarbetet.

Kost och stad

Oka andelen ekologiska varor till 25 procent.

Matsvinnet fran kdken ska minska med minst 10 procent jamfért med ar 2013.

Mat lagad fran grunden ska 6ka med minst 10 procent.

Fastighet

Faststalla prioriteringsordningen utifran framtagen inventering av tillganglighetsbehovet.

Uppratta en langsiktig plan for verksamheternas lokalbehov.

Gata

Fortsatt utveckling av samverkan inom VA med verksamhetspersonal.

Fortsatta atgarda enligt handlingsplan.

Faststélla metod for hur matavfallet ska tas om hand. Under forutsattning att férpackning-
och tidningsinsamlingen blir ett kommunalt ansvar, utarbeta en plan f6r omhandertagande.

Forvaltningsberéattelse
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Forvaltningsorganisation

KOMMUNCHEF

GEMENSAM
SERVICE
MEDBORGAR- : :
KONTORETS CHEF : E VERKSAMHETSCHEF
- \ — — I B
MEDBORGAR-
KONTOR VERKSAMHETER
- ‘k/ g
Organisationsgrundande principer Organisationen

Forvaltningsorganisationen ska praglas avnagra

viktiga organisationsgrundande principer.
Grums kommun ska ha en organisation som:

e framjar samarbete Gver granserna

e underlittar en helhetssyn

e har tydligt medborgarfokus genom att
satta den enskilda individen i fokus

e underlattar for den enskilde i motet med
kommunen

e skapar forutsittningar for kompetens-
utveckling och god organisationskultur.

Den kommunala organisationen ska kédnne-
tecknas av medborgarfokus och samordning
av resurser. Invanarna ska ha “en vig in” sa
att kontakterna med kommunen blir smidi-
gare. De ska fa ett bra bemdtande i ett med-
borgarkontor diar administrativ personal med
utatriktade arbetsuppgifter samlas.

Kommunens (“karn-") verksamheter samlas
i en gemensam del och verksamheterna ska
stodjas av en samordnad administrativ stod-
funktion, Gemensam service.

Huvudstrukturen for tjinstemannaorgan-
isationen utgors av tre enheter med olika
uppdrag och roller. Det innebar en renodling
av verksamheten i Medborgarkontor, Verksam-
het och Gemensam service. Kommunchefen ar
Overgripande ansvarig.

Férvaltningsorganisation

11



12

Grums kommuns &rsredovisning 2015

Medborgarkontor

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2014 2015 avvikelse
Kostnader 10645 18867 .
Intakter 2297 . 2812
Netto 8 348 10 755 127

Medborgarkontoret redovisade en budget
med ett totalt dverskott pa 127 000 kr for
2015. Verksamheten for fardtjanst visade ett
underskott utdéver budgetramen pa grund av
de utjimningsfakturor som Varmlandstrafik
skickar utislutet av aret. Inom verksamheterna
bygglov samt miljo- och hilsoskydd okade
intdkterna fran avgifter avsevirt, jamfort
med tidigare ar. Detta medforde ett Gverskott
for de bada verksamheterna. Totalt sett holls
budgeten inom tilldelad ram.

.

En vag in - kundtjanst och vixel

Besokare ska motas av en kundtjinst som
har kunskap om hela kommunen och kan ge
medborgare och niringsliv information, vag-
ledning och radgivning, bade med personlig
service och via webben. Kundtjdnsten ska
ocksé serva med blanketter och ansoknings-
handlingar, sa att ett mote med handldggare
ar forberett sa langt som mojligt. Kundtjanst
arbetar med medborgardialogen som verktyg.
Verksamheterna och den gemensamma servi-
cen har ansvar for att hialla medborgarkontoret
uppdaterat sa att de [imnar ratt information.
Kundtjinst fungerar dven som kommunens
turistbyrd. Kundtjdnsten ska dven vara foretag-
slots och ddrmed stodja foretagare i deras
kontakt med kommunen. Under 2015 tog kund-
tjdnst dven emot felanmilningar pé bostidder
som en tjanst &t Grums Hyresbostdder AB.

Medborgarkontor



Kundtjianst lamnar information om bostads-
anpassningsbidrag och vilka blanketter och
intyg som behovs. Ovriga fragor dr uthyrning av
Gruvan, lotteritillstand, tillstand for torghandel,
kondoleanser till forman for donationsfonder
och blanketter for feriepraktik. Dessutom séljer
kundtjanst lunchkuponger, profilprodukter och
lanar ut flytvastar. Konsumentradgivning skots
av kommunen via konsumentradgivare som ar
knuten till kundtjanst. Skuldsaneringen och
budgetradgivningen kops, som en tjanst, av
Karlstads kommun. Antalet drenden till den
kommunala konsumentradgivningen minskade
fran 130 drenden 2014 till 87 drenden 2015. Det
berodde formodligen pa att Konsumentverket
startade sin verksamhet Halla Konsument
under 2015.

Under 2015 gick kommunens telefonvaxel
Over fran sekretariatet till medborgarkontoret.
Malet ar att 6ka samarbetet mellan kundtjanst
och vixel, samt att anvidnda de personella
resurserna mer effektivt. Forutom att ta emot
och koppla samtal arbetar vaxelpersonal med
administrativa uppgifter som hor till telefoni.
Under 2015 borjade verksamheterna forse tele-
fonipersonalen med mer information, exempel-
vis om vattenlidckor och vid snéréjning. Pa sa
vis kan antalet frigor som kan besvarasivéxeln
O0ka och antalet samtal till personal pa gata
minska. Detta ger personalen inom respektive
omrade mer tid till att utfora sitt arbete. Kund-
tjanst och vaxel tog emot en praktikant via det
kommunala initiativet Jobbstart.

Miljo- och halsoskyddsfunktionen

Milj6- och hidlsoskyddsinspektorerna ansvarar
for att miljobalken och dess foljdlagstiftningar
efterfoljs. Till funktionen hor dven livsmedels-
kontrollen, tillsyn enligt tobakslagen och tillsyn
enligt viss speciallagstiftning. En behovsutred-
ning med tillhérande tillsynsplan finns upprét-
tad for funktionen enligt raidande lagstiftning.
Avgifter och taxor administreras l6pande av
miljo- och hilsoskyddsinspektorerna.

Bygglovsfunktionen

Bygglovsfunktionens uppgift ar att stotta
personer och verksamheter sa att de tar sitt
ansvar gentemot lagar och regler som foljer
plan- och bygglagen (PBL). Bygginspektoren
ger rad infor bygglovsansdkan och beslutar

Grums kommuns arsredovisning 2015

bland annat om férhandsbesked, bygglov
och slutsamrad. Byggnadsinspektoren bistéar
aven med tekniskt stod vid bostadsanpass-
ningsidrenden utomide fall da atgdrden kréaver
bygglov. Dé bistar i stillet omrade fastighet.
Under 2015 arbetade bygglovsfunktionen med
att informera om géillande regler genom nya
kanaler, bland annat via information pa Face-
book och genom broschyrer hos bygghandlare.
Byggnadsinspektoren administrerar taxor och
avgifter pa omradet. Antalet drenden Okade
med cirka 20, fran 2014 till 2015.

Samhillsplanering

[ uppdraget ingar arbete med detaljplaner och
oversiktsplan. Planfunktionen ska ha 6verblick
over bostadsbehovet och god beredskap for att
etablera nya, attraktiva bostadsomréden. Den
ska ocksa kunna ge exploateringsmojligheter
for handel och smaindustri. Oversiktsplanen
ska ses Over sa att den ar aktuell varje mandat-
period. I uppdraget ingar ocks&d omvérlds-
bevakning for den fysiska planeringen och att
se till att planeringsunderlag fran Lansstyrelsen
och andra statliga myndigheter halls uppdate-
rade. Funktionen ska ocksa stodja den tekniska
verksamheten. Fran och med maj 2015 ingér
stadsarkitekttjinsten pa 50 procent i tillvaxt-
enheten. Det statliga forslaget om strandskydd,
fragor om vindkraft samt planering av ett
nytt resecentrum i kommunen upptog en del
av tiden. Ett landsbygdsutvecklingsprogram
fardigstalldes under aret.

Energirddgivning

Ar 2015 var det sista aret som Energirad-
givningen skottes genom ett samarbete mellan
Grums, Kil, Munkfors och Forshaga kom-
muner. Fran och med 2016 kommer Grums
kommun att ge rddgivningen i egen regi. Under
2015 gav Energiradgivningen direkt radgiv-
ning i olika forum mot 238 personer 1 Grums
kommun. Detta innebar totalt en minskning
jamfort med 2014, men i stillet 6kade telefon-
rddgivningen. Anledningen till minskningen
var att Energiradgivningen inte hade resurser
att bedriva utatriktad verksamhet som tidigare.
En utatriktad verksamhet dr viktig for bra
och effektiv energi- och klimatradgivning till
kommunens malgrupper. Energiradgivningen
gjorde en separat arsredovisning.

Medborgarkontor
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Bistandsbedomning

Verksamheten omfattar ansokan, utredning
och beslut om insatser enligt socialtjanst-
lagen (SoL): hemtjinst, sérskild bostad och
trygghetstelefon samt ansdkan och beslut om
insatser enligt LSS (lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade). Aven beslut om
fardtjanst och riksfardtjanst ingéar. Parkerings-
tillstand hor till medborgarkontoret, men
den tjdnsten gors i samarbete med omrade
gata. Antalet fattade beslut enligt SoLL 6kade
med drygt 100 fran 2014 (645) till 2015 (751).
Arbetet med inforande av ett nytt arbetssatt,
Aldres behov i centrum (ABIC) pagick i form
av nitverkstraffar och méten under 2015. Aven
inom omradet LSS 6kade antalet &renden.

Tillvixtenheten

Tjansterna som ingar och bildar enheten bestar
av en tillvaxtstrateg, en kommunikations-
strateg, en utvecklingskoordinator samt en
stadsarkitekt pa deltid. Tillvixtenheten arbe-
tar med foretagande som en av huvudinrikt-
ningarna. [ detta ingar arbete med etablerade
foretagare, nyetableringar, ung féretagsamhet
och foretagsklimatet. Tillvixtenheten verkar
for en attraktiv boendemiljo eller boendeort.
Fokus lag pa centrumutveckling, 6versikts-
plan, landsbygdsutveckling samt nya omraden
for bostidder och etablering. Tillvixtenheten
arbetade dven med nétverksbyggande samt
kommunikation, marknadsforing och projekt-
ansOkningar. Stadsarkitektens, och diarmed
planfunktionens och néringslivsenhetens
arbete gar in i varandra till stora delar. Under
2015 gjordes ett femtiotal foretagsbesdk och
flertalet moten med etablerare genomfoérdes.
Ett ndringslivsrdd som bestar av foretagare
fran olika branscher och fortroendevalda
inrdttades. Flera bostadstomter sialdes under
2015. Vidare deltog tillvixtenheten i tva méssor
samt arrangerade evenemang som exempelvis
matmaissan och nationaldagsfirande. Mycket
av detta gjordes i samarbete med kundtjanst.
Samarbetet i Karlstad Business Region (KBR)
fordjupades under 2015 och det samarbets-
projekt som Grums kommun ansvarade for
slutfordes. Projektet handlade om samarbete
kring etableringar och fick nationell uppmark-
samhet. Inom kommunikationsdelen gjordes
mycket intensivt arbete i samband med att
kommunen fick besok av tv-programmet

Uppdrag granskning. Kommuntidningen ges
ut fyra ganger under aret och kommunen var
mycket synlig pa sociala medier.

Avgifter inom dldreomsorg och barnomsorg
samt platser inom barnomsorg

Medborgarkontoret hanterar alla avgifter 1
form av hemtjinst, barnomsorgsavgifter samt
internfakturering och fakturering for anviand-
ning av Gruvan. Diskussioner fordes kring
det dataprogram som administrerar avgifter
1 dldre- och barnomsorgen. Fragan var i fall
det kan anvidndas mer effektivt, dd mycket av
detta arbete sker manuellt idag. Kommunen
tog hjalp av en konsult och utvecklingsarbetet
péagéar fortsattningsvis.

Samarbetspartners

Samarbetsprojektet Trygghetskontor i Grums
startades. Kommunen, Polismyndigheten och
Réaddningstjansten samarbetar, vilket innebar
att dessa organisationer finns pa plats en dagi
veckan i rummet intill kundtjanst. Samarbetet
inleddes med en konferens dir kommunen stod
for virdskapet. Communicare dr en annan
organisation som medborgarkontoret sam-
arbetade med for projektet Ung idé Virmland.
En dagiveckan coachades unga som vill starta
foretag och projektets deltagare arbetade
med kommunen for att arrangera starta eget-
utbildningar. Forsakringskassan delade kontor
och samverkade med medborgarkontoret. Per-
sonalen pa medborgarkontoret samarbetade
under dret med bland annat Region Varmland,
Visit Varmland, Grums Foretagarforening och
Affarsnitverket Julianorna.

Uppfoljning av konkreta mal

Under 2015 ska minst tre aktiviteter genomforas
med syftet att utveckla medborgardialogen
langsiktigt.

Under 2015 genomf6rdes olika aktiviteter
som kan betraktas som medborgardialog.
Medborgarkontoret deltog dven i néatverks-
traffar som Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) bjuder in till for att utveckla medborgar-
dialogen. Exempel pa detta var ett tillfalle
dar foretagsbesok redovisades. Ett annat
exempel var dir tillvixtenheten presenterade
sig och bade fortroendevalda och tjinsteméin
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deltog. Néaringslivsradet dr en form av med-
borgardialog med syfte att frimja samverkan
och néringslivsutveckling i kommunen, dar
politiker och foretagare traffas. Kommunens
forum pa Facebook ar en form av medborgar-
dialog som blir vildigt direkt och konkret. I
samband med centrumutvecklingsprojektet
fick fortroendevalda en redogorelse for rese-
centrum. I detta sammanhang gjordes en
promenad i centrum for att diskutera vilka
forandringar som bor och kan goras.

Uppriitta en plan for nya exploateringsomrdaden
i samverkan med foretagarna.

Kommunen férde dialog med foretagare
och niringslivsradet om behov av mer mark
for etableringar. Grums har haft flera moten
med konsulter for etablerare och potentiella
etablerare. En plan finns for fortsatt utveckling
av mark for etableringar pa Nyingen.

Uppriitta en plan f6r marknadsforinglkommuni-
kation gentemot externa intressenter.

Arbetet for att fa fler foretag att etablera sig
1 kommunen intensifierades. Planen for 2015
var att tillvixtenheten skulle tridffa minst tio
etablerare och att marknadsféringsmaterialet
skulle anpassas till varje tillfalle. Under 2016
ar planen att arbeta mer offensivt och brett.
Darfor har ett sarskilt marknadsféringsmate-
rial tagits fram. Arbetet paborjades 2015 och
resulterade i broschyren Bygga, bo, etablera
under 2016.

Grums kommuns arsredovisning 2015
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Gemensam service

L 2

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2014 2015 avvikelse
Kostnader 48 970 50 681 -652
Intakter 2589 1991 86
Netto 46 381 48 690 -566

Gemensam service ska stodja de fortroende-
valda, verksamheten och Medborgarkontoret i
de uppgifter som ligger i uppdraget for Gemen-
sam service. For verksamhet och medborgar-
kontor ska Gemensam service styra over det
administrativa arbetet, eftersom utgangs-
punkten ar att all administration ingar som
en del i Gemensam service.

Arbetet for de fortroendevalda styrs uti-
frdn kommunstyrelsens reglemente. I upp-
draget ingar att enligt kommunfullmiktiges

arbetsordning stddja de beredningsgrupper
som arbetar under fullmaktige.

Gemensam service redovisade ett underskott
for 2015. Gemensam administration kommun-
kontoret gav det storsta underskottet vilket
beror pa 0kade kostnader for dataprogram
och maskinkostnader som inte var budgeterade
fullt ut. Kostnaden for landsbygdstrafiken gav
ett underskott pa 195 tkr.

Stod till verksamhet

For att driva utveckling i verksamheten och
sikerstilla verksamhetens behov av kunskap
inom de olika sakomradena finns tre bitridande
omradeschefer: en for socialtjanst, en for utbild-
ning och en for teknik. Verksamhetschefen har
det operativa ansvaret for tjdnsterna. I funk-
tionen finns dven en GIS-samordnare och en
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medicinskt ansvarig sjukskoterska MAS/ MAR.
Tjansten som assistent/ teknik har dverforts till
omrade gata.

Sekretariat

Sekretariatet tar hand om all inkommande
post, skoter registrering och avgér om och hur
drendena ska remitteras internt i kommunen.
Funktionen sammanstéller foredragningslistor
till kommunfullméktige, kommunstyrelsen
och utskotten samt svarar for sekreterarskapet
1 samtliga politiska organ och i vissa arbets-
grupper. I uppgifterna ingar ocksa ansvar for
expediering av beslut och uppf6ljning av dessa.
Sekretariatet ansvarar dven for kommunens
arkivfunktion.

Ekonomifunktion

Ekonomifunktionen ansvarar for kommunens
langsiktiga och strategiska arbete i ekonomi-
fragor. Funktionen dr savil stddjande som
styrande och beslutande. Ekonomifunktionen
ar kommunens verkstdllande organ for den
ekonomiska forvaltningen och ska ge den
politiska organisationen och forvaltnings-
organisationen s& god service som mgjligt. All
samordning och styrning 4r sammanford till
ekonomifunktionen. Funktionen redovisar ett
overskott.

Personalfunktion

Personalfunktionen har bade en strategisk
uppgift och en serviceuppgift. Den strategiska
uppgiften dr att pd kommunledningsniva
utveckla en personalpolitik som halls sam-
man under gemensamma viarderingar och
som bidrar till att verksamheterna samverkar
pa bista sitt for kommunen. Det strategiska
arbetet ska 0ka mojligheterna att rekrytera
och behalla medarbetare. Uppgifterna inom
personalfunktionen ar, beroende pa art, stod-
jande, styrande eller bestimmande. Anslaget
for facklig verksamhet gav ett mindre under-
skott och ser betydligt battre ut dn tidigare.

Grums kommuns arsredovisning 2015

It-funktion

Inom funktionen hanteras kommunens it-
fragor for savial hard- som mjukvara for
datorer och telefoni inklusive kommunens
telefonvixel och bredbandsfragor. Uppdraget
ska utforas enligt faststillda strategier och
policydokument. Funktionen ar stodjande,
styrande och beslutande. Funktionen uppvisar
ett overskott. Tradlost nit har byggts pa alla
skolor och forskolor. Funktionen genomforde
flera upphandlingar med 6vriga kommuner. |
ovrigt enligt budget och verksamhetsplanering.

It-funktionen uppvisar ett overskott. Vaxel-
personalen har 6verforts till medborgarkonto-
ret och ingar numera i kundtjanst.

Bredband

En bredbandsstrategi for kommunen 2013—
2020 har beslutats av kommunfullméktige 2013
och dr grunden fér kommunens arbete med
bredbandsutbyggnaden. En lansstrategi for
samma period dr antagen av Region Varmland.
I enlighet med kommunens strategi verkar vi
for att oka forutsdttningarna for en utbygg-
nad av fiberbaserat bredband i kommunen.
Forutsittningarna for en hog anslutningsgrad
inom kommunen har forbattrats. Det fort-
satta linssamarbetet ”Bredbandssamordning
Varmland” bestar av Region Varmland, lans-
styrelsen och lanets kommuner.

Informationsfunktion

Informationsfunktionen overfordes till med-
borgarkontoret under varen och ingar numera
1 den nybildade tillvixtenheten

Sakerhet

Tjansten kops fran Karlstadsregionens raddnings-
tjanstforbund. It- och informationssikerhet ingar.

Gemensam service
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Uppfoljning av konkreta mal

Resursforstirkning IT-funktionen
Malet ar uppnatt. En it- tekniker ar anstilld
fran och med februari.

Tradlost ndétverk ska finnas i skollokaler och
bibliotekshuset. Grundskolan prioriteras

Malet ar uppnatt. Tradlost ndtverk ar installe-
rat pa alla skolor och forskolor. P4 Sodra skolan
ar bade fastighetsnat och kommunikations-
utrustning atgiardat

Skruvstad skola kommer har en tillfillig
kommunikationslosning innan fiber finns till
skolan. Tradlost natverk pa biblioteket blir
installerat i borjan pé 2016.

Genomfora kommunens arbetsmiljoenkdt i
samtliga verksamheter

Mélet ar uppnatt. Enkdten har genomforts
under hosten. Resultatet kommer att ligga till
grund for arbetsmiljoforbattrande atgiarder sa
snart det tids- och budgetméissigt 4r genom-
forbart.

Riktade dversyner pa arbetsplatser med hig
sjukfranvaro

Malet ar uppnétt. Riktade Oversyner och
insatser bland annat i samarbete med fore-
tagshilsovarden har skett vid arbetsstillen
med hogre sjukfranvaro d4n vad som anses
genomsnittligt. Insatser kommer att fortsitta
inom ramen for vad som ar praktiskt mojligt
med hénsyn till ekonomiska och tidsmissiga
forutsattningar.

Gemensam service



Verksamhet

Grums kommuns arsredovisning 2015

Uppdraget ér att utféra tjénster inom exempelvis omsorg, ldrande och teknisk service. Verksamheten inom
denna enhet dr mycket stor, bdde vad géller medarbetare och budget. Tjdnsterna som utférs i verksamheten

ska utféras med den kvalitet och service som det beslutats om i uppsatta kvalitetsmdl och utféras pd ett s

rationellt sétt som mgjligt.

Verksamheten leds av en verksamhetschef. Uppgiften att vara "verksamhetschef fér den kommunala hélso-

och sjukvérden” ingdr som en del i chefskapet fér verksamhetschefen.

Omsorg om idldre
Kommunen har 103 sirskilda boendeplatser
for aldre fordelat pa fyra enheter. De dr Eds-
holm med 44 lagenheter, Jirpegatan med 30
lagenheter, Karlberg med 21 ldgenheter och
Segmon med 8 ligenheter. Sammantaget 61
lagenheter ar vikta for demensvard.
Det fanns ett par lediga lagenheter i dldre-
boenden vid arsskiftet 2015-2016.
Resurscentrum Linden har tio korttids-
platser samt ytterligare tva platser som tillhor

mottagningsteamet. Platserna har varit i stort
sett fullbelagda hela aret och sommartid med
extra platser.

Bemanningen har starkts under aret i sér-
skilda bostader for att skapa heltidstjanster
och for att anordna aktiviteter for de dldre.
Gensvaret fran de dldre och deras anhoriga
har varit positivt.

Det har krévts stora resurser for olika former
av vak under aret, bade for personer med demens
men ocksa for de som ar i palliativt skede.

Verksamhet
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Kommunen har verkstéllt alla beslut om
sarskild bostad inom lagstadgad tid.

Hemtjanstpersonal arbetar pa schema
klockan 07:00-21:30.

Servicegruppen arbetar dagtid méndag till
fredag och utfor inkop, stad och tvitt.

Klockan 21:00-7:00 finns en nattpatrull med
hela kommunen som arbetsfélt.

Hemtjdnsten arbetar utifrin bestédllning
fran bistandshandlaggare (SoL-insatser) och
distriktsskoterska (HSL-insatser). Hemtjans-
ten gor allt fler besok per dygn. I manga fall
kravs dubbelbemanning.

Kommunen ansvarar for sjukvard i hemmet
till personer som ar sju ar och dldre och till
dem som bor i sarskild bostad. Allt fler svart
sjuka véljer att vardas i hemmet. Kommunsjuk-
skoterskorna ar i tjanst dygnet runt. Totalt
finns 17 sjukskoterskor varav 9 ar distrikts-
skoterskor. De har under 2015 ansvarat for ett
stort antal multisjuka personer och omfattande
vard 1 livets slutskede. Personalomséattningen
har varit hog men minskat under 2015. Som
tidigare ar har det varit vakanser, insatser fran
bemanningsforetag och hoga kostnader for
annonsering och introduktion.

Kommunrehabiliteringen ansvarar for hjilp-
medelshantering, trining p4 kommunrehab,
korttidsvard, insatser vid siarskilt boende for
dldre, 1 egna hem samt i gruppbostiader for
personer med funktionsnedsittning. Fyra
arbetsterapeuter och tva sjukgymnaster gor
hembesok for att forskriva hjalpmedel, bedoma
behov av bostadsanpassning, handleda per-
sonal och anhoriga samt handleda kunden i
traning. En hjalpmedelsassistent skoter hjalp-
medelstvatt, lokalvard samt medverkar pa
traning pd kommunrehab.

Under aret var det 55 bostadsanpassnings-
arenden. Fordelningen pa bidragen var 35 dren-
den i flerbostadshus och 20 drenden i smahus.
Aldersmissigt var fordelningen 32 sdkanden
under 70 &r och 23 6ver 70 ar.

Uppfoljning av konkreta mal

Sdkerstdlla tryggheten och integriteten for den
enskilda, att riitt person kommer in till sin egen
ldgenhet.

Malet ar inte uppfyllt. Medel har avsatts till
individuella 1as och upphandling sker 2016.

Utoka maojligheterna for att méta de boendes
behov av aktiviteter.
Malet ar uppfylit.

Samverka med GHAB om att skapa ytterligare
ett trygghetsboende.

Malet ar uppfyllt. Ett nytt trygghetsboende
pa Ekgatan star klart 2016.

Fortsditta att arbeta med implementering av
kvalitetsregistren.
Malet uppfyllt.

Resultat
Arets resultat ir —3,2 mkr.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2014 2015 avvikelse
Kostnader .. 16 617 JRNIEIR=08) 4029
Intékter ..19758 BN 822
Netto 96 829 102 007 -3 207

Omsorgen om personer med
funktionsnedsattning

I kommunen finns tre bostider med sarskild
service; Asgatan, Ashammar och Floraviagen
med olika inriktning. Tvé av gruppbostiaderna
har en speciell inriktning for personer med
autism och for personer med omfattande
funktionsnedsattningar, syn- och horselskador.
Asgatans servicebostad har utokats under aret
och bedrivs i tva grupper i tva hus.

I ett av husen har arbetar personalen ocksa
med externt boendestod.

Daglig verksamhet enligt LSS. Den dagliga
verksamheten dr beldgen pa Sveagatan 61, ar
uppbyggd utifran den enskildes behov och
forutsattningar och sysselsdtter 31 personer
med varierande funktionsnedsittning.

I verksamheten utfors bland annat arbe-
ten at olika foretag i1 ldnet. En mindre grupp
arbetar med uteaktiviteter ndr mojlighet ges.
Diartill erbjuds deltagarna mojligheter att delta
ien skapande grupp, datatraning, delta i fysisk
traning samt att dka pa utflykter och andra
arrangemang.

Personlig assistans. For nirvarande har 26
personer beslut om personlig assistent. Nio har
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valt annan samordnare 4n kommunen. Ingen
har valt att driva assistansen sjalv.

Som tidigare ar har arbete pagatt med att fa
scheman att stimma O6verens med beslut, att
minska Overtid samt att tid redovisa all tid till
forsakringskassan.

Socialpsykiatri. Under 2015 fick 11 (11)
personer stdd 1 bostaden eller stod vid fritids-
aktiviteter. Sysselsidttningsverksamheten har
en egen lokal i Sveaplan som kallas "Femman”
och dir har 9 (9) personer deltagit.

Feriepraktik for ungdom. 108 (125) ungdomar
fick tva veckors feriepraktik.

Arbetscentrum for ungdomar. Verksamheten
vander sig till yngre personer som inte kommit
in pa arbetsmarknaden och gar pa forsorjnings-
stod. Syftet ar att stodja ungdomarna sa att de far
struktur pa sin vardag och kommer ut i en syssel-
sdttning i form av arbete, studier eller annat.

Under 2015 var 22 ungdomar inskrivna pa
Arbetscentrum. Projektet Jobbstart fortsatte
under 2015 och gav 25 ungdomar chansen att
delta i projektet.

Sysselsdttningsfasen/Fas 3 ar en grupp som
langtidsarbetslosa som via arbetsférmedlingen
fatt sin sysselsiattning/atgird forlagd hos kom-
munen. De stddjer kommunen med lattare
sysslor sdsom flytthjalp vid kontorsflyttar, roj-
ning av ytor och mycket annat som inte inryms
1 kommunens ordinarie verksamhet.

Virmlands Framtid ar ett nytt esf- projekt for
20151 samarbete med fler kommuner. Syftet dr
att fa unga personer i sysselsiattning. Projektet
samverkar med Arbetscentrum.

Samspelet. Avsikten ar att f4 personer med
olika funktionshinder in i sysselsdttning.
Verksamheten riktar sig inte enbart till unga.
Verksamheten drivs i samarbete med nérlig-
gande kommuner samt forsédkringskassan och
arbetsformedlingen.

Uppféljning av konkreta mél

Samverka med GHAB om att skapa bostdder for
personer med funktionsnedsdttning.

Malet ar uppfyllt. En ny grupp har etablerats
inom Asgatans servicebostad. GHAB har kun-
nat erbjuda bostader i tillricklig omfattning.

Grums kommuns arsredovisning 2015

Uppriitta en plan for utveckling av stéd och
sysselscttning.

Malet ar delvis uppfyllt. Ett nytt trapphus-
boende for mélgruppen med psykiska funk-
tionsnedséttningar under uppbyggnad.

Genomfor en kartliggning av omvdrdnadsbehovet
i de olika personkretsarna.

Arbetet pagar med utgdngspunkt frdn med-
borgarkontoret.

Resultat

Arets resultat ar +3,6 mkr.
Personlig assistans lamnar ett Gverskott mot
budget.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2014 2015 avvikelse
Kostnader ...54339 [ENeeEa) . ....318.
Intakter ...25082 | =-26293 3319
Netto 39 257 40 606 3635

Omsorg om Individ och familj

Verksamheten omfattar férebyggande insatser,
hemma-hos-verksamhet, gruppverksamhet
och personligt stod. Dessutom ingéar vard i
familjehem, forsorjningsstod och kostnader
for institutionsvérd, flyktingmottagande samt
HVB-verksamhet for ensamkommande barn.

Forsorjningsstod

Under 2015 sokte i snitt 205 kunder per manad
om forsorjningsstod jamfort med 182 2014.
Flera personer som har utférsidkrats fran sjuk-
forsakringen har heller inte ritt till a-kassa och
har darfor sokt forsorjningsstod.

Nyanldnda som inte hunnit fa sin etablerings-
ersattning eller dar ersdttning upphort har
under aret erhallit forsérjningsstod.

Under 2015 fick i genomsnitt 128 hushéall
forsorjningsstod.

Kostnaderna har 6kade under aret pa grund
av fler ansokningar.

Verksamhet
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Familjehems- och institutionsvard

23 barn var placerade i familjehem varav tva
avslutades under 2015

Vid arsskiftet var tva barn och tre vuxna
placerade péa institutioner. Antalet institutions-
placeringar 6kade under 2015. Flera place-
ringar var kopplade till missbruk.

HVB for ensamkommande

HVB for ensamkommande har under 2015
utdkat verksamheten med ett ytterligare
boende. Idag bestar HVB av fyra boenden med
utslussverksamhet: Hotellgatan, Jirpegatan,
Gamla vigen, Hantverkaregatan i Slottsbron
och utslussverksamheten dr kopplade till
Jarpegatan.

Uppfoljning av konkreta mal
Infora filtverksamhet kvdllstid for forebyggande
arbete bland barn och unga.

Maélet ar uppfyllt. En faltarbetare har nyan-
stallts.

Allaungdomar (18-24 dr) som har forsorjnings-
stod ska vara i sysselsdittning.

Malet ar delvis uppfyllt. Antalet ungdomar
som har forsorjningsstod minskade under 2015.

Resultat

Arets resultat ar —1,8 mkr.
Familjehemsvarden ger ett dverskott mot

budget och institutionsvarden ett kraftigt

underskott.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2014 2015 avvikelse
Kostnader ...54604 18756 -19980
Intakter 27950 40318 18186
Netto 36 654 38 438 -1794

Forskoleverksamhet

Forskolan ska ligga grunden for ett livslangt
larande. Verksamheten ska vara rolig, trygg
och ldrorik for alla barn som deltar. Forskolan
ska stimulera barns utveckling och ldrande
samt erbjuda en trygg omsorg. Verksamheten
ska anpassas till alla barn i forskolan. Barn
som tillfalligt eller varaktigt behdver mer
stod och stimulans dn andra ska fa detta stod
utformat med hansyn till egna behov och
forutsittningar sa att de utvecklas sa langt som
mojligt]l samarbete med hemmen ska barnens
utveckling till ansvarskdnnande méanniskor
och samhillsmedlemmar framjas.

I kommunen finns 9 forskolor Borgvik,
Ashammar, Svalan, Backviagen, Mossen,
Viljan, Jarpen, Slottsbrons och Segmon. Dess-
utom finns Oppen forskola pa Sveagatan 61.

Uppféljning av konkreta mal

Fordldrar och barn skall goras delaktiga i liro-
planen och ett speciellt fokus skall ligga pa kultur

Malet ar uppfyllt. Under aret har férskolans
arbete haft fokus pé ldrandet och arbetet med
laroplanens innebord bade for vardnadshavare
och barn.

Samarbetet mellan forskolan och kultur och
fritid har gett mojlighet till fler kulturaktivite-
ter for barnen.

Fortsditta med anpassningen av utemiljoerna pa
forskolorna.

Malet ar delvis uppfyllt. Arbetet med att
anpassa utemiljoerna pa kommunens grund-
skolor ar pabdrjat och fortsdtter men ar langt
ifran klart.

Tillsammans med skolan genomfora den plan
som dr framtagen for digital utveckling hos barn
och personal.

Malet ar delvis uppfyllt. Arbetet med att
anvianda digitala hjalpmedel i pedagogiken
ar paborjat, men anvindningen kan breddas
bland pedagogerna.

Verksamhet



Resultat
Arets resultat ar — 1,5 mkr.

En orsak till underskottet var tillsdttning av
extra personalresurser for barn med sirskilda
behov inom forskolan. Aven en 6kad frekvens
av familjer som valjer forskoleplats utanfor kom-
munens egen verksamhet har paverkat resultatet.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2014 2015 avvikelse
Kostnader ...>0834 52108  -1909
Intakter .18 .80  ..A330
Netto 42 936 44 062 -1479

Grundskola och skolbarnsomsorg

Skolans uppdrag ar att frimja larande dar indi-
viden stimuleras att inhdmta och utveckla kun-
skaper och varden. Skolan ska i samarbete med
hemmen frdmja elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskdnnande individer och medborgare.
Undervisningen ska anpassas till varje elevs
forutsittningar och behov.

Vid kommunens tre F-3 skolor samt vid
kommunens 4-9 skola finns fritidsverksamhet.

Skolorna i kommunen ar Skruvstads skola
ak F-3, Slottsbrons skola ak F—3, S6dra skolan
ak F-3 samt Jattestenskolan ak 4-9.

Uppfoljning av konkreta mal

Halvera andelen elever i ldgstanivan och dka
andelen i hogstanivan (betyg). Andelen elever
med behorighet till nationella program ska dka.

Malet ar delvis uppfyllt. Slutbetyg sétts forst
under varen 2016, men bedomningen ar att
resultaten forbattras. Dock finns stor osidker-
het kring nyanldnda elever som har mycket
varierande skolbakgrund, fran mycket bra till
néstan ingen.

Eleverna ska vara med i flera skolgemensamma
aktiviteter i syfte att stirka sin sjilvbild.

Mialet ar uppfyllt. Bland aktiviteter kan nim-
nas Skapande skola, extra satsning for elever i
ak 4-6, Framtidsdagen och Kdrleksveckan.

Grums kommuns arsredovisning 2015

Tillsammans med forskolan genomfiora den plan
som dr framtagen for digital utveckling hos barn/
elever och personal.

Malet ar delvis uppfyllt. Arbetet med att
anvianda digitala hjalpmedel i pedagogiken
ar paborjat, men anviandningen kan breddas
bland pedagogerna.

Resultat

Arets resultat ar +1,5 mkr.

Huvudorsaken till 6verskottet var nyinrat-
tade statsbidrag som beviljades sent under
hosten. Ny utvecklad rutin for vikarietillsdtt-
ning har ocksa bidragit till delar av 6verskottet.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2014 2015 avvikelse
Kostnader 04225 N A
Intakter ... 360 ERNERE0) . ..2301
Netto 99859 102 381 1554

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Grums kommun bedriver ingen egen gymnasie-
verksamhet eller vuxenutbildning. Dessa bada
verksamheter administreras genom det kom-
munala aktivitetsansvaret, KA A och ekonomi-
funktionen i kommunen.

Uppfoljning av konkreta mal

Utveckla samverkan med kommunens verksam-
heter och 6ka antalet kommunala praktikplatser.

Malet har uppnatts. Genom olika samarbe-
ten ar det nu ett battre flode dn tidigare av akti-
viteter for unga och fler unga dridagipraktik.

Utoka antalet personer som erbjuds utbildning
pd gymnasienivd.

Malet har delvis uppnatts. Nyanldnda ung-
domar gor att antalet elever 6kar. Fér gymna-
sial vuxenutbildning finns manga fler sékande
an platser. Nér det géller amneskomplettering,
enstaka dmneskurser, beviljas i stort sett alla
mojligheten att lisa.

Verksamhet
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Resultat

Arets resultat r —2.9 mkr.

Underskottet var till storsta delen kopplat
till invandrings- och migrationssituationen.

I budgeten antogs att antalet elever skulle
minska. I stillet skedde en stor 6kning under
2015, sarskilt 1 slutet av aret.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2014 2015 avvikelse
Kostnader LMTA9 . 44031 4028
Intakter L3181 ..A480 181
Netto 38 636 39 551 -2917
Kultur och fritid

Kulturverksamheten innefattar bibliotek,
kulturmiljovard, kulturutméarkelsen, kultur-
evenemang, bidrag till Kulturskolan, studie-
forbund, sociala foreningar, handikapps- och
pensiondrsorganisationer, musikkarerna och
lokalhallande foreningar.

Grums bibliotek deltari ”Dela Léslust” som
ar ett kompetensutvecklingsprojekt inom 1as-
fraimjande verksamhet for biblioteksanstillda
i Varmland, Dalarna, Gavleborg och Uppsala.

Kulturverksamheten i Grums kommun
drivsisamarbete med studiefoérbund, forskola/
skola, foreningsliv samt andra interna och
externa aktorer.

I verksamheten ingar ocksa Gruvan, fore
detta Grums Folkets Hus samt bidrag till
Segmons Folkets Hus.

Fritidsverksamheten innefattar badhus,
sporthall, idrottsanldggningar, bathamnar,
badplatser, motionsspar, vandringsleder samt
fritids- och idrottsforeningar.

Fritidsverksamheten administrerar bidrag
for skotsel och drift av idrotts- och fritids-
anlaggningar och stoder det rorliga friluftslivet
genom drift av badplatser, bidrag till vandrings-
leder samt bat- och hamnanldggningar.

Grums kommun och SISU Idrottsutbil-
darna/Viarmlands Idrottsforbund har startat
ett pilotprojekt som innefattar organiserad
spontanidrott, folkhilsa och barnfattigdom.
Pilotprojektet kommer piga i 4 ar. En ny
discgolfspark har anlagts vid elljussparen,
Grums IP.

Uppfoljning av konkreta mal 2015

Upprditta en plan for att utveckla maojligheterna
till utokade fritids och idrottsaktiviteter.

Arbetet dr paborjat och vissa kartlaggningar
gjorda.

Upprditta en ny kulturplan.

Region Varmland har paborjat arbetet med
att ta fram en ny regional kulturplan som ska
vara fardig hosten 2016. Tanken ar att kom-
munala kulturplaner ska kopplas ihop med
den regionala kulturplanen.

Identifiera omraden for kulturmiljovard inom
planarbetet.

Kulturmiljéfragor i kommunens planarbe-
ten hanteras i forsta hand av stadsarkitekten
med stdd av kultur- och fritidsverksamheten.

Resultat

Arets rsultat 4r +0,4 mkr.

Bad och sport har haft hogre intakter. Gene-
rellt har det gjorts atstramningar i inkdp och
anlitande av vikarier.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2014 2015 avvikelse
Kostnader 19654 PREESE e
Intékter 2 80 220
Netto 17 052 16 655 412

Verksamhet



Kost och stad

Kost- och stidomréadet ansvarar for matpro-
duktion och stidning inom Grums kommun.

Kostenheten har 2 tillagningskok och 13
mottagningskok. Centralkoket pd Jattestens-
skolan lagar mat till alla skolor och forskolor
utom till Borgviks forskola, samt till en del av
kommunens dldreomsorg.

Under 2015 har farsformare kopts in till
centralkoket sd att farsriatter som kottbullar
och biffar kunnat lagas fran grunden. En
vegetarisk dag har inforts varje vecka pa
skolmatsedeln for hialsan och klimatets skull.

Stddenheten ansvarar for stidning i kommu-
nens fastigheter och till nagra externa kunder.
Totalt stddas ca 24 000 kvadratmeter varje
vardag fordelat pa 31 stddobjekt.

Enheten har under aret miljoédiplomerats
och koper darfor mer miljomérkt plast och
utrustning.

Uppfoljning av konkreta mal

Oka andelen ekologiska varor till 25 %.

Malet har uppnatts. Ekologiska livsmedel
utgjorde 28,4 % av de totala inkdpen av livs-
medel 2015.

Matsvinnet fran koken ska minska med minst
10 % jamfort med dar 2013.

Malet har inte uppnatts. Matsvinnet har
minskat med 3 % totalt. Pa en del enheter har
dock svinnet 6kat medan det pa andra minskat
mer dn 3 %. Nar nya rétter infors pad matsedeln
blir ofta svinnet storre till att borja med. Under
aret har manga nya vegetariska ratter introdu-
cerats.

Mat lagad frdan grunden ska ka med minst 10 %.
Malet inte helt uppnétt. Mat lagad fran
grunden har 6kat med 7,4 %. Totalt lagas 93 %
av maten fran grunden.
Alla farsratter gors fran grunden men inkdépen
av fardiga gronsaksbiffar har okat till foljd av
att matsedeln innehaller fler vegetariska rétter.

Grums kommuns arsredovisning 2015

Resultat

Arets resultat dr knappt —0,1 mkr.

Kostenheten lamnar ett underskott pa 22 tkr
bland annat pd grund av dyrare inkdp av
livsmedel. Stiddenhetens underskott pa 56 tkr
beror delvis pa kostnader i samband med sjuk-
skrivningar.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2014 2015 avvikelse

Kostnader 19 272 20 094

Intakter 18 593 18 962

Netto 679 1132 -78

Fastighet

Omrade fastighet har haft ett gynnsamt ar
med en mild vinter som medfort avsevart lagre
kostnader for uppvarmning samt snd och halk-
bekdmpning. Det har inte varit négra storre
oforutsedda kostnader fran exempelvis vatten-
skador eller oplanerade tekniska haverier.

Uppféljning av konkreta mal

Prioriteringsplan for enkla avhjdilpta hinder
(tidigare inventering).

En prioritering for enkla avhjdlpta hinder
har utforts diar kommunhus och bad/sport-
hall har hogsta prioritet. Mindre atgirder har
utforts pa kommunhus och tillgdnglighets-
anpassning har utforts med trapphiss och
rampibad och sporthallen. Arbetet med enkla
avhjalpta hinder kommer fortsitta under 2016.

Uppriitta en langsiktig plan for verksamheternas
lokalbehov.

Arbetet med en langsiktig plan for lokal-
behov har paborjats. Flyktingsituationen
har inom vissa omraden betydligt paverkat
lokalbehoven.

En eventuell nybyggnation pa Sédra skolan
utreds.

Verksamhet
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Resultat
Arets resultat ar +0,9 mkr.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2014 2015 avvikelse
Kostnader ...38207 86425 @ o
Intakter ...38333 82283 oo
Netto 4806 4142 916
Gata

Omrade gata med 25 anstillda ansvarar for ett
flertal verksamheter bla skotsel av gator, vagar
och utemilj6, snordjning, dricksvatten- och
avlopp, skog, avfallshantering, maskinpark
och verkstad.

Under 2015 var antalet vattenldckor fa och
ingen berérde matarledningen.

Storre beldggningsarbeten utfordes pa
Strandgatan i Slottsbron som é&ven fick en ny
gang och cykelviag fran E18/E45 till skolan.
Gamla vagen, Orrkullegatan och Nyiangsgatan
fick delvis ny belaggning. Projektet Vitsipps-
vagen utfordes i egen regi.

Kommunen har nu &vergatt helt till Led-
belysning. Utmed Sveagatan byttes samtliga
armaturer till Led. I Langsta har ca 50 st
belysningsstolpar fatt nya armaturer.

Under 2015 féardigstilldes ytterligare 2 lek-
platser dar hela den gamla lekplatsen byttes ut
mot en ny. En av lekplatserna ar en samlings-
lekplats som finns pa Anjalagatan. Pa Dufvaseni
Slottsbron anlades ocksa en ny, mindre lekplats.

Under 2015 fick kommunen en fallande dom
angiende fallolyckan pa Karlbergs avfalls-
station som intraffade 2011. Domen innebar en
foretagsbot for naringsverksamhet om 1 miljon
kronor. Kommunen har valt att overklaga
domen till Hovritten.

Uppféljning av konkreta mal

Fortsatt utveckling av samverkan inom VA med
verksamhetspersonal.

En rad gemensamma utbildningar, konfe-
renser och natverkstraffar genomfordes.

Fortsditta atgdrda enligt handlingsplan.
Atgirder enligt handlingsplanen genom-
fordes.

Faststilla metod for hur matavfallet ska tas om
hand.

Metod och plan fér omhindertagande av
matavfall tas fram i samverkan med Kil, Ham-
mard och Forshaga kommuner. Ett forslag
pé insamlingssystem som dven omfattar fast-
ighetsnira insamling av forpackningar och
tidningar presenterades for politiken under
varen 2015.

Resultat

Arets resultat r — 1,4 mkr.

Under 2015 saldes ca 40 000 m* mindre
vatten an tidigare ar vilket innebar minskade
intdkter for VA verksamheten.

1 miljon kronor har i bokslutet for ar 2015
avsatts for foretagsbot efter fallolyckan vid
Karlbergs avfallsstation.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2014 2015 avvikelse
Kostnader 88431431 | T10B7
Intakter 3495 . BB949
Netto 14 936 17 138 -1413
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Personalanalys

Personalanalysen syftar till att ge en aktuell
och samlad bild av kommunens personal.
Viss statistik redovisar tillsvidareanstalld
personal. En del av statistiken redovisar bade
tillsvidareanstélld personal samt personal med
tidsbegriansad anstillning. Den personalgrupp
som statistiken asyftar framgér i tabellerna.
Statistiken géller for januari till december om
inget annat anges.

En revision av kommunens hantering av
anstilldas bisysslor genomfordes under varen.
Denna ledde till ett antal forbattringar av kom-
munens rutiner. Ett exempel ar att fragan om
den anstdllde har nagon bisyssla fran och med
nu kommer att stillas vid de arligen aterkom-
mande medarbetarsamtalen.

Kommunen fattade beslut att borja med intern-
utbildning i arbetsmiljo. Dels tror kommunen pa
en kvalitetshdjning genom att utbildningen létt-

are gar att ssmmankoppla med verksamheten,
dels slipper Grums att kopa dyr utbildning av
externa aktorer.

Tva ledarutvecklingsdagar genomfordes
under hosten. Denna gang fokuserade Grums
péa arbetsrdtt och bemotande. Kommunens
hélsoinspiratorer utbildades i friskvard under
en heldag av foretaget Riktad Yrkesstimulans
(RYS) i Karlstad.

I november blev 16nekartliggningen klar.
Vissa relevanta loneskillnader upptécktes,
medan andra visade sig osakliga och ska
atgéardas.

Under november och december genom-
fordes en kommunenkat med fragor om
hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljo.
Resultatet kommer att vara grunden for olika
forbattringar.

Personalanalys
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Personalstatistik
Antal tillsvidareanstillda per verksamhet
Verksamhet 2014-12-31 2015-12-31
Arbetsmarknadsenhet’ 4
Barn och Utbildning 193 183
Gata 21 24
Kost och Stad 40 38
Kultur och Fritid 12 12
Omsorg om

funktionsnedsatta 73 80
Omsorg om individ

och familj 46 56
Omsorg om &ldre 205 206
Gemensam service 37 33
Medborgarkontoret 13 18
Ledning verksamhet 18 17
Totalt 659 671

‘Tidigare under Omsorg om funktionsnedsatta

Antal tillsvidareanstillda personer uppdelat pa kon och sysselsiattningsgrad

Verksamhet 2014-12-31 2015-12-31
Maén Kvinnor Mén Kvinnor

Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid
Arbetsmarknadsenhett 1 0 3 0
Barn och utbildning 23 3 150 17 19 6 140 18
Gata 20 0 1 0 21 0 3 0
Kostochstgd 0 0 23 17 0 0 23 15
Kultur och fritid 0 4 7 0 1 4 7
Omsorg om funktionsnedsatta 6 2 29 36 5 1 34 40
Omsorg om individ och familj 18 0 26 2 21 0 33 2
Omsorgomdaldre 0 4 39 162 0 5 38 163
Gemensam service 8 0 24 5 10 0 17 6
Medborgarkontoret 5 0 4 4 5 0 10 3
Ledning verksamhet 5 0 13 0 6 0 11 0
Totalt 87 9 313 250 88 13 316 254

"Tidigare under Omsorg om funktionsnedsatta

Samtliga anstillda uppdelat pa kén
(antal personer)

1 000 82,6 procent av Grums kommuns anstéallda

var kvinnor och 17,4 procent man. De flesta
800 — av kommunens anstédllda arbetade inom verk-
samheterna Barn och utbildning, Omsorg om

600 funktionsnedsatta och Omsorg om &ldre. Det

400 — ir verksamheter som traditionellt sett represen-

200 — teras av kvinnor, vilket forklarade den ojamna
0 konsfordelningen.

Kvinnor Man
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Rekryteringsbehovet

Behovet att rekrytera pa grund av pensions-
avgangar forvantas 0ka négot de nirmaste
aren. Inom Grums kommun ar det relativt van-
ligt att gd 1 pension innan man fyllt 65 ar, frimst
bland kvinnor. Detta gor att rekryterings-
behovet pa grund av pensionsavgangar kan
intraffa tidigare dn vad siffrorna nedan visar.

Pensionsavgangar
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

27 20 15 17 21 21 20

Siffrorna for 2014 och 2015 visar antalet perso-
ner som har gétt i pension. Fran och med 2016
anges de forvintade pensionsavgangarna, det
vill sdiga de medarbetare som uppnar 65 ars
alder under respektive ar.

Medeldlder samtliga anstéllda 2015-02-31

Verksamhet Man Kvinnor Totalt
Arbetsmarknadsenhet” 53 51 52
A7 s .
A8
56 50 50
Omsorg om funktions-
nedsatta 5544 45
Omsorg om individ
ochfamii A3 44 4
‘Omsorg om aldre 3849 49
_Gemensam service 52 58 88
Medborgarkontoret S 45 AT
Ledning verksamhet 45 .52 49
Totalt 48 48 48

*Tidigare under Omsorg om funktionsnedsatta

Medeldldern bland kommunens samtliga
anstéllda var 48 ar for badde méan och kvinnor.

Grums kommuns arsredovisning 2015

Sjukfranvaro

Malsattningen infér 2015 var, liksom fore-
gaende ar, att sjukfranvaron i kommunen
skulle minska. I stillet blev resultatet under
forsta halvaret en 6kning av den totala sjuk-
franvaron fran 5,6 procent till 6,9 procent. Efter
arets slut konstaterades ytterligare en 6kning
till 7,4 procent. Resultatet av den aktuella
kommunenkiten ska anviandas for att kart-
lagga atgirder som ska minska sjukfranvaron.
Under aret gjordes dven en kartliggning av
arbetsplatser med hog sjukfranvaro. Riktade
insatser 1 samarbete med foretagshalsovard
och andra aktorer pabérjades. Okningen av
sjuktalen i kommunen f6ljer den negativa tren-
den i1 Ovriga delar av ldnet och landet. Enligt
Forsikringskassans statistik dr det framfor allt
den psykiska ohilsan som okar.

Redovisningen nedan utgar fran Sveriges
Kommuner och Landstings (SK L:s) obligatoriska
sjukfranvarostatistik. Den innehaller sju nyckel-
tal dar franvaron redovisas i forhallande till
kommunens ordinarie arbetstid.

Nyckeltal 1 = Total sjukfranvarotid/samman-
lagd ordinarie arbetstid.

Nyckeltal 2 = Summa tid med langtids-
sjukfranvaro (60 dagar eller mer)/total sjuk-
franvarotid.

Nyckeltal 3 = Summa sjukfranvarotid for
kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid for
kvinnor.

Nyckeltal 4 = Summa sjukfranvarotid for
méan/sammanlagd ordinarie arbetstid for mén.

Nyckeltal 5 = Summa sjukfranvarotid i
aldersgruppen 29 ar och yngre/sammanlagd
ordinarie arbetstid i aldersgruppen 29 ar och
yngre.

Nyckeltal 6 = Summa sjukfranvarotid i
aldersgruppen 30—49 ar/sammanlagd ordinarie
arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar.

Nyckeltal 7 = Summa sjukfranvarotid i
aldersgruppen 50 ar eller dldre/sammanlagd
ordinarie arbetstid i dldersgruppen 50 ar eller
dldre.

Personalanalys



30

Grums kommuns &rsredovisning 2015

Nyckeltal 1 Total sjukfranvaro
i procent hela kommunen

2013-12-31 2014-12-31 2015-12-31

Total sjukfranvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid 59 5,60 7,40

Nyckeltal 2 Summa tid med ldngtidsfranvaro
i procent, hela kommunen

2013-12-31 2014-12-31 2015-12-31

Andel langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)/total sjukfranvaro 37,95 42,16 45,85

Nyckeltal 3 och 4 Total sjukfranvaro i procent per kén Nyckeltal 5, 6 och 7 Total sjukfranvaro i procent
per aldersgrupp

10 10
8 8
6 6

N
N

2015 2014 <29 &r 30-49 ar > 50ar

I foljande tabeller redovisas sjukfranvaro per
verksamhet, samt per verksamhet och kon.

Sjukfranvaro per verksamhet i procent, totalt
samt uppdelat per kon

(Total sjukfrénvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid)

Verksamhet 2014-12-31 2015-12-31

Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor
Arbetsmarknadsenhet’ 3,29 3,82 2,47
Barn och utbildning 6,51 4,28 6,91 7,19 0,82 8,17
Gata 3,08 3,03 3,63 7,06 7,76 1,56
Kost och stad 6,66 0 6,66 7,62 0 7,62
Kultur och fritid 1,37 4,67 0,64 1,89 0,72 2,15
Omsorg om funktionsnedsatta 5,48 2,57 6,23 11,29 12,24 11,18
Omsorg om individ och familj 2,98 4,98 1,94 3,07 1,30 3,99
Omsorg om &ldre 6,77 7,53 6,75 9,98 21,65 9,75
Gemensam service 2,59 0,74 3,11 3,70 0,86 4,84
Medborgarkontoret 2,80 5,76 0,83 2,67 4,53 1,82
Ledning verksamhet 2,21 0,94 2,58 1,45 0,19 2,04
Totalt 5,60 3,78 5,98 7,40 4,16 8,07

"Tidigare under Omsorg om funktionsnedsatta
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Statistiken nedan visar att korttidssjukfran-
varon, karensdag och dag 2-14 fortfarande
ar hog. Insatser behovs for att minska kort-
tidsfranvaron. Upprepad korttidsfranvaro
samt fler franvarotillfillen dn sex under en
12-méanaders period ska regelbundet foljas
upp. Andelen av den totala sjukfranvaron som
utgors av langtidssjuka (> 28 dagar) 6kade med
cirka 8 procent till 78,62 procent 2015. Malet
ar att via olika insatser minska béade kort- och
langtidsfranvaron samt 6ka medarbetarnas
hilsa. Ett exempel pa en sddan insats ar sa
kallat kartldiggningssamtal som genomfors

Grums kommuns arsredovisning 2015

av foretagshilsovarden. Ett annat dr Aktivt
rehabstdd, en nyligen paborjad insats som
utfors tillsammans med foretaget Personal-
support i Karlstad.

Dag 15-28 tolkar Grums kommun ocksé
som korttidssjukfrdnvaro, men perioden redo-
visas i en egen kolumn.

Langtidssjukfranvaron fran dag 29 och
uppat redovisas i en kolumn, i stillet for att
redovisas som langtidssjukfranvaro fran dag
60 utifran SKL:s nyckeltal 2. Grums kommun
tolkar sjukfranvaro over 28 dagar som langtids-
sjukfranvaro.

Sjukfranvarostatistik, kort- och langtidsfranvaro per verksamhet i procent 2015-12-31.

(Totala korttidssjukfradnvaron (dag 2-14, dag 15-28)/total sjukfr&nvaro samt totala langtidssjukfr&nvaron (dag 29-)/

total sjukfradnvaro.)
Siffror inom parentes visar vardet per 2014.

Verksamhet Karens Dag 2-14 Dag 15-28 Dag 29-
_Arbetsmarknadsenhet’ e £290) 092710 00 00

i ~1,98(1,68) 768 (21,64) (73 43)'.
. R 086(273) 2187(6836) .. T727 (28,91)
“Kost och stad 117 (1,36 29 40 (35, 11).“””””787 (1 99).““”61 56 (61,55)
Kultur o och frltld N 8 70 (7,02) 65,2 22 (3509 26,0900  0(57,89)
Omsorg om funktlonsnedsatta - 0,58(2,100 9,59 (22,80) .1 59 (9,05) 8 88 25 (66,05)
..QFTISQFQ,QW individ och familj ..1,08(0,64) .,20 432170 .276(354) 7 75 72 (74,12)
Omsorgom &ldre (079 (1,21) | 16,89 (19.36) 4,46 (6,56) 77,86 (72,87)
_Gemensam service .. 164,09 1556 @42,70) 0(5.66) 8281 (50,54)
_Medborgarkontoret 077 (052) 405(443) .00  9517(9505)
_Ledning verksamhet ..0:46 (1,40) 5 94 (23.78) .. 00093 61 (74,83)
Totalt 1,20 (1,49) 16 89 (22,82) 3 30 (5 13) 78 62 (70,56)
"Tidigare under Omsorg om funktionsnedsatta
Sjukanmailan per veckodag 2015-12-31 Sjukanmailan per veckodag 2014-12-31
600 500 —75
500 504 .

Kvinnor 400 —
®Mén Kvinnor
400 — = Man
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Lon

Orsaken till 16neskillnaderna var flera, men
den frimsta orsaken var att mén och kvin-
nor 1 stor utstrackning fortfarande arbetade
med arbetsuppgifter som nationellt virderas
olika. Lonekartlaggningen som inleddes
2014 avslutades under hosten 2015. Relevanta
I6neskillnader, bade nar det gillde lika och lik-
vardiga arbeten, uppticktes och forklarades.
Vissa loneskillnader inom likvéirdiga arbeten
var irrelevanta och ska atgirdas.

2014-12-31 2015-12-31
Man Kvinnor Kvinnor i Man Kvinnor Kvinnor i
% av man % av man
Medellén 27 619 25672 92,95 28 964 26 436 91,27
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Finansiell analys

Analys av kommunens finansiella nyckeltal

Férandring av eget kapital

Arets resultat, vilket ar detsamma som forind-
ringen av kommunens eget kapital, var 9,3 mkr.
Den budgeterade fordndringen var 8,2 mkr.
Resultatet var alltsa 1,1 mkr béttre 4n budgeterat.
I resultatet ingar rorelsestorande nettointakter
pa 0,4 mkr. De avser aterbetalning av arbets-
marknadsforsakringspengar pa totalt 3,9 mkr.

Utveckling av resultatet
(mkr)

15

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kommunallagens balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebér att
kommunen ska ha balans mellan kostnader
och intikter. Arets resultat uppfyller balans-
kravet. (Om balanskravet inte uppfylls ska
kommunen aterstdlla det egna kapitalet inom
tre ar. Det gar att fringa detta krav om det
finns “synnerliga skil” for att inte reglera ett
negativt resultat.)

Finansiell analys
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Avstimning mot balanskravet

(tkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen 9294
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmodjligheten 0
Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmoijlighet 157
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Justering for aterforing av orealiserade

forluster i vardepapper 0
Arets resultat eftebalanskravsjusteringar/
balanskravsresultat 9451

Kommunen hade inget foregdende ars resultat
att aterstalla.

Resultat fore extraordinéra poster
exklusive avskrivningar

Resultatet visar hur mycket det bidrog till att
skattefinansiera nettoinvesteringarna och att
amortera pa lan. Resultatet var +24,3 mkr,
vilket 4r en minskning med 2,2 mkr fran 2014.

Finansnettot

Finansnettot har stor betydelse for hur mycket
kommunens verksamheter far kosta. Kom-
munens finansiella kostnader i férhallande till
skatteintdkter ar fortfarande en belastning for
ekonomin, dven om ldget blivit mer normalt i
jamforelse med andra kommuner.

Kommunens laneskuld uppgick till of6r-
dndrat 402 mkr. Av laneskulden var 207,5 mkr
vidareutlanade till kommunala bolag. Det var
alltsa rantor pa 194,5 mkr som belastade kom-
munens resultat. Rintorna minskade under
aret. Finansnettot redovisade ett overskott
mot budget.

Kommunens skuldborda, inklusive pensions-
atagandet 1 form av avsittning och upptagen
ansvarsforbindelse, uppgick vid arsskiftet
till 4179 mkr, vilket var en minskning med
11,7 mkr fran 2014.

Enligt kommunens finansiella mal ska den
totala skuldbordan, exklusive engéngseffekter,
minska med 2 mkr, vilket betyder att det finan-
siella malet uppfylldes.

Finansnettots utveckling

(mkr)
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Verksamhetens nettokostnad

Ett métt som har stor betydelse for kommunens
ekonomi ar hur verksamhetens nettokostnad,
exklusive rorelsestorande poster, avskrivningar
och finansnetto, utvecklas i1 forhéallande till
skatteintdkter och generella statsbidrag.
Relationen, eller nettokostnadsandelen, visar
hur mycket pengar kommunen kan lagga pa
verksamheten utan att behdva hoja skatten.
En nettokostnad som Okar snabbare dn skatte-
intdkter och generella statsbidrag medfor
forr eller senare antingen skattehdjning eller
neddragningar inom kommunens verksam-
heter. 2015 ars andel var 94 procent, vilket ar
samma som 2014. Andelen var budgeterad till
94 procent.

Nettokostnadernas andel
(procent)

100
98
96
94 %
92
90
88
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Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av anldggnings-
kapital och rorelsekapital och uppgick till
66,6 mkr. Eget kapital ar ocksa skillnaden mel-
lan tillgangar och skulder. Resultatet innebar
atten 0kad andel av de redovisade tillgangarna
var finansierade med egna medel.

Finansiell analys



Soliditet

Ett matt pa kommunens langsiktiga ekonom-
iska styrka &r soliditeten. Den anger hur stor
del av tillgdngarna som &r finansierade med
eget kapital. Den langsiktiga trenden ar vik-
tigare dn soliditeten vid ett enskilt boksluts-
tillfalle. Om soliditeten forsidmras ar det ett
tecken pa att kostnadsnivan bor sinkas. Solidi-
teten uppgick till 11,6 procent.

Soliditetens utveckling
(procent)
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Likvida medel

Kommunens likvida medel 6kade med 14,1 mkr
och uppgick vid arsskiftet till 11,7 mkr. Det
innebir att kommunen inte utnyttjade den
beviljade checkkrediten pa 30 mkr.

Ett matt pa kommunens betalningsformaga
pa kort sikt ar balanslikviditeten, som anger
hur stor del av de kortfristiga skulderna som
kan betalas pa forfallodagen. Balanslikvidite-
ten bor inte understiga vardet 1,0 (100 procent).

Kommunens balanslikviditet var 109 pro-
cent. I berikningen ingar att kommunen hade
en outnyttjad kreditgaranti pa 30 mkr.

Balanslikviditetens utveckling exklusive
outnyttjad kreditgaranti

(procent)
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Grums kommuns arsredovisning 2015

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 16,8 mkr.

Storre investeringsprojekt var bland annat
gatbeldggningar (4,7 mkr), VA-anliggningar
(3,9 mkr), ombyggnad av skolor och forskolor
(1,6 mkr) och investeringar i sporthallen
(1,2 mkr).

Investeringsutveckling
(mkr)
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Resultatrakning

Resultatrakningen visar hur det egna kapitalet
forandras 6ver tid och hur férandringen upp-
statt. Av resultatrakningen framgar att drift-
verksamhetens externa kostnader, exklusive
avskrivningar och rorelsestorande poster, var
591 mkr och att intédkterna var 145 mkr. Skill-
naden, 446 mKkr, visar verksamheternas netto-
kostnader, som 6kade med 13 mkr (3 procent).

Balansrikning

Balansrdkningen beskriver sammansatt-
ningen av kommunens tillgangar och skulder.
Dessa delas i sin tur upp i kortfristiga (med
16ptid pa hogst ett ar) och langfristiga till-
gangar och skulder. Balansomslutningen vid
arets utgang var 575 mkr.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen redovisar betalnings-
flodet uppdelat i I6pande verksamhet, invest-
eringar och finansiering. Analysens slutresultat
ar fordndringen av likvida medel.

Finansiell analys
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5 ar i sammandrag

Ekonomiska nyckeltal

2011

2012

2013

2014

2015

Resultat efter finansnetto exklusive avskrivningar

Nettokostnad andel av skatteintékter
exklusive avskrivning och rérelsestérande poster i %

Skulder i % av omslutning
exklusive avséattning pensionsskuld

Antal invanare 1 januari
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Var kommer pengarna itran?

Var kommer pengarna ifrdn?

Forsaljning 1,8 "IA: /Avgif'ter 7.8 %

Statsbidrag 31,6 %
N,

Rantor 0,5 %~ <
Skatteintakter 58,3 %

Vad gar pengarna till?

Tjanster 28 % N

_ Personal 58,7 %

Material 6,4 %~

Bidrag 5,8 % d
Rantor 1,1 %

Var kommer pengarna ifr&n?
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Driftredovisning

(tkr)

2014

2015

Kostnad

Intékt

Kostnad

Intékt

Netto

Budget-
avvikelse

Politisk verksamhet

116617
64339
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88431
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L.A8970
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" Fritidsverksamheten i grundskolan

Investeringsredovisning

(tkr)

Utgifter

Inkomster Netto investering

Forskoleverksamhet

176

321

21

278

50

178

2892

11579

1273

16 768

O 0O:0:0:0:0:0:0:0:0

Rikenskaper



Grums kommuns arsredovisning 2015

Resultatrédkning

(tkr) Kommunen Koncernen

Not Bokslut Budget Bokslut Bokslut  Bokslut
2014 2015 2015 2014 2015

Verksamhetens intakter

Varav rérelsestérande poster

Verksamhetens kostnader

Varav rorelsestorandeposter 2 -346

RS LSEC ISR

Avskrivningar -1s0sT

445 691 437 698

Verksamheten nettokostna::c:i

Skatteintakter

Generellt statsbidrag 104525 108 076 104525 108 1

Finansiella intakter 6544 5000 1214

Finansiella kostnader

8
8.

_TI115 -10000 6719 11229 6956

Resultat fore extraordindraposter ........J1481 SIS EEERle gl 13 980 BEMS=E=t

Extraordinéra intékter 0

Extraordinarakostnader o -39 as

Férandring av eget kapital 11 431 8188 9 294 13 641 11 063

Rikenskaper

OB JERE) 196 285 RMESIERS
s BT RN ... 2 71 N
082228 ... DRI - 613 824 RmCEERE]
——
S |....=20.159 IweteCiN
Varav nedskrivningar S . ... O F—
2Rlo0c

...357168 367835 Wesslecd) | 57 168 W thieel
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Balansrakning

(tkr) Kommunen Koncernen
Not Bokslut Bokslut Foérand- Bokslut Bokslut Foérand-
2014 2015 ring 2014 2015 ring
TILLGANGAR
9 262295 265107 2812 481094 479580  —1514
10 11 691 10537  -1154 13 160 11995  -1165
11 221562 222051 489 8 850 8968 118

Summa anlaggningstillgangar 495548 497 695 2147 503104 500543 -2561

... 12 2 88 3 3% 8 2
Kortfristiga fordringar 13 55711 65642 9931 57374 71196 13822
Likvidamedel 14 -2380 11730 14110 7549 28565 21016

Summa omsattningstillgangar - 53 351 77 430 24079 64 955 99819 34864

SUMMA TILLGANGAR 548899 575125 26226 568059 600362 32303

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCHSKULDER = ... i .
Eget kapital 57295 66589 9294 63 248 74311 11063
“P?@v arets rg§gltat """" o 11 431 9294 -2137 13 641 11063 -2578
Avsattningar B e
A\‘(§§ttningarf§‘r‘ pensionekl"mrp m 15 8 904 7 975 —H6H29 9 '(‘3‘65 9 "2"15 - 150
Skulder i .
“‘I:é'l‘rj'gfristiga sulf'g‘lder """" ~ 16 402000 402 000 0 402054 402000  -54
“‘Iﬁ‘qrtfristiga skulder 7 81 000 98 561 17 561 93 392 114836 21444

Summa avsattningar och skulder 491604 508536 16932 495446 516836 21390

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 548899 575125 26226 568059 600362 32303

18 1188 1152 -36 1188 1152  -36
19 265 238 -7 265 238 -2
Pensionsskuld som inte upptagits i
_balansrakningen 20 231648 220632 -11016 232154 221120 -11034
Kapitaltackningsgaranti Grums
Hyresbostader AB 21 0 0 0
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(tkr) Noter Bokslut Bokslut
2014 2015
DEN L6PANDE VERKSAMHETEN FETTTTTTITerrppons eheretereteteteteesomerateatttatateanenatetatsenatarainen
Arets resultat e Aas 9294
Justering for av- och nedskrivningar - 15057 14994
Justering for gjorda avsattningar - i} 908 —629
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster - . 108
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital - 27396 23767
Okning/minskning kortfristiga fordringar - -11945

Okning/minskning férrad —— . 32

Okning/minskning kortfristiga skulder -400

Kassafléde fran den I6pande verksamheten ::15 083'

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar %18 381'

Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 6234 8

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten %12 147 -16 760

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna l&an

Amortering av skuld

Okning av l&ngfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 650 —489
Arets kassaflode 1286 14110
Likvida medel vid &rets borjan - -3666 -2380
Likvida medel vid é&rets slut -2 380 11 730

Rikenskaper
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Noter

NOT 1 Verksamhetens intikter

NOT 6 Generella statsbidrag

Belopp i tkr Intékter Belopp i tkr 2014 2015
Verksamheternas driftredovisning 220369 Utigmningsbidrag ...39340 93262
Eliminering av internaposter . 774958 LSS-utigmning 384T
Aterbetalning arbetsmarknadsforsakringar 3871 Fastighetsavgift ...16049 14880

Summa 149 282 Summa 104 525 108 159
NOT 2 Rorelsestorande poster NOT 7 Finansiella intikter

Belopp i tkr 2014 2015 Belopp i tkr 2014 2015

Aterbetalning arbetsmark- Rantor pa likvida medel o

nadsférsékringar 3375

6 544 3411
NOT 8 Finansiella kostnader
Belopp i tkr 2014 2015
Rantor pa anlaggningslan 10 803 6 279
NOT 3 Verksamhetens kostnader Ranta pa b‘éﬁsionsskai‘d T 39 ' 37

Belopp i tkr Kostnader B OO, ...........-covc
Verksamheternas driftredovisning 689967 anldggningstiligangar 0 157
Eliminering avinternaposter  -74958  Ovrigafinansiella kostnader 273 246
Finans kostnader i driftredovisning -3 Summa 1115 6719

i —27 868
28 948
""" _666  NOT 9 Fastigheter och anléggningar
16396  Beloppi tkr 2014 2015
Diff kalk/verklig pers omkostnad _-8878  Inggendevarde ..268542 262295
Summa 595111 Anskaffning .. 7 130 B
Avskriving ....-12 875 [RS121809)
Forséljning -5502
NOT 4 Avskrivningar ‘Summa " 262295 265107

Avskrivningarna utgors av planenliga avskrivningar
berdknade pa tillgdngarnas anskaffningsvéarde.

Avskrivningar pa maskiner och inventarier har
gjorts med 2 159 tkr och pa fastigheter och anlagg-
ningar med 12 835 tkr.

NOT 5 Skatteintakter
Belopp i tkr 2014 2015
Kommunalskatt 358084 365571
‘Slutlig avrakning -978  -690
Preliminaravrakning 62 385
Summa 357 168 365 266

Fordelning efter anvandningsomride

Anvindningsomrade 2014
Markreserv 780 1298

26 534

262295

150570 47112

1247

265107

Noter



NOT 10 Maskiner och inventarier

Grums kommuns arsredovisning 2015

NOT 14 Likvida medel

Belopp i tkr 2015

Belopp i tkr

2014
Ingéende varde 13354

Anskaffning 518‘,..‘.‘,‘,‘,

A
1005

2014 2015
Kassa, PG,BG . -2 380 B

Skattekonto 0 28

"""""""""""" 2w

-2159

Summa -2380 11 731

11691 10537

Betraffande redovisning av anlaggningstillgangar
sa avviker vi fran Radet for kommunal redovisnings
rekommendation (RKR) 13:2 angaende att finansiell
leasing skall upptas som tillgang och skuld i redo-
visningen. Vi har en del utgdende kontrakt som inte
redovisas enligt rekommendationen.

NOT 11 Finansiella anlidggningstillgdngar
Langfristiga fordringar

NOT 15 Avsattningar
Avser pensionsskuld enligt KPA:s berakning. Den
bestar av berdknad skuld pa 2 233 tkr och sarskild
I6neskatt pa 542 tkr.

Nedan redovisas de avsatta pensionsmedlens
utveckling exklusive I6neskatt.

Avsatt till pensioner exkl OK-SAP
Belopp i tkr

Belopp i tkr 2014 2015

Grums Hyresbostader AB 151500

lsen Grums Hyresbostader
Forlagslan Kommuninvest

12200

1B exklusive OK-SAP
Rénteupprakning

Sankning av diskonteringsrantan 0 0
Nya efterlevandepensioner .0 N—_1

Aktier och andelar

Belopp i tkr

Aktier och andelar

12412

13084

Ovrlgpost e
Summa

Avsatt till pensioner OK-SAP
Belopp i tkr

IBOK-SAP ... .84

NOT 12 Férrad

Belopp i tkr 2014 2015

Terapimaterial BO—— ..

Ranteupprakning

_pensionerats 33 316
Andrad samordning 773 0

NOT 13 Kortfristiga fordringar

Belopp i tkr

Mervardesskatt

57711

| 7434 5579,

Summa 1 387 934

Utdver avsattningen innehaller forpliktelsen en
forsékring dar kapitalet uppgar till 12 454 tkr. Till
forsakringen hor en 6verskottsfond som uppgar till
546 tkr. Dessutom har 5 200 tkr avsatts for aterstal-
lande av deponianlaggning.

Noter
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NOT 16 Langfristiga skulder

Belopp i tkr 2014 2015
Ingéende skuld 402 000 402000
Nya P s
“A‘rﬁortering‘éf ,,,,,,,, e
‘Summa 402000 402000

NOT 17 Kortfristiga skulder
Belopp i tkr 2014 2015
Leverantdrsskuld 15456 16874

Upplupna pensioner
avgiftsbestamd del

NOT 18 Borgensataganden

till 325 620 649 807 kronor och totala tillgangar till
319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppagick till 484 314 123 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
475 730 618 kronor.

NOT 19 Borgensatagande egnahem

Avser bostadsfinansiering via statliga lan.

NOT 20 Pensionsskuld som inte tagits upp i
balansrikningen

Avser den del av pensionsatagandet som é&r intjanat
fore 1998. Atagandet ar enligt KPA:s berakning.
Beloppet &r inklusive sarskild I6neskatt.

Nedan redovisas skuldens utveckling exklusive
|6neskatt.

Ansvarsforbindelsen

Belopp i tkr 2014 2015
1B Ansvarsforbindelse 194764 186 422
Rénteupprékning 1802 1756

Basbeloppsupprékning 174 1606

r......79563  -9457
Sénkning av diskonteringsrantan 0 0

Aktualisering .mer 802

Bromsen omt097 0

Summa 186 422 177 557

Belopp i tkr 2014 2015
Fastighetsbolag 328 ..820
89 88,
..264 ....2%61
LL22 ..508,

1188 1152

Grums kommun har i september 1995 ingatt en
solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som
per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lanat

av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande

till storleken p& medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Grums kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser

NOT 21 Kapitaltickningsgaranti GHAB

Grums kommunfullméktige beslutade 2010-06-17

§ 42 att, som agare till Grums Hyresbostader AB
forbinda sig att genom tillskott svara for att bolagets
egna kapital vid varije tillfalle minst uppgar till det
registrerade aktiekapitalet.

NOT 22 Nettoinvesteringar

Belopp i tkr 2014 2015
Bruttoinvesteringar 1872616768
Investeringsbidrag oA,

Ovrig 6kning av
_anlaggningstillgangar S A
18 381 16 768

Enligt RKR:s rekommendation 11:4 skall kommunen
successivt anpassa sig till komponentredovisning av
anlaggningstillgdngar. Grums har inte borjat tillampa
det &nnu men ett arbete har paborjats for att kunna
boérja med det under 2016.

Noter
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Va-verksamheten

Den 1 januari 2007 trédde den nya va-lagen i kraft.
En delilagen rér den ekonomiska redovisningen, sé&
kallad sérredovisning av va-verksamheten. Syftet
med sdrredovisningen dr att man ska kunna se

att sjélvkostnadsprincipen tillimpas och att inga
Sveruttag sker av taxekollektivet.

Redovisningen ska omfatta resultat- och balans-
rékning och innehdller dessutom noter och andra
faktauppgifter. Balansrékningen bygger pd att
det egna kapitalet var noll i januari 2006 och att
l&neskulden baseras pd& anldggningstillgdngarnas
vdrde.

Fakta 2014 2015
Anlaggningar

Vattenverk (st) 3 3
Avloppsreningsverk (st) 4 4
Avloppspumpstationer (st) 32 34
Tryckstegringsstationer (st) 1 1
Vattentorn (st) 3 3)
Vattenledningar ca (km) 160 165
Spillvattenledningar ca (km) 160 165
Dagvattenledningar ca (km) 80 85

Abonnenter ca (st)

2500 2500

Produktion

Inkdp av vatten (kbm)

702709 673785

Egenproducerat vatten
ca (kbm)

500 500

Forsaljning vatten (kbm)

528 840 488 034

Taxa (vattenmétare 5 kbm)

Fast avgift (kr/ar inkl moms)

3140 3140

Vatten och avlopp
(kr/kbm inkl moms)

22,54 22,66

Va-verksamheten 47
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Resultatrakning

(tkr)

Not

Bokslut
2014

Bokslut
2015

Arets resultat

20,139 8
10464 B
AN ...
e 2914

0

78086

-1042

AR
it
A
L
P—
)
-321

Balansrdkning

(tkr)

Not Bokslut
2014

Bokslut
2015

Foérand-
ring

TILLGANGAR

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

5. 73485

7533

Va-verksamheten
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NOT 1 Verksamhetens intikter NOT 5
(tkr) 2014 2015 Anlaggningar (tkr) 2014 2015
Brukningsavgifter 20139 19 542 Ingdende ackumulerat
Ovriga intakter 0 211 anskaffningsvérde 126 250 138 024
Summa 20 139 19 753 Arets investeringar 1774 4598
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvéarde 138 024 142 622
NOT 2 Verksamhetens kostnader Ing&ende ackumulerade
(tkr) 2014 2015 avskrivningar 61878 64539
Inkdp av vatten 2 475 2 534 Arets planenliga
Fran kommunen fordelade avskrivningar 2 661 2747
kostnader’ 1550 1550 Utgdende ackumulerade
Drift och underhall ledningar 5185 4446 avskrivningar 64 539 67 286
Avloppsreningsverk och Utgaende planenligt
pumpstationer 6 254 5508 restvarde 73 485 75 336
Summa 15 464 14 038

‘Avser internt debiterad erséttning for gemensamma

kostnader, dels fran verksamhet gata och va:s gemen-

samt bokférda kostnader, dels for kommundévergripande

kostnader.

NOT 3 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangar.

NOT 4 Finansiella kostnader

Internrantan p& anlaggningstillgadngarnas bokférda

varde.

NOT 6 Omsiattningstillgdngar

Avser avrakning med Grums kommun.

NOT 7 Langfristiga skulder

Lan av Grums kommun som motsvarar anlaggnings-

tillgadngarnas bokforda varde.

NOT 8 Kortfristiga skulder

Avser avrakning med Grums kommun.

Va-verksamheten
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Grums kommuns &rsredovisning 2015

Redovisningsprinciper

Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgangarna ar upptagna till
anskaffningsviardet minus eventuella investe-
ringsbidrag.

Forrad
Forrad liksom ovriga omséattningstillgangar
tas upp till anskaffningsvérdet.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna berdknas pa tillgingarnas
ursprungliga anskaffningsvirde. Internrintan
berdknas pa bokfort varde.

Kostnads- och intaktsrantor

Réantorna periodiseras om de uppgar till
vasentliga belopp. I 6vrigt sker redovisningen
enligt kontantprincipen.

Leverantorsfakturor

Fakturor som kommit in efter arsskiftet,
men som hanfor sig till redovisningsaret,
skuldbokfors dar det 4r mojligt och belastar
verksamhetsérets redovisning.

Loner

Loner, semesterersiattningar och 6vriga 10ne-
féormaner redovisas enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter

Sociala avgifter bokfors i form av procentuella
personalomkostnadspaldagg 1 samband med
loneredovisningen.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld dr bokford som kortfristig
skuld.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade
blandmetoden. Det innebar att skuld intjanad
fran och med 1998 redovisas som avsittning
i balansrdkningen, medan skuld intjanad
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Huvuddelen av intjinandet fran och med 1998
betalas ut som avgiftsbestimd alderspension.

Redovisningsprinciper



Grums kommuns arsredovisning 2015

Begreppstorklaringar

Anlaggningskapital

Anlaggningskapitalet utgor skillnaden mellan
anldggningstillgdngar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgdngar
Det ar tillgdngar som ar avsedda for stadig-
varande bruk.

Avskrivning

Planmaéssig virdeminskning av anldggnings-
tillgdngar.

Balanslikviditet

Kortsiktig betalningsberedskap, formagan att
betala skulder i ratt tid.

Balansrikning

Balansrdakningen visar den ekonomiska still-
ningen och hur den férdndrats under éret. Till-
gangarna visar hur kommunen har anvant sitt
kapital respektive hur kapitalet har anskaffats.

Eget kapital

Den del av tillgdngarna som dr finansierad med
egna medel kallas eget kapital. Det delas upp i
rorelsekapital och anlaggningskapital.

Kassaflodesanalys

Visar hur érets drift-, investerings- och lane-
verksamhet har paverkat likvida medel.

Kapitalkostnad
Bendmning for internridnta och avskrivning.

Kortfristig skuld
Skuld med 16ptid kortare dn ett ar.

Nettokostnad

Verksamhetens driftkostnad efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersiattningar.

Omsattningstillgangar
Tillgdngar som inte dr anldggningstillgangar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intdkter pa de
redovisningsperioder som de tillhor.

Resultatrakning

Visar hur det egna kapitalet har forandrats
under aret.

Rérelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Soliditet

Visar hur stor del av det totala kapitalet som
ar eget kapital.

Finansnetto

Finansiella intdkter (rdntor pa likvida medel)
minus finansiella kostnader (rantor pa lan).

Begreppsforklaringar
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GRUMS KOMMUN
Kommunrevisorerna

Kommunfullméktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2015

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet under &r
2015.

Granskningen har vad avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och den inriktning samt gett det
resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse”.

Vi bedomer att rsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Vi
beddmer vidare att drsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pa rittvisande
rakenskaper och &r i huvudsak upprittad enligt god redovisningssed.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pé en ekonomi i balans.
Kommunen redovisar ett positivt resultat for 2015 pa 9,3 mnkr. Resultatet &r 1,1
mnkr béttre d4n budgeterat, men 2,1 mnkr simre dn foregéende &rs resultat. Resultat
har pdverkats av bade jaimforelsestdrande intikter och kostnader. Verksamheterna
har sammantaget under 2015 bedrivits med ett underskott mot budget pé -5,6 mnkr.
De storsta negativa budgetavvikelserna finns inom gymnasieskola och
vuxenutbildning samt inom dldreomsorgen.

For 2015 uppnés ett av fullméktiges tva finansiella mél f6r god ekonomisk
hushéllning. Resultatnivan ar for 1ag i forhallande till malet. Ddremot minskade
kommunens totala skuldbérda inklusive pensionsatagandet. Kommunens soliditet
fortsdtter att forbattras &ven under 2015, men ligger fortfarande pa en alltfor 14g
niva. Vi instimmer i kommunstyrelsens bedémning att det krévs en fortsatt
ekonomisk &terhéllsamhet for att klara en god ekonomisk hushdllning. Det 4r
viktigt att verksamheternas kostnader inte Skar mer 4n de budgetramar som
fullméktige faststillt.

Méluppfyllelsen nér det giller de verksamhetsméssiga mélen for god ekonomisk
hushéllning redovisas pa ett tydligt sitt i forvaltningsberittelsen.
Sammanstillningen visar att 6vervigande del av verksamhetsmalen uppfylls och att
ca en tredjedel av mélen delvis uppfylls. Av de 35 maélen dr det endast ett mél som
inte uppfylls. Vi bedomer att méaluppfyllelsen f6r verksamhetsmalen ir god.




Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och dvriga namnder samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet,

Vi tillstyrker att de gemensamma ndmnderna drifts- och servicendmnden,
hjilpmedelsnimnden, krisledningsndmnden och Gverférmyndarndmnden
samt kommunens [Grtroendevalda i dessa nimnder beviljas ansvarsfrihet.
Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkiinns. Den #r uppriittad i
enlighet med den kommunala redovisningslagen.

Granskningsrapporter har enligt faststillt revisionsreglemente l6pande

dverlimnats till kommunfullméktige.

Véart anslag i budgeten har disponerats pé det sitt som framgér av
budgetavrikningen.

Kommunal Sekior inom PwC har bitriitt oss vid revisionen.

Grums den// /5~ 2016
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Till revisionsberittelsen hor bilagan:

Revisorernas redogérelse



GRUMS KOMMUN Bilaga
Kommunrevisorerna

Kommunfullmiktige

REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2015

Utgangspunkt for revisionsplaneringen &r var bedomning av risk och vésentlighet.
Revisionsarbetet ska inriktas mot sddana omraden dér det kan finnas risk for att
visentliga fel uppstar och som kan paverka verksamhetens inriktning, férvaltning och
redovisning.

Utgéngspunkten vid bedémningen av vad som &r riskfyllt och visentligt & kommunens
sédtt att bedriva sin verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pa ett sétt som sékerstéller
tillrdcklig effektivitet, kvalitet, tillforlitlighet, sdkerhet och styrbarhet.
Revisionsinsatserna inriktas mot omraden som &r centrala for att avgdéra om
verksamheten bedrivs dndamalsenligt.

Foljande granskningar har genomforts under verksamhetséret:

Granskning av bisysslor

Vi har gjort en granskning av anstélldas bisysslor med syfte att underséka om
kommunstyrelsen sékerstéller tillricklig intern kontroll inom omréadet. Vi
konstaterar att kommunen har riktlinjer som behandlar bisysslor, upphandling och
ink&p, vilket dr positivt. Information om regelverket kring bisysslor ges inte alltid
till arbetstagaren vid anstéllning. Vi gor darfor bedomningen att befintliga
regelverk inte f6ljs i tillricklig utstrackning. Utifran de kontroller vi genomfort 1
granskningen dr vér bedémning att kommunstyrelsen inte kénner till samtliga
bisysslor i kommunen och att dokumentationen av de som &r kénda saknas i flera
fall.

Som grund till styrning, uppf6ljning och kontroll bedémer vi att kommunstyrelsen
i stort har tydliga riktlinjer f6r ink&p och upphandling samt motverkande av muta,
bestickning och oegentligheter. Vi gér bedémningen att kommunstyrelsen i allt
vésentligt sikerstillt att det inte foreligger négra javsforhallanden mellan personal
och leverant6r. Kontrollen av att riktlinjerna f6ljs behover forbéttras. I
granskningen har vi identifierat ett forbattringsbehov, vilket gor att var
sammanfattande bedomning dr att kommunstyrelsen inte sékerstéller en tillrdcklig
intern kontroll avseende bisysslor.

Granskning av tillgiinglighetsarbetet

Vi har gjort en granskning av kommunens tillgénglighetsarbete. Granskningens
syfte 4r beddma om kommunstyrelsen sikerstéller att arbetet med att géra
kommunen tillgdnglig for personer med funktionsnedséttning dr &ndamalsenligt.

Otillgénglighet klassas fr o m arsskiftet som diskriminering enligt
diskrimineringslagen. Kommunen har som myndighet ett ansvar att gora sin egen
verksamhet tillgénglig f6r personer med funktionsnedséttning.




Vi kan konstatera att granskade verksamheter arbetar med tillgénglighetsfragor
och det har genomforts atgirder for att framja funktionsnedsattas delaktighet i
samhillet. Samtidigt har vi noterat att arbetet med tillgdnglighetsfragor inte
prioriterats inom verksamheterna, utan atgérder vidtas nér tid och resurser finns.

Vi bedémer att den nuvarande mélséttningen for tillgdnglighetsarbetet och
vidtagna atgirder inte #r tillrdckliga for att helt uppfylla lagstiftningens krav pé
tillgénglighet. Var samlade bedomning &r att kommunstyrelsen inte fullt ut
sikerstiller att arbetet med tillginglighet for funktionsnedsatta dr &ndamalsenligt.

Granskning av delarsrapport 2015

Vi har granskat delarsrapporten for 2015. Granskningen syftar till att bedéma om
delérsrapporten uppréttats i enlighet med den kommunala redovisningslagens
intentioner, om delarsrapporten ger tillfredsstéllande information om
verksamhetens utfall samt om delarsrapporten ir tillrickligt dokumenterad. Efter
genomford granskning gor vi bedémningen att delérsrapporten i allt vésentligt,
men inte fullt ut, uppfyller kraven enligt den kommunala redovisningslagen och
géllande rekommendationer.

Det redovisade resultatet per 2015-08-31 &r 4,7 mnkr, vilket &r ldgre dn {6r
motsvarande period foregdende &r. Prognosen for heléaret pekar mot ett Gverskott
pa 6,7 mnkr, vilket &r 1,8 mnkr sémre &n budgeterat resultat. Kommunen kommer
enligt helarsprognosen att klara det lagstadgade balanskravet. Enligt
helarsprognosen kommer inte malet att resultatnivan ska vara minst 3 % av
skatteintikter och statsbidrag att kunna uppnés for 2015. Daremot kommer
troligen den totala ldneskulden, inklusive ansvarsférbindelsen, att minska om
investeringsbudgeten fljs som planerat.

De verksamhetsmal som fullméktige faststéllt f6ljs upp pé ett tydligt sétt i
delarsrapporten. Vi delar i stort kommunstyrelsens samlade beddmning att mélen
for verksamheterna i huvudsak kommer att kunna uppnés helt eller delvis under
2015. Av de mer detaljerade redovisningar under respektive verksamhet framgér
dock att det &r vissa mal som kommer att kunna uppnés tidigast 2016.

Deldrsrapporten visar att kommunens ekonomiska utveckling ar betydligt béttre
4n tidigare, d&ven om 2015 ars delarsresultat och heldrsprognos &r sémre &n
foregdende ar. Det dr inte tillfredsstédllande att resultatmélet pa 3 % av
skatteintikter och statsbidrag inte kommer att kunna uppnés. Fran revisionens sida
forvéntar vi oss att kommunstyrelsen verkar for att de langsiktiga malen for god
ekonomisk hushéllning uppnés i fortsdttningen och att soliditeten fortsatt
forbttras.

Forstudie — nyttjande av leasingfordon

Vi har gjort en forstudie av kommunens nyttjande av leasingfordon med syfte att
bedéma om kommunstyrelsen sdkerstéller tillrdcklig intern kontroll inom
omrédet. Kommunens rutiner f6r anvéndning av leasingfordon bedéms inte vara
helt dndamalsenligt utformade i och med att skriftliga rutiner 1 huvudsak féar anses
saknas. Hanteringen beddms i allt vdsentligt f6lja god redovisningssed samt
s#kerstiller en god intern kontroll.




Kontrollmélet avseende om det finns riktlinjer och rutiner f6r fordonens
anvindning och om de foljs bedoms som delvis uppfyllt da riktlinjer och rutiner
finns i1 begrinsad omfattning. Kontrollmélet avseende om det framgéar vem som
far anvénda fordonen bedéms som delvis uppfyllt utifrdn uppgifter om att det &r
muntligt kommunicerat.

Dokumentationen kring hur administrationen kring fordonen ska hanteras bor
forstéarkas och fortydligas. System for korjournaler finns f6r merparten av
kommunens fordon, men beslut om att ett fordon ska utrustas med koérjournal eller
inte saknas. Vi rekommenderar att riktlinjer och rutiner f6r fordonsanvéndning
dokumenteras och férmedlas tydligt.

Gemensam granskning av palliativ vard

Vi har tillsammans med revisorerna i Landstinget i Varmland och kommunrevisorerna i
Arvika, Eda, Filipstad, Forshaga, Hagfors, Hammar6, Karlstad, Kil, Kristinehamn,
Munkfors, Storfors, Sunne, Siffle, Torsby och Arjing genomfért en gemensam
granskning avseende palliativ vard. En styrgrupp bestédende av revisorer frén de
ingaende parterna har varit ssmmanhallande for projektet. Kontigo AB har pé& uppdrag
av revisorerna genomfort granskningen.

Syftet med granskningen har varit att beddma om Landstinget i Vérmland och
kommunerna — utifran sina respektive ansvar och uppdrag — har inréttat arbets- och
samverkansformer samt rutiner for informationséverféring, i syfte att tillgodose berdrda
patienters behov av palliativ vard och omsorg i livets slutskede. Granskningen har
genomforts genom dokumentstudier, intervjuer med inblandade aktérer och analys av
uppgifter frn kvalitetsregister och andra databaser.

Sammanfattningsvis dr granskningens dvergripande bedomning att styrningen av den
palliativa varden i Varmlands ldn uppvisar bade styrkor och svagheter. Styrkeomriden
pa landstingssidan &r ett synbart intresse pa hogsta politiska niva for kunskapsstyrning
och de beslut kring nationellt kunskapsstod som fattats. Andra starka sidor &r att det
finns ett flertal eldsjélar, inom béade landstinget och kommunerna, som brinner {or att
forbéttra den palliativa varden samt att informationen i Palliativregistret anvands i
Okande grad for att utveckla olika aspekter av den palliativa varden. En framtrddande
svaghet 4r franvaro av ett tydligt gemensamt strategidokument inom omradet, och
ddrmed otydlighet om ansvarsfordelning och planer for fortsatt utveckling. De olika
aktorernas roller #r delvis oprecisa, inklusive det Palliativa radets mandat och Region
Virmlands fortsatta roll och uppgifter. En annan svaghet &r ett synbart varierande driv i
fragorna bland kommunerna, dédr dagens synsétt - en hogkvalitativ palliativ vard oavsett
alder och diagnos - inte verkar ha slagit igenom pé alla hall.

Samverkansavtalen mellan landstinget och ldnets kommuner &r i sin nuvarande
utformning inte tillfyllest for att sékerstélla en hogkvalitativ vard i den mening som
beskrivs i de nationella kunskapsdokumenten. Huvudménnens, och de ingdende
verksamheternas, samverkan inom den palliativa varden i Varmland har utvecklats
under senare &r men behover fa fastare former.




Utifran genomford granskning ldmnas f6ljande rekommendationer:

e Landstinget i Varmland foreslas att tillsammans med ldnets kommuner utforma en
Overgripande plan for utveckling av den palliativa varden utifrdn dagens kunskapsldge
och synsitt.

e Landstinget och lidnets kommuner bor gemensamt utforma enhetliga
¢verenskommelser for samverkan inom palliativ vard. Landstinget bor tillskapa en
funktion som ansvarar for att bistd virdenheterna 1 detta avseende.

e Landstinget och kommunerna bor 6vervidga gemensamma atgérder i syfte att
astadkomma ett generellt kompetenslyft inom allmén palliativ vard. En forsta punkt
kan vara en utbildningssatsning for ber6rda lékare inom bade sjukhusvarden och
landstingets primérvard, med sérskild inriktning pé att h6ja kompetensnivan i fraga
om brytpunktssamtal. Det &r l&mpligt att samordna en sadan satsning med
utbildningsaktiviteter i kommunerna, vilket i s& fall bor beslutas av respektive
kommun.

e Huvudminnen f6reslds vidta atgérder for att 6ka tdckningsgraden for Palliativregistret,
i syfte att ge bittre underlag for forbittringsarbete och gora kvalitetsjamforelser mer
tillforlitliga. Detta &r sérskilt angelédget inom de vardenheter 1 ldnet som hittills
uppvisat den ldgsta registreringsfrekvensen.

Rutiner for hantering av arvoden till fértroendevalda

Vi har uppmérksammat att kommunens rutiner f6r hantering av arvoden till
fortroendevalda inte dr helt forenliga med kravet pa en god intern kontroll. Vi har
gjort en Gversiktlig kartldggning av de rutiner som finns for hantering av arvoden till
fortroendevalda. I kartldggningen har framkommit att kommunen saknar rutiner for
uppfoljning av uppgifter i samband med att fértroendevalda anséker om forlorad
arbetsinkomst.

Enligt kommunens reglemente for erséttning till fortroendevalda ska forlorad
arbetsinkomst i samband med ett kommunalt fértroendeuppdrag styrkas med
underlag i form av intyg frin arbetsgivare om Iéneavdrag. Aven egenforetagare ska
styrka forlorad inkomst, &ven om det inte fortydligas 1 reglementet hur det ska goras.

I den stickprovsmissiga kartldggning som gjorts har intyg fran arbetsgivare
observerats, men dessa intyg avser den anstilldes manads- eller arslon. Intyg som
styrker att den f6rtroendevalde har fatt ett Ioneavdrag for utforandet av sitt
fortroendeuppdrag har inte observerats i ndgot av stickproven. Intyg som styrker att
egenforetagare har forlorad inkomst vid utvandet av sitt fortroendeuppdrag, trots
att det framgéar av reglementet att det ska l&mnas, har inte observerats i ndgot av
stickproven.

Vi bedomer att avsaknaden av rutiner for att sédkerstélla att tjénstgoring varit aktuell
vid moétestillfillet innebér risk for att erséttning betalas ut felaktigt. Det sidkerstdller
inte heller en likvirdig hantering av de foértroendevaldas arvoden. Vi bedomer att
hanteringen &r bristfillig ur ett internt kontrollperspektiv.




Granskning av arsredovisning 2015

Vi har granskat kommunens drsredovisning f6r 2015. Vi bedomer att arsredovisningen
huvudsakligen redogor for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och
den ekonomiska stéllningen. Vi beddmer vidare att arsredovisningen i allt vésentligt
uppfyller kraven pa réttvisande ridkenskaper och &r i huvudsak uppréttad enligt god
redovisningssed. De avvikelser frdn god redovisningssed som uppmérksammats vid var
granskning framgar av revisionsrapporten.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Kommunen
redovisar ett positivt resultat f6r 2015 pa 9,3 mnkr. Resultat har paverkats av bade
jamforelsestdrande intdkter och kostnader. Verksamheterna har sammantaget under 2015
bedrivits med ett underskott mot budget pé -5,6 mnkr.

For 2015 uppnés ett av fullméktiges tvé finansiella mél f6r god ekonomisk hushéllning.
Resultatnivén &r for lag i forhallande till malet. Ddremot minskade kommunens totala
skuldbérda inklusive pensionsatagandet. Kommunens soliditet fortsétter att forbéttras dven
under 2015, men ligger fortfarande pa en alltfor 1ag niva. Vi instimmer i bedomningen att det
krévs en fortsatt ekonomisk &terh&llsamhet for att klara en god ekonomisk hushéllning. Det &r
viktigt att verksamheternas kostnader inte 6kar mer 4n de budgetramar som fullméktige
faststéllt.

Maluppfyllelsen nér det giller de verksamhetsméssiga mélen for god ekonomisk hushallning
redovisas pa ett tydligt sétt i forvaltningsberittelsen. Sammanstéliningen visar att
overvigande del av verksamhetsmalen uppfylls och att ca en tredjedel av malen delvis
uppfylls. Av de 35 malen &r det endast ett mal som inte uppfylls. Vi bedémer att
maluppfyllelsen for verksamhetsmalen dr god.
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