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2021i sammandrag

Arsredovisningen har ett viktigt syfte i att ge kommunfullmaktige en
fullstandig och rattvisande bild éver kommunens finansiella stallning
och utveckling. Nedan féljer ett sammandrag.

ARETS RESULTAT

Grums kommun gjorde ett positivt resultat pé 17,4
miljoner kronor och hela kommunkoncernen pé
23,1 miljoner kronor. Fér kommunen innebar det
att 8rets resultat uppfyllde balanskravet.

AVVIKELSER

De stérsta avvikelserna gav skatteintakter och
generella statsbidrag. Vad géller skatteintékterna
s& blev skatteunderlaget starkare dn berzdknat och
statsbidragen blev stérre dn budgeterat d&
fortsatt kompensation till f6ljd av pandemin.

Inom verksamheterna var den enskilt storsta
avvikelsen precis som &ret innan institutions-
placeringar inom omsorg om individ och famil].

NETTOINVESTERINGAR

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till

11,7 miljoner kronor, vilket var 18, miljoner kronor
mindre &n féregédende &r. Den stora skillnaden
berodde dels pé att nybyggnationen av

Sédra skolan slutférdes féregdende &r vilket gav
en hogre investeringsnivé 2020 och dels pé att
manga projekt inte hann avslutas under &ret
beroende stora leveransférseningar pé grund av
pandemin.

TILLSVIDAREANSTALLDA

Vid arets slut var 657 personer tillsvidareanstallda
i Grums kommun, vilket &r en 8kning med fem
personer sedan 2020. Av de tillsvidareanstallda
var 85 procent kvinnor och 15 procent man.

SJUKFRANVARO

Sjukfrdnvaron minskade till 7,79 procent av den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Aret innan
l&g den pé 8,58 procent. Anledningen till den
fortsatt hoga sjukfrénvaron var den padgdende
pandemin.

BEFOLKNINGEN

Grums kommun hade vid drets slut 9 091
inv8nare. Kommunens befolkning 6kade med 48
personer jamfért med 31 december 2020. Antal
inflyttade var 501 och 445 personer flyttade ut.
Fodelsetalet var lagre an dodstalet och fodelse-
nettot hamnade pa -8 personer.
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VAD GICK PENGARNA TILL?

VAR KOM PENGARNA IFRAN?

Avgifter
7,4% Generella statsbidrag och utjamning
33,5%

Skatteintakter
56,8%

Forsaljning
1,9%
©vrigt
0,4%
VAD GICK PENGARNA TILL?
Bidrag Malterial
5.0% 7,3%
Tjanster
27,7%

Personal
59,1%
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FORVALTNINGSBERATTELSE - OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Grums kommun har ett kommunalt bolag. Vi &r ocksé delagare

i bolag och ingér i férbund. Tillsammans med kommunens
verksamheter utgér dessa den kommunala koncernen. Har kan du
se en dversikt éver verksamhetens utveckling de senaste fem &ren.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den sammanstéllda redovisningen visar pé ett positivt resultat pa
23, miljoner kronor dar kommunens del &r 17,4 mkr, Grums
hyresbostadder AB 5,2 miljoner kronor och Stiftelsen Grums
hyresbostader 0,5 miljoner kronor. Inom Grums hyresbostader AB
ar det framfor allt 6kade intakter och lagre kostnader for
reparationer och underhéll som bidragit till resultatet.

Den ekonomiska stéllningen har starkts da soliditeten har
forbattrats varje ar vilket var nédvandigt d& den tidigare varit pa
en mycket |&g niva.

Kommunen agerar internbank mot Grums hyresbostader AB och
Stiftelsen Grums hyresbostader. Ingen nyupplaning har skett for
deras rakning.

Antal &rsarbetare har ckat ndgot under aret dels for att medarbetare
som tillfalligt haft sin tillsvidareanstallning vilande redovisats som
"tillsvidare” fr&n och med 2021 medan de tidigare &r redovisats som

"tidsbegransade”.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter (mkr) 190,2 1879 196,3 2285 2131
Veksamhetens kostnader (mkr) 729,4 710,0 714,5 723,0 703,0
Arets resultat (mkr) 23,1 26,5 1,8 15,4 8,6
Soliditet (%) 23,1 20,1 16,8 18,2 16,1
Soliditet inklusive hela pensionsatagandet (%) -0,6 -4,3 10,2 12,5 17,6
Investeringar, netto (mkr) 18,6 30,4 80,4 21,7 29,6
Sjélvfinansieringsgrad (%) * 271,7 165,5 36,7 205,3
Langfristig ldneskuld (mkr) 428 448 433 383 383
Antal anstéillda 31 december 667 662 672 668 693

* kassaflédesanalys fér sammanstalld redovisning frén och med 2018
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FORVALTNINGSBERATTELSE - OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

KOMMUNEN

Arets resultat fér kommunen p& nara 17,4 miljoner kronor innebar
3,2 miljoner kronor battre an budgeterat. En stor del berodde pé de
dkade statsbidragen och stédétgarderna som beslutades till f8ljd av
covid-19 samt att skatteintdkterna blev hogre an forvantat dé
skatteunderlaget utvecklades starkare under &ret an vad Sveriges
Kommuner och Regioner férst raknat med.

Soliditeten ckade och uppfyllde det finansiella mélet om att inte
sjunka sett ur ett femérsperspektiv. Nivan var dock fortsatt lag

och redovisas soliditeten inklusive den totala pensionsskulden skulle
kommunen uppvisa en negativ soliditet pd -4,7 procent fér 2021.

De flesta av Sveriges kommuner redovisar sin pensionsskuld precis
som Grums enligt blandmodellen vilket innebér att den
pensionsskuld som intjanats fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse och inte raknas med nar kommunerna tar fram
viktiga nyckeltal sdsom soliditet. Om alla kommuner skulle

redovisa sina totala pensionsskulder som skuld och rédkna med dem
vid berédkning av soliditet skulle cirka 40 procent av Sveriges
kommuner uppvisa en negativ soliditet.

De l&ngfristiga skulderna minskade med 20 miljoner kronor
i samband med amortering under &ret.

Arets investeringar gjordes med egna medel och l&g p& en mycket

lagre niva an foregdende r d& manga projekt ej hann avslutas.

KOMMUNEN

2021 2020 2019 2018 2017
Folkméngd 1januari 9 043 9 047 9 016 9 on 9 063
Kommunal skattesats (kr) 22,50 22,50 22,02 22,50 22,50
Verksamhetens intakter (mkr) 149,1 147,8 151,8 166,2 173,4
Veksamhetens kostnader (mkr) 703,6 685,2 6809 672,6 674,0
Arets resultat (mkr) 17,4 209 o) 12,9 7,2
Resultat i procent av skatter och generella statsbi- 2,9 3,6 0,0 2.4 1,4
drag (%)
Soliditet (%) 20,7 18,1 15,2 16,7 14,8
Soliditet inklusive hela pensionsatagandet (%) -4,7 7,8 13,4 -15,8 -20,8
Investeringar, netto (mkr) 1,7 29,8 72,9 19,9 26,9
Sjalvfinansieringsgrad (%) 313,3 134,5 31,3 2861 124,8
Langfristig ldneskuld exklusive vidareutlaning (mkr) 238,0 256,5 2415 191,5 191,5
Antal anstallda 31 december 657 652 662 658 683
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FORVALTNINGSBERATTELSE - DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den kommunal koncernen

En kommun &r dels en politisk organisation som bestar av valda

politiker och dels en forvaltningsorganisation som bestar av anstéllda

medarbetare. Sahar ser var politiska organisation ut.

Revision

Tillfalliga beredningar

Valnamnd

Gemensam
overformyndarnamnd

Varmlands drift-
och servicenamnd

Hjilpmedelsnamnd

Krisledningsnamnd
Karlstadsregionen

Karlstadsregionens

Raddningstjanstforbund

Jévsndmnd Karlstad-Grums
Vattenforbund
UTSKOTT UTSKOTT PLANERINGS- GHAB
Samhaillsbyggnad Utbildning/Omsorg UTSKOTT | Styrelse
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FORVALTNINGSBERATTELSE - DEN KOMMUNALA KONCERNEN

GRUMS HYRESBOSTADER AB

Grums Hyresbostader AB &r ett allmannyttigt bostadsféretag som
ags av Grums kommun. Bolaget har till uppgift att inom Grums
kommun férvarva, avyttra, dga och férvalta fastigheter och
tomtratter samt bygga bostader, affarslagenheter, kollektiva
ordningar samt darmed férenlig verksamhet.

STIFTELSEN GRUMS KOMMUNS HYRESBOSTADER

Stiftelsen Grums kommuns Hyresbostader ar ett allmannyttigt
bostadsforetag som har till féremaél till sin verksamhet att inom
Grums kommun férvarva, avyttra, dga och férvalta fastigheter eller
tomtratter samt bygga bostader, affarslagenheter och dartill
hérande kollektiva anordningar.

Stiftelsen Grums kommuns Hyresbostader férvaltar i huvudsak
specialbostader for aldre och funktionsvariationer. Bostdderna
hyrs av kommunens enhet f6r omsorg om aldre och omsorg om
personer med funktionsvariationer. Viss uthyrning sker dven till
kommunens férskoleverksamhet.

KARLSTAD-GRUMS VATTENVERKSFORBUND

Karlstad-Grums Vattenverksférbund ar ett kommunalférbund fér
vattenfdrsarjning. Férbundet ska leverera vatten med ratt kvalitet,
i tillracklig omfattning och s effektivt som majligt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stillning

Senaste tiden har framférallt handlat om den nya coronapandemin
som under varen 2020 slog till med full kraft med ménga sjuka och

avlidna samtidigt som den gav en extremt snabb nedgéng
i produktion och sysselsattning bade i Sverige och omvarlden.

Hur smittspridningen i samband med nya
mutationer kommer att fortsatta utveckla sig och
hur vaccineringen fortléper ar en viktig del for hur
samhallsekonomin kommer att pdverkas. Den
fortsatt stora osikerheten kring detta ger stora
svarigheter att gora tillforlitliga ekonomiska
prognoser. Sveriges Kommuner och Regioner tror
trots allt pd en snabb ekonomisk dterhamtning
efter pandemin tack vara omfattande stimulanser
som verkstallts bédde i Sverige och omvarlden.

Hur stor effekt pa den psykiska ohalsan som alla
restriktioner fér att férhindra smittspridning fatt

ar hogst osakert, men det kommer framfér allt att
vara regionerna och de kommunala verksamheterna
som kommer att pdverkas av om ohalsan 6kar med
dkade krav pa resurser och &tgarder.

Den vapnade konflikt som nyligen blossat upp
mellan Ryssland och Ukraina har skakat om
vastvarlden ordentligt och redan hunnit paverkat
ekonomin pé flera olika satt genom den osékerhet
situationen skapat.

PENSIONSFORPLIKTELSE (tkr)

Avsattningar till pensioner
Ansvarsférbindelse pensionsskuld

Summa Pensionsforpliktelse

Den demografiska utvecklingen dar f& personer
i arbetsfor &lder ska ta hand om allt fler unga
och aldre inom de kommunala verksamheterna
ar ndgot som kraver att man behéver finna an-
dra arbetssatt for att klara denna utmaning. Har
beror framfér allt mycket pad hur man kan 6ka
digitaliseringen och finna nya tekniska [8sningar.

De finansiella riskerna regleras i kommunens
finanspolicy som bland annat anger hur 1&n
hanteras vad giller fasta och rérliga réantor.
Kommunen har inga finansiella placeringar for
pensionsmedel eller andra medel.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
den sé kallade blandmodellen, vilket i praktiken
innebar att den del av pensionsskulden som
upparbetad fére 1998 tas upp som en
ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen
och inte ligger med under skulderna i
balansrdkningen. Den delen &r dock lika

viktig att beakta ur risksynpunkt.

2021 2020

7 382 6926
177 121 181569
184 503 188 495
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Hindelser av
vasentlig betydelse

Den enskilt stérsta handelsen var coronapandemin och den
osakerhet som fortfarande rader kring utvecklingen av viruset och
dess paverkan pa samhallsekonomin. Den kommunala verksamheten
gjorde flera anpassningar for att férhindra smittspridning.

Pandemin paverkade &rets resultat bade positivt
och negativt sifferméssigt. De positiva resultaten
berodde till storsta delen pé de extra statsbidrag
och stéd som beviljats under &ret med anledning
av pandemin, men aven pé att en hel del
aktiviteter och evenemang inte kunnat genom-
foras och att inte fardtjansten utnyttjats i samma
utstrackning. De negativa resultaten berodde

pa en viss koppling mellan pandemin och dkat
ekonomiskt bistdnd och fler orosanmalningar som
kravde atgarder.

Omsorgen om individ och familj har haft ett
fortsatt hogt tryck dar institutionsvard for bade
barn, unga och vuxna sttt f6r den stérsta delen
av verksamhetens kostnader med stora
budgetavvikelser som f3ljd.

En ny 6ppenvardsmottagning startades upp pé
Hotellgatan fér kunder med psykisk ohélsa och/
eller beroendeproblematik.

Byggnaden fér Slottsbrons férskola och fritids
blev totalférstérd vid en anlagd brand och gick
inte att radda. Arbetet f6r en dteruppbyggnad
inleddes under aret.

Grums kommun hamnade pa forsta plats i
Varmland enligt Svenskt Naringslivs rankning
och pé plats 23 i Sverige.

Kokspersonalen pa Jattestenskolan har deltagit
i en tavling dar syftet var att skapa Sveriges
basta vegetariska servering. De tog hem férsta
pris vilket var en konsert med Hasse
"Kvinnabdske” Andersson som genomférdes

i oktober i Sveaparken och var mycket uppskat-
tat bland elever och personal.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA YERKSAMHETEN

Styrning och uppféljning
av den kommunala verksamheten

For att pé ett tydligt satt beskriva kommunfullmaktiges viljeinriktning
anvands malstyrning. Malen utgar fr&n kommunens styrmodell.

STYRMODELL

Mal &r kommunfullmaktiges satt att styra utvecklingen i kommunen och dess bolag.

+ Kommunfullmaktiges roll &r att besluta vad som ska n3s utifran
kommuninvénarnas perspektiv

- Kommunstyrelsens roll &r att besluta vad som ska géras

+ Verksamhetens roll &r att bestdmma hur det ska géras

VISION

% W— 'I Ar en kortfattad beskrivning éver

onskvart framtida tillstand.

OVERGRIPANDE MAL

Strategiska frégor, som dvergripande
beskriver hur visionen ska uppnas.

VERKSAMHETSMAL & FINANSIELLA MAL

Faststaller vad som &r viktigast att uppné under
den narmaste tredrsperioden, for att pé sikt né
dvergripande mél och den faststallda visionen.

KONKRETA MAL

Anger vad som &r viktigast att uppnd under
det kommande &ret for att pé sikt kunna né
verksamhetsmalen och den faststallda
visionen. Detta mél ska vara matbart.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - STYRNING OCH UPPFOLJNING AY DEN KOMMUNALA YERKSAMHETEN

UPPFOLJNING

Ekonomi och verksamhetsuppféljning med heldrsprognos fér &rets
resultat gors sex gdnger per &r till kommunstyrelsen (mars, april,
juni, del&rsrapport augusti, oktober och &rsbokslut december).

Delarsrapport och arsbokslut 6verlamnas sen av kommunstyrelsen
till kommunfullmaktige och i dessa dokument ingdr dven
uppfdljning av mal och nyckeltal.

Utdver detta gors mer detaljerade verksamhetsuppféljningar av
sektorerna for utskotten vid tolv tillfallen per ar.

INTERNKONTROLL

Hur den interna kontrollen éver verksamheterna ska bedrivas
framgér i kommunens internkontrollreglemente som beslutat av
kommunstyrelsen.

Den interna kontrollen utgdr fran en risk- och konsekvensanalys
for att ringa in vilka omrdden som anses behévas kontrolleras inom
respektive sektor. Darefter upprattas internkontrollplaner. Dessa
fsljs sedan upp i internkontrollrapporter. Badde planer och
rapporter behandlas i kommunstyrelsen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushéllning handlar ytterst om att utféra
kostnadseffektiv och &ndamélsenlig verksamhet for
skattebetalarnas pengar.

VISION 2030

Genom en skola i framkant, framgéngsrika foretagare och nya
bostader bygger vi hdllbara broar till framtiden.

OVERGRIPANDE MAL

Strategiska mal beskriver évergripande hur visionen ska uppnas.

+  En attraktiv och jamstilld kommun
+ God service till medborgarna

« Entrygg kommun att leva och bo i

FINANSIELLA MAL

De finansiella mélen ska visa kommunens ambitionsnivd med den

finansiella utvecklingen under den nidrmaste treérsperioden. P&
nasta sida kan du ldsa mer om de finansiella mélen och kommunens
maluppfyllelse fér 2021.

VERKSAMHETSMAL

Verksamhetsmal faststaller vad som ar viktigast att uppné under

den narmaste tredrsperioden, for att pé sikt n& dvergripande mél
och den faststéillda visionen. Lds mer om mélen under respektive
funktion och sektor.

KONKRETA MAL

Konkreta mél anger vad som viktigast att uppné under det
kommande &ret for att pa sikt kunna nd verksamhetsmaélen och den
faststallda visionen. Detta mal ska vara matbart. Arets uppfsljning
visade att kommunen levde upp till kravet p& god ekonomisk hushall-
ning da hela 83 procent av mélen var uppfyllda eller delvis uppfyllda.
Las mer om mélen under respektive funktion och sektor.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

MALUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

Resultatnivan ska vara minst 2,5%
av skatter och statsbidrag

Den totala skuldbordan, inklusive
ansvarsforbindelsen, ska minska tva
miljoner kronor &rligen

Reinvesteringar ska finansieras
med egna medel

Soliditeten ska inte sjunka sett ur
ett femarsperspektiv

16

Maluppfyllelse
Malet uppfylit

Resultatnivan var 2,9% 2021
Malet uppfylit

Kommunen har amorterat 20 miljoner kronor pé
sina l&ngfristiga 1dn under &ret.

Kommunens pensionsskuld i upptagen ansvarsférbindelse
minskade med 4,4 miljoner kronor.

Malet uppfylit

Samtliga reinvesteringar ar finansierade med egna medel

Malet uppfylit
Soliditeten dkade till 20,7% under &ret jamfort med 18,1%

aret innan, och uppfyllde det finansiella mélet om att inte
sjunka sett ur ett femarsperspektiv.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Konkreta mal Uppfylit Delvis uppfyllt Ej uppfylit Totalt antal

Utveckling och
forvaltning

Barn och
utbildning

Socialtjanst *

Samhillsbyggnad

83%

* Coronapandemin har péverkat maluppfyllelsen fér totalt fyra konkreta mal inom
sektor socialtjanst, Ej uppfyllt. Om dessa mél kunnat genomféras hade istallet 92% av
kommunens mél varit helt eller delvis uppfyllda och allts endast 8% ej uppfyllda.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att kommunens intédkter maste dverstiga
kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot
balanskravet ska aterstallas inom de kommande tre budgetaren.

BALANSKRAVSRESULTAT STEG 1 (mkr)
Skatteintakter och generella statsbidrag

2,5% av skatteintakter och generella statsbidrag
Arets resultat

Utrymme 6ver 2,5%

BALANSKRAVSUTREDNING STEG 2 (mkr)
Arets resultat enligt resultatrikningen
- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering for realisationsvinster enligt
undatagsmdjlighet

+ justering for realisationsférsluster enligt
undantagsmdjlighet

+/- orealiserade vinster och férluster i vardepapper

-/+ justering for dterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

o

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ anvandning av medel fr&n resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

RESULTATUTJAMNINGSRESERYV (mkr)
Ingdende balans

+ medel till resultatutjamningsreserv

- medel frén resultatutjamningsreserv

Utgdende balans

Ar 2021
606,7
15,2

17,4

2,2

17,4

17,4

5,0

5,0
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KOMMUNFULLMAKTIGE

tog i samband med bokslut 2020
beslut om att inféra resultat-
utjdmningsreserv (RUR) och
samtidigt antogs:

Riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning och hantering av
resultatutjimningsreserv

Dar framgér hanteringen av
denna reserv dar det angetts att
insattning till reserven far géras
for den delen av resultatet som
dverstiger 2,5% av skatteintakter
och generella statsbidrag.

En balanskravsutredning gors
darfor i tva steg. | forsta steget
beraknas hur mycket som far
avsattas och i andra steget anges
hur mycket som beslutats att
avsatta till reserven eller avser
att anvanda av tidigare avsatta
medel.

Tillampning av resultat-
utjdmningsreserv kan kortfattat
beskrivas som en reserv att
utjdmna ett negativt resultat
med for att p& s& vis slippa
dterstalla detta. Kravs dock att

alla villkor i riktlinjerna uppfyllda.

Kommunen uppfyller balans-
kravet och har inga negativa
resultat att reglera fran tidigare &r.



FORVALTNINGSBERATTELSE - VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Vasentliga personalforhallanden

Har kan du lasa mer om personalférhallanden inom koncernen.

PERSONALANALYS 2021-12-31

Personalanalysen syftar till att ge en aktuell och samlad bild av kommunens medarbetare.

Viss statistik redovisar tillsvidareanstalld personal medan en del av statistiken redovisar bade
tillsvidareanstalld personal samt personal med tidsbegransad anstéllning. Det framgér i tabellerna
vilken personalgrupp statistiken asyftar. Det kommunala bolaget, Grums Hyresbostader AB (GHAB)
redovisas separat.

PERSONALSTATISTIK 2020-12-31 2021-12-31
KVINNOR MAN TOT KVINNOR MAN TOT
Antal tillsvidareanstallda HELTID DELTID HELTID DELTID HELTID DELTID HELTID DELTID
Férskola 62 4 1 o) 67 4 o)
Grundskola 90 8 17 2 n7 6 2
Barn och utbildning gemensamt 3 o 4 o 7 o o
Totalt barn och utbildning 155 12 22 2 191 10 2
Fastighet o) o) 4 o) 4 o) o)
Gata 3 e} 24 e) 27 ¢} ¢}
Kost och lokalvard 29 1 o} o} 40 1 o}
Kultur och fritid 8 4 1 1 14 4 1
Samhallsbyggnad gemensamt 2 o 2 o 4 o o
Totalt samhaillsbyggnad 42 15 31 1 89 15 1
Arbetsmarknadsenhet 6 o) 1 o) 7 o) o)
Omsorg om personer med
funktionsvariation 32 30 5 2 69 29 2
Omsorg om individ och familj 55 o o 30 1 o
Omsorg om &ldre 50 139 1 6 205 139 6
Socialtjanst gemensamt 12 1 2 o 15 1 o
Totalt socialtjanst 131 170 17 8 326 170 8
Utveckling och forvaltning 28 4 14 o 46 - 2 -
Totalt kommunen 356 201 84 n 652 - 197 - 13
Grums Hyresbostader AB 2 1 6 o 9 - 1 - o
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FORVALTNINGSBERATTELSE - VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

TILLSVIDAREANSTALLDA

Tidigare har de medarbetare som tillfalligt har sin tillsvidareanstallning vilande, for att
istallet arbeta pé en tidsbegransad anstallning, redovisats under "tidsbegransade”. Frén
och med 2021 kommer de att redovisas under "tillsvidare”. Darav skillnaden i saval antal
tidsbegransade som tillsvidareanstéllning i jamférelse med 2020.

Av Grums kommuns tillsvidareanstallda ar 85 % kvinnor och 15 % ar méan. De flesta av
kommunens anstéllda arbetar inom barn och utbildning, funktionsstéd och &ldreomsorg.
Det ar omréden som traditionellt sett representeras av kvinnor vilket &r den huvudsakliga
forklaringen till den ojamna kénsférdelningen. Mannen ar jamnt férdelade dver kommu-
nens olika sektorer, medan 84 % av kvinnorna arbetar inom Barn och utbildning samt
Socialtjanst.

Andelen heltidsanstallda medarbetare ar 68 %, motsvarande andel fér 2020 som var
67 %. For kvinnor dr andelen heltidsanstallda 65 % (64 % 2020) och fér man ar andelen
heltidsanstallda 86 % (88 % 2020).

Inom GHABs verksamhet ar samtliga tillsvidareanstallda. 33 % av dessa &ar kvinnor och
67 % man.

CHEFSTATHET

Chefstatheten &r motiverad att se dver utifrdn véra arbetsledares arbetssituation och
belastning men ocksé d& en narvarande chef enligt nationell forskning &r en viktig
friskfaktor fér medarbetarna. Tidigare har chefstatheten redovisats per omréade vilket
blir missvisande eftersom en chef kan vara chef fér flera omrdden. Frdn och med den har
redovisningen s& kommer chefstatheten istéllet att redovisas per chef.

Analysen fér Grums kommun visar att chefstatheten ar l&g inom barn- och utbildning,
socialtjanst samt kost och stad, dessa verksamheter omfattar vara mest
kvinnodominerande yrken.

| jamférelse mellan chefer som &r kvinnor och chefer som &r méan s8 kan det konstaterats
att stor andel kvinnor aterfinns inom barn och utbildning, dar ocksa chefstatheten ar
lagst, 71, samt inom socialtjanst dar genomsnittet medarbetare per chef &r 49. Chefer som
ar man inom dessa sektorer har i likhet med kvinnorna ett hogt antal medarbetare. Totalt
sett i kommunen har chefer som &r kvinnor i genomsnitt 43 medarbetare medan chefer
som &r man i genomsnitt har 28 medarbetare.

Jamférelsen mellan de olika verksamheterna paverkas ocksé av respektive verksamhets
stod till chef i form av t ex arbetsledare, samordnare och hur till exempel arbetet med
vikarieanskaffning ser ut. Det finns behov att 6ka chefstidtheten inom vissa verksamheter
for att ge chefer en battre arbetssituation och belastning samt éka narvaron till
medarbetarna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Chefstithet samtliga anstillda 2021-12-31 Antal medarbetare

Man av + Tim avl Totalt
BARN OCH UTBILDNING PAN
Rektor forskola omr 1 40 25 65
Rektor férskola omr 2 37 17 54
Omradeschef/rektor forskola 6 32 38
Omradeschef/rektor grundskola F-3* 54 42 96*
Omradeschef/rektor grundskola 4-9** 70 30 100**
Snitt antal medarbetare barn och utbildning 71
SAMHALLSBYGGNAD
Omrédeschef fastighet 5 1 6
Omrédeschef gata 30 1 31
Omradeschef kost och lokalvard A1 14 55
Omra&deschef kultur och fritid 17 17 34
Snitt antal medarbetare samhillsbyggnad 32
SOCIALTJANST
Omradeschef AME, funktionsstéd omr 1,
Hotellgatan 6ppenvérdsmottagning 4 7 48
Omradeschef funktionsstéd omr 2 36 26 62
Omrédeschef funktionsstéd omr 3*** 23+38 4 65***
Omradeschef IFO 38 4 42
Omrédeschef hemsjukvard och rehab 26 10 36
Omr&deschef SABO Edsholm 46 19 51
Omradeschef SABO Karlberg 24 13 37
Omradeschef SABO Jarpegatan 31 23 54
Omr&deschef SABO Segmon och hemtjanst omr 2 28 10 28
Omrédeschef hemtjanst omr1 31 20 51
Omradeschef hemtjanst omr 3 32 24 55
Snitt antal medarbetare socialtjanst 49

*inom grundskola F-3 finns 1 bitradande rektor som inte &r medréknad i tabellen
**inom grundskola 4-9 finns 3 bitraddande rektorer med personalansvar som inte 4r medréknade i tabellen
***inom personlig assistans finns 1 enhetschef med personalansvar som inte &r medriknad i tabellen
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FORVALTNINGSBERATTELSE - VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Chefstiathet samtliga anstillda 2021-12-31 Antal medarbetare
UTVECKLING OCH FORVALTNING o oA e o
Chef administration 14 o) 14
Chef HR 7 o 7
Chef ekonomi 6 e} 6
Chef IT 6 o 6
Chef tillvaxt 6 ¢} 6
Snitt antal medarbetare utveckling och férvaltning 8
Kommunchef 9 O 9
Socialchef 16 o) 16
Teknisk chef 4 o) 4
Barn och utbildningschef 7 1 8
GRUMS HYRESBOSTADER

GHAB 9 ) 9
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FORVALTNINGSBERATTELSE - VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Medelaldern ar lagst
inom individ och familj
(43 ar) och hogst inom
barn och utbildning
gemensamt (58 ar)

Medelalder

kvinnor

48 ar

Medelalder

man

46 ar

REKRYTERINGSBEHOVET

Behovet att rekrytera uppstér dels till f3ljd av pensionsavgéngar och
dels till féljd av intern och extern rérlighet bland de anstallda. Den
interna och externa rérligheten kan arbetsgivaren paverka genom
att vara en attraktiv arbetsgivare som bland annat erbjuder bra
villkor, férm&ner samt en trygg och utvecklande arbetsmiljo.

Forvintade pensionsavgangar Grums kommun

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
n 13 23 14 18 28 19

Forvantade pensionsavgangar Grums Hyresbostiader AB

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

(o} 1 O O O O 1

Under de kommande sju dren har kommunen till f3ljd av
ovanstdende pensionsavgéngar behov av att rekryterarekrytera

bland annat 36 underskaterskor, 5 boendestddjare, 6 lokalvardare,
6 forskollarare och 11 larare.

KVINNOR  MAN

-
(¢]
-

Medelalder tillsvidareanstillda
Forskola
Grundskola

Barn och utbildning gemensamt
Totalt barn och utbildning

32
45
60

46

Fastighet 57
Gata 48
Kost och lokalvérd

Kultur och fritid 46

Samhallsbyggnad gemensamt 50

Totalt samhaillsbyggnad 49

Arbetsmarknadsenhet o

Omsorg om personer med 52

funktionsvariation

Omsorg om individ och famil] 43
33
52

42

Omsorg om aldre
Socialtjanst gemensamt

Totalt socialtjanst

Utveckling och férvaltning

[°|]
o

Totalt kommunen

A
[}

A
N

Grums Hyresbostider AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE - VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

STATISTIK SJUKFRANVARO

Redovisningen nedan utgér frdn SKR:s obligatoriska
sjukfrénvarostatistik; det innebar att redovisningen innehéller
sju nyckeltal dar frdnvaron redovisas i férhéllande till ordinarie

arbetstid.

| jsmférelse med 2020 har sjukfr&nvaron minskat, fr&n 8,58 %

till 779 %. Dock har tota
med tidigare &r, frén 30,

GRUMS KOMMUN

Nyckeltal 1-7 enligt
SKR:s nyckeltal i %

Sjukfrénvaro i % av ordinarie
arbetstid (se respektive fotnot)

<29 &r
30-49 ar
>50 ar
Totalt

la sjukfrénvaron éver 60 dagar 6kat jamfort
32 % till 37,57 %.

2020-01 - 2020-12 2021-01 - 2021-12
KVINNOR MAN TOT >60 DGR KVINNOR MAN TOT >60 DGR
813 3,59 7,045 13,90 4,03 1,33
7,30 7,08 7,25 24,87 4,34 32,76
10,61 7,39 10137 36,10 4,64 43,60
8,973 6,814 8,58' 30,322 4,424 37,572

1 Nyckeltal 1= Total sjukfrdnvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid

2 Nyckeltal 2 = Summa tid med |&ngtidssjukfrdnvaro (60 dagar eller mer)/total sjukfrénvarotid

3 Nyckeltal 3 = Summa sjukfrénvarotid fér kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid fér kvinnor

4 Nyckeltal 4 = Summa sjukfrénvarotid fér man/sammanlagd ordinarie arbetstid fér man

5 Nyckeltal 5 = Summa sjukfranvarotid i 8ldersgruppen 29 &r och yngre/ sammanlagd ordinarie arbetstid i &ldersgruppen
6 Nyckeltal 6 = Summa sjukfrénvarotid i 8ldersgruppen 30-49 &r/ sammanlagd ordinarie arbetstid i &ldersgruppen

7 Nyckeltal 7 = Summa sjukfrénvarotid i &ldersgruppen 50 &r eller &ldre/ sammanlagd ordinarie arbetstid i &ldersgruppen

GRUMS HYRESBOSTADER AB

Nyckeltal 1-7 enligt
SKR:s nyckeltal i %

Sjukfrnvaro i % av ordinarie
arbetstid (se respektive fotnot)

<29 ar
30-49 ar
>50 ar
Totalt

2020-01 - 2020-12 2021-01 - 2021-12
KVINNOR MAN TOT >60DGR  KVINNOR MAN TOT >60 DGR
o) o) o5 o)
3,58 ¢} 0,87° 0,10
0,64 3,25 2,017 o) 3,84 o)
1,863 1,084 1,35! 02 1,344 02

1 Nyckeltal 1= Total sjukfrénvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid

2 Nyckeltal 2 = Summa tid med |&ngtidssjukfrénvaro (60 dagar eller mer)/total sjukfranvarotid

3 Nyckeltal 3 = Summa sjukfrénvarotid fér kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid fér kvinnor

4 Nyckeltal 4 = Summa sjukfrdnvarotid fér man/sammanlagd ordinarie arbetstid fér man

5 Nyckeltal 5 = Summa sjukfrdnvarotid i 8ldersgruppen 29 &r och yngre/ sammanlagd ordinarie arbetstid i 8ldersgruppen
6 Nyckeltal 6 = Summa sjukfrénvarotid i 8ldersgruppen 30-49 &r/ sammanlagd ordinarie arbetstid i 8ldersgruppen

7 Nyckeltal 7 = Summa sjukfrénvarotid i 8ldersgruppen 50 &r eller &ldre/ sammanlagd ordinarie arbetstid i &ldersgruppen
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Total sjukfranvaro i % samt per kén 2020-01 - 2020-12 2021-01 - 2021-12

Total sjukfranvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid KVINNOR MAN TOT KVINNOR MAN TOT
Forskola 1,33 8,69 16 6,20

Grundskola 6,76 5,32 6,50 3,38

Barn och utbildning gemensamt 1,46 o 0,79 o

Totalt barn och utbildning 8,59 5,38 8n . 3,56 .
Fastighet - - - -

Gata 3,65 10,10 9,20 8,46

Kost och lokalvard 12,37 o 12,37 o

Kultur och fritid 3,94 2,90 3,80 4,47
Samhallsbyggnad gemensamt 0,8 0,29 0,24 o

Totalt samhaillsbyggnad 9,43 7,82 8,83 6,61
Arbetsmarknadsenhet 3,55 5,90 4,57 4,66

Omsorg om personer med

funktionsvariation 7,23 15,94 8,24 7,85

Omsorg om individ och familj 4,50 8,68 5,58 2,61

Omsorg om aldre 12,44 5,05 1213 3,36

Socialtjanst gemensamt 7.99 0,77 7,07 0,50

Totalt socialtjanst 9,83 7,94 9,59 4,12

Utveckling och férvaltning 2,67 4,54 3,27 2,02

Totalt utveckling och forvaltning 2,67 4,54 3,27 2,02

Totalt kommunen 8,97 6,81 8,58 - 4,42 -
Grums Hyresbostader AB 1,86 1,08 1,35 - 1,34 -

Funktioner med farre an fem medarbetare redovisas inte med hansyn till medarbetarna.
Liksom féregédende &r ar de verksamheter som har den hogsta sjukfrénvaron férskolan, kost
och lokalvérd och omsorg om aldre.
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Sjukfranvarostatistik, kort-/langtidsfranvaro i procent 2021-01 - 2021-12
Total sjukfrénvaro karens, dag 2-14, dag 15-28 samt dag 29- /

total sjukfranvaro KARENS DAG 2-14 DAG 15-28 DAG 29 -
Forskola 41,20 51,24
Grundskola 24,23 68,83
Barn och utbildning gemensamt 80 o
Totalt barn och utbildning 31,62 61,16
Fastighet - -
Gata 32,56 62,81
Kost och lokalvard 25,41 66,29
Kultur och fritid 69,23 o)
Samhallsbyggnad gemensamt o o
Totalt samhallsbyggnad 30,66 60,99
Arbetsmarknadsenhet 48,75 18,33
Omsorg om personer med
funktionsvariation 19,97 69,03
Omsorg om individ och familj 18,73 78,30
Omsorg om é&ldre 21,14 7317
Socialtjanst gemensamt 21,58 76,98
Totalt socialtjanst 29,13 60,57
Utveckling och férvaltning 20,42 65,83
Totalt utveckling och forvaltning 29,42 65,83
Totalt kommunen - 25,61 - 67,24
(32,43) (58,38)
Grums Hyresbostiader AB _ 93,02 _ o

| jamforelse med 2020 &rs resultat konstateras att andelen av den frénvaro
som ar mellan 14 till 28 dagar har minskat medan andelen som utgérs av 1 dags
franvaro respektive mer &n 29 dagars frénvaro har ékat. Funktioner med farre
an 5 medarbetare redovisas inte med hansyn till medarbetarna.

Siffror inom parantes anger resultat totalt fér kommunen 2020.
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LON

Orsaken till I16neskillnaderna ar flera, men den framsta orsaken ar fortfarande att man
och kvinnor i stor utstrackning arbetar med olika arbetsuppgifter som nationellt
varderas olika. Inom de olika befattningsgrupperna ar ocksé antalet man i regel
begransat. Varje enskild 16n hos det underrepresenterade kénet vager darfér tungt

i statistiken. Detta p&verkar medianlénen eftersom |6nen ar individuell och
sammanhanger med bland annat erfarenhet, prestation, marknadslage och
rekryteringsférutsattningar. Handlingsplan utifrén analys av |6nekartlaggningen tas
fram arligen for att 8tgarda saval sakliga som osakliga |6neskillnader.

GRUMS KOMMUN
Medel- och medianlon per kén 2020-12-31 2021-12-31
KVINNOR MAN KVINNORI% KVINNOR MAN KVINNOR | %
AV MAN AV MAN
Medellgn 30168 30 953 97,46 % 31047 31280 99,26 %
Medianlon 28 278 29 790 94,24 % 29000 30 000 96,67 %
GRUMS HYRESBOSTADER AB
Medel- och medianlén per kon 2019-12-31 2020-12-31
KVINNOR MAN KVINNORI% KVINNOR MAN KVINNOR | %
AV MAN AV MAN
Medellon 30 433 36 883 82,51 % 31367 37 675 83,26 %
Medianlon 31800 31700 100,32 % 32 700 32200 101,55 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE - FORVANTAD UTVECKLING

Forvantad utveckling

Tack vare omfattande insatser i vastvarldens lander for att ddampa
pandemins paverkan pa ekonomin sé tror Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) pé& en snabb ekonomisk aterhamtning.

Pandemin ar dock langt ifrén 6ver och det ar fortfarande svéart att avgéra hur
samhallsekonomin péverkats och vilka de langsiktiga konsekvenserna kan bli.

Den stora osakerheten kommer att géra det svért planera l8ngsiktigt och det kommer
krdvas snabba omstallningar i de kommunala verksamheterna om smittspridningen
ater behdver bromsas in. Under dessa omstandigheter ar det av extra stor vikt att man
héller resultatmaélet pd 2,5 % av skatteintakter och generella statsbidrag.

Ytterligare en stor osdkerhet har skapats av den militara konflikt som nyligen blossat
upp mellan Ryssland och Ukraina. Hur detta kommer utveckla sig réder stor oro kring
i vastvarlden.

Ett omfattande arbete kommer att behéva géras for att se dver den stora
budgetavvikelsen omsorg om individ och familj haft de senaste &ren for att se
vilka anpassningar och &tgarder som behdver géras for att f& en budget i balans.

En mer l&ngsiktig planering och prioritering av stérre investeringsbehov for att se
dver finansiering och driftpdverkan kommer att behéva géras av kommunen.
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FINANISELL REDOVISNING - RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

tkr Grums kommun Sammanstalld redovisning
Not  Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2021 2020 2021
Verksamhetens intakter 1 147 799 184178 149 140 187 908 190 223
Verksamhetens kostnader 2  -685199 727 129 -703 566 710 013 729 430
Avskrivningar 3,4 14 303 -20 100 -31 835 -20 468 -37 974
Verksamhetens nettokostnader -551703 -563 O51 -586 261 -542 573 -577 181
Skatteintakter 5 410 641 419198 431 058 410 641 431 058
Generellt statsbidrag och utjamning 6 164 912 163 037 175 594 164 912 175 594
Verksamhetens resultat 23 850 19184 20 391 32980 29 471
Finansiella intakter 7 3123 5 000 3181 o) o
Finansiella kostnader 8 -6 100 -10 000 -6 144 -6 462 -6 337
Resultat efter finansiella poster 20 873 14184 17 428 26 518 23134

Extraordindra poster (netto)

Arets resultat 20 873 14184 17 428 26 518 23134
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BALANSRAKNING

tkr Grums kommun Sammanstilld redovisning

Not Bokslut  Bokslut Forandring Bokslut  Bokslut Férandring

2020 2021 2020 2021
Anlaggningstillgdngar
Fastigheter och anlaggningar 9 352093 333 654 18 439 558 962 541576 17 386
Maskiner och inventarier 10 1 609 10 937 -672 13237 12 364 -873
Finansiella anlaggningstillgdngar 1 205760 205 760 o) 7 569 7 354 -215
Summa anlaggningstillgdngar 569 462 550 351 -19 1M1 579 768 561294 -18 474
Omsattningstillgangar
Forréd 12 46 50 4 46 50 4
Kortfristiga fordringar 13 61656 68 751 70095 63245 71 431 8186
Likvida medel 14 71103 78 426 7323 102221 N6 592 14 371
Summa omséttningstillgangar 132 805 147 227 14422 165512 188 073 22 561
SUMMA TILLGANGAR 702267 697 578 -4 689 745 280 749 367 4 087
Eget kapital
Eget kapital 15 126 988 144 415 17428 149858 172992 23134
Darav &rets resultat 20 873 17 428 3445 26518 23134 -3 384
Avsattningar
Avséttningar for pensioner m.m. 16 12 326 12 982 656 12 307 13 045 648
Skulder
Langfristiga skulder 17 448000 428184 19 816 456 249 437125 19 124
Kortfristiga skulder 18 14 953 m 997 20956 126776 126 205 -571
Summa avsattningar och skulder 575279 553163 -22116 595422 576 375 -19 047
SUM“MA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 702267 697 578 -4 689 745280 749 367 4 087
Ansvarsforbindelser
Borgensatagande 19 1936 1828 -108 1936 1828 -108
Borgensatagande egna hem 20 6 3 -3 6 6 o
Pensionsskuld som inte
upptagits i balansrakningen 21 181569 177 121 -4 448 181958 177 469 -4 489
Kapitaltackningsgaranti
Grums Hyresbostadder AB 21
Finansiell leasing 22
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FINANSIELL REDOVISNING - KASSAFLODE

KASSAFLODE
tkr Grums kommun  Sammanstilld redovisning
Not  Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 20873 17 428 26519 23134
Justering fér av- och nedskrivningar 14303 31835 20 467 37 975
Justering fér gjorda avsattningar 1010 656 1008 650
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 24 6712 6712
Medel frén verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 42898 49919 54706 61759
Okning/minskning kortfristiga fordringar -9480 -7 095 -9mn7 7898
Okning/minskning férrad 7 -4 7 -4
Okning/minskning kortfristiga skulder 4M4 -2 956 2 002 -860
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 37539 39864 47 598 52997
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgéngar 25 -29 829 -12 884 -30 868  -19 877
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 1918 159 1918 159
Investering i finansiella anldggningstillgdngar o o o o
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgédngar o o o o
Minskning av andra l&ngfristiga fordringar o o 187 215
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 911 12725 -28 763 -19 503
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lén 20 000 o 20 000 693
Amortering av skuld -5 000 -20 000 -5 090 -20 000
Okning av langfristiga fordringar o 184 o 184
Minskning av langfristiga fordringar o o o o
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15000 -19 816 14910 -19123
Arets kassaflsde 24 628 7 323 33745 14 371
Likvida medel vid &rets bérjan 46 475 71103 68 476 102 221
Likvida medel vid arets slut 71103 78 426 102 221 116 592
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NOTER

NOT 1 verksamhetens intakter i tkr kommunen sammanstilld redovisning

&I‘ 2020 2021 2020 2021
Forsaljningsintakter 5 460 6 694 5 460 6 694
Taxor och avgifter 44 938 44 673 44 938 44 673
Hyror och arrenden 11 431 1736 1 431 1736
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 77 659 76 415 77 659 76 415
EU-bidrag 1167 936 1167 936
évriga bidrag 1924 661 1924 661
Férsaljning av verksamhet och konsulttjanster 4880 7 435 4880 7 435
Realisationsvinster 283 538 283 538
Ovriga intakter 57 52 46 323 47 724
Summa 147 799 149 140 194 065 196 812
Avgar koncerninterna poster -6157 -6589
Summa 147 799 149 140 187 908 190 223
NOT 2 verksamhetens kostnader i tkr kommunen sammanstilld redovisning

&r 2020 2021 2020 2021
Léner och sociala avgifter 385 378 385 691 385 378 385 691
Pensionskostnader 35195 33143 35195 33143
Inkép av anlaggnings- och underhallsmaterial 4190 7787 4190 7787
Bransle, energi och vatten 14 228 14 846 14 228 14 846
Kép av huvudverksamhet 15 002 124 294 115 002 124 294
Lokal och markhyror 15 881 15 433 15 881 15 433
Ovriga tjanster 9 047 1628 9 047 1628
Lamnade bidrag 35 279 35923 35279 35923
Ovriga kostnader 70 999 74 821 12 027 16 839
Summa 685199 703 566 726 227 745 584
Avgar koncerninterna poster -16 214 -16 154
Summa 685199 703 566 710 013 729 430
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NOTER

NOT 3 avskrivningar i tkr kommunen sammanstélld redovisning

&I" 2020 2021 2020 2021
Avskrivning immateriella tillgdngar o o o o
Avskrivning byggnader och anlaggningar 1 809 14 860 17 283 20 525
Avskrivning maskiner och inventarier 2494 3571 3185 4045
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar o 13 404 o 13 404
Summa 14 303 31835 20 468 37 974

Avskrivningarna utgérs av planenliga avskrivningar beraknade p4 tillgdngarnas anskaffningsvarde
med komponentindelning.

Avskrivningen p&bdrjas nar en investering tas i bruk. Fér aktivering &r grunden belopp &ver 25 tkr
och en ekonomisk livslangd p& minst tre r.

Sedan 2014 ska komponentredovisning av anlaggningstillgdngar tillampas.

Grums kommun har successivt arbetat med sitt anldggningsregister for att f3 till
komponentredovisningen.

For investeringar gjorda 2017 och framét bérjade komponenter laggas pé alla nya anlaggningar
som registrerades och diskussioner férdes med chefer fér tekniska, gata och fastighet for att &
till en bra komponentlista med tillhérande avskrivningstider.

Under 2020 har komponenter lagts till p& de befintliga anldggningarna som finns
i anlaggningsregistret. Dar det har kunnat konstateras vad investeringen har gillt s& har
lamplig komponent lagts till och avskrivningstid har hajts till rekommenderad tid.

Dar avskrivningstiden har varit hégre an rekommenderad tid har daremot inga sankningar gjorts
eftersom redovisningsprogrammet inte skulle klara av att hantera detta enligt bedémningar av
konsult f&r redovisningsprogrammet.

Dér inga ledtrddar har getts till vad investeringen avser har vi p4 fastigheterna gjort
bedémningen att vald komponent blir "byggnadsstomme”.

NOT 4 jdmforelsestérande poster i tkr kommunen sammanstalld redovisning

Ar 2020 2021 2020 2021
Slottsbrons skola

Forsakringsersattning o 916 o 916
Nedskrivning o 3544 e} -3 544
Ovriga kostnader o -916 o -916
Bad och sporthall

Nedskrivning o -9 860 o -9 860
Summa o 13 404 o -13 404

Slottsbrons férskola brann ner i juni 2021. Byggnaden kommer att byggas upp igen.

Fér skadan har hittills en férsékringsersattning pa 916 tkr betalats ut. Skolan med inventarier hade ett
bokfért varde pd 3 544 tkr. Ovriga kostnader avser rivning och sanering samt kostnader for tillfalliga
ersattningslokaler.

Simbassangen i bad och sporthallen har vid besiktning av extern konsult bedémts ha stora brister som
kraver tgarder inom kort. Nedskrivning har gjorts f6r badhusdelen med anledning av detta.
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NOTER

NOT 5 skatteintékter i tkr kommunen sammanstalld redovisning

;&r 2020 2021 2020 2021
Preliminar kommunalskatt 418 850 418 864 418 850 418 864
Preliminar slutavrakning innevarande &r -8 667 10 322 -8 667 10 322
Slutavrakningsdifferens féregdende &r o 1492 o 1492
Mellankommunal kostnadsutjamning 458 380 458 380
Ovriga skatter o o o o
Summa 410 641 431058 410 641 431058
NOT 6 generella statsbidrag i tkr kommunen sammanstélld redovisning

&l’ 2020 2021 2020 2021
Inkomstutjamning 10 781 12 619 110 781 12 619
Kostnadsutjamning 6 497 7 340 6 497 7 340
Regleringsbidrag 9 250 26 844 9 250 26 844
Kommunal fastighetsavgift 17 651 21840 17 651 21840
Bidrag fér LSS-utjamning 700 1355 700 1355
Ovriga bidrag i utjamningssystemet o o o o
Ovriga generella bidrag fran staten 20 033 5506 20 033 5506
Summa 164 912 175 594 164 912 175 594
NOT 7 finansiella intakter i tkr kommunen sammanstilld redovisning

&I’ 2020 2021 2020 2021
Rantor pa likvida medel o o o o
Rantor utlamnade 1an 2 701 2921 2 701 2921
Ovr finansiella intakter 422 260 453 309
Summa 3123 3181 3154 3230
Avgdr koncerninterna poster -3154 -3 230
Summa 3123 3181 o o
NOT 8 finansiella kostnader i tkr kommunen sammanstélld redovisning

&r 2020 2021 2020 2021
Rantor p& anlaggningslan 5792 5842 8 946 9209
Ranta pd pensionsskuld 48 52 48 52
Forlust av finansiella anl tillg o o o o
Ovriga finansiella kostnader 260 250 622 443
Summa 6100 6144 9 616 9704
Avgar koncerninterna poster -3154 -3 367
Summa 6100 6144 6 462 6 337
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NOTER

NOT 9 fastigheter och anldggningar i tkr kommunen sammanstilld redovisning

Genomshnittlig nyttjandeperiod ar 46 ar 2020 2021 2020 2021
Tillg&ngarnas anskaffningsvérde 677195 702 382 974 075 1001 480
Tillkommande och avgdende tillgdngar 26 088 9 825 27 096 16 916
Overféringar o o o o
Arets avskrivningar 11809 -14 860 17 283 -20 527
Arets nedskrivningar Ie) 113 404 o 113 404
Arets uppskrivningar o o o o
Omklassificeringar 3262 o 4843 o
Ackumulerade avskrivningar -342 643 -350 289 -432 000 -445120
Ackumulerade nedskrivningar o o 110 082 110 082
Ackumulerade uppskrivningar o o 12 313 12 313
Summa 352 093 333 654 558 962 541576

Anviandningsomrade

Markreserv 3834 3675

Verksamhetsfastigheter 217 329 201528

varav pégdende o 4990

Fastigheter for affarsverksamhet 76 486 75 932

varav pagdende 293 506

Publika fastigheter 54 308 52 392

varav pagdende 1164 81

Fastigheter fér annan verksamhet 136 127

varav pagdende o o

Summa 352 093 333 654 o o
NOT 10 maskiner och inventarier i tkr kommunen sammanstilld redovisning
Genomsnittlig nyttjandeperiod &r 16 ar 2020 2021 2020 2021
Tillgdngarnas anskaffningsvarde 67132 40 383 7% 212 46 591
Tillkommande och avgéende tillgéngar 1822 2899 1972 3173
Overféringar o o o o
Arets avskrivningar -2 495 -3 571 -3 018 -4 046
Arets nedskrivningar o o) o o
Omklassificeringar -3 262 o -3 262 o
Ackumulerade avskrivningar -51588 -28 774 -55 667 -33 354
Ackumulerade nedskrivningar o o o o
Summa 1609 10 937 13 237 12 364
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NOTER
NOT 11 finansiella anlaggningstillgdngar kommunen sammanstalld redovisning
&r 2020 2021 2020 2021
Léngfristiga fordringar
Grums Hyresbostidder AB 140 500 140 500
Stiftelsen Grums hyresbostader 49 500 49 500 2731 2516
Kommuninvest 1500 1500 1500 1500
Aktier & andelar
Aktier & andelar 3338 3338 3338 3338
Grundfondskapital koncern 922 922
Aktier i koncern 10 000 10 000
Summa 205 760 205 760 7 569 7 354
NOT 12 f&érrdd i tkr kommunen sammanstilld redovisning
&I" 2020 2021 2020 2021
Forrad simhall 46 50 46 50
Summa 46 50 46 50
NOT 13 kortfristiga fordringar i tkr kommunen sammanstilld redovisning
&I‘ 2020 2021 2020 2021
Mervardesskatt 1943 5323 1943 5323
Fakturafordringar 5078 5644 5078 5644
Utgiftsforskott/inkomstrest 26 075 40 805 26 075 40 805
Statsbidragsfordran 7 327 2265 7 327 2265
Avrskning va-verksamheten 7103 7 335 7103 7 335
Skattekonto 1061 o 1061 o
Ovrigt 13 069 7 379 14 947 10 264
Summa 61656 68 751 63534 71636
Avgér koncerninterna poster -289 -205
Summa 61656 68 751 63 245 71431
NOT 14 likvida medel i tkr kommunen sammanstélld redovisning
&I" 2020 2021 2020 2021
Kassa, PG, BG 71103 78 426 102 221 16 592
Summa 71103 78 426 102 221 16 592
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NOTER
NOT 15 eget kapital i tkr kommunen sammanstilld redovisning
&I’ 2020 2021 2020 2021
Ing&ende eget kapital 99 403 126 988 16 628 149 858
Justering eget kapital VA verksamheten 6712 o 6712 o
Arets resultat 20 873 17 428 26 518 23134
varav resultatutjamningsreserv ékning+/minskning- 5 000 5 000 5 000 5 000
Summa 126 988 144 415 149 858 172 992

VA-verksamheten bréts ut frdn eget kapital 2020 fér att sérredovisas, se dven not 13.

NOT 16 avséattningar i tkr kommunen sammanstilld redovisning

&r 2020 2021 2020 2021
Summa ingdende avséttning 4570 5029 4 570 5029
Summa ingdende avséttning fértroendevalda 352 545 352 545
Nya férpliktelser under aret 1036 759 1093 809
Varav

Nyintjéinad pension 9200 74 900 74
Rénte och basbeloppsupprékning 140 03 140 93
Andring av férsékringstekniska grunder o 551 o 551
Pension till efterlevande o 72 o 72
Ovrig post 4 -31 53 19
Arets utbetalningar 384 -392 -384 -392
Summa pensioner 5574 5 941 5 631 5991
Sarskild l6neskatt 1352 1441 1366 1454
Summa utgdende avsittning 6926 7 382 6997 7 445
Aktualiseringsgrad 97 97

Specifikation till pensioner

Sarskild avtalspension/alderspension o o

Férmé&nsbestamd/kompl pension o o

Alderspension 5545 5934 5602 5984
Pension till efterlevande 29 7 29 7
Summa pensioner 5574 5941 5631 5991
Loneskatt 1352 1441 1366 1454
Summa avsatt till pensioner 6 926 7 382 6 997 7 445

Utdver avsattningar till pensioner innehaller férpliktelsen en forsakring dar kapitalet uppgér till 26 645 tkr. Till férsakringen hér en
Sverskottsfond som uppgér till 1 081 tkr.

6vriga avsattningar

Aterstallning deponier 5 400 5 600 5 400 5 600
Summa 5 400 5 600 5 400 5 600
Total summa avséattningar 12 326 12 982 12 397 13 045
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NOTER
NOT 17 |&ngfristiga skulder i tkr kommunen sammanstilld redovisning
Ar 2020 2021 2020 2021
Ing&ende skuld 433 000 448 000 439 250 454 250
Nya I&n 20 000 o 20 000 o
Amorteringar -5 000 -20 000 -5 000 -20 000
Investeringsfond o o 1999 2 691
Skuld offentliga bidrag investeringar o 184 o 184
Summa 448 000 428184 456 249 437125

De l&ngfristiga skulderna ar féremal fér risker/méjligheter vid féréandringar av marknadsrantorna. Fér att hantera dessa risker/
méjligheter anvénds finansiella derivatinstrument, s.k. rénteswapar. Pa detta satt kan rantebindningen och kapitalbindningen hanteras
med full flexibilitet. Férutsattningar skapas for att, nar som helst, férandra rantebindningstiden och battre méta férandringar péa
rantemarknaden. Riktlinjer och ramar fér riskhanteringen &r fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 220 mkr (380) varav 0 mkr (190) ar forwardswapar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden fér den totala skuldportféljen uppgér till 3,59 &r (3,29) och den genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 0,49%
(1,29). Marknadsvéardet pd derivatavtalen uppgar till -0,4 mkr (-11,0).

Marknadsvardet representerar den kostnad/intakt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande
marknadsvarde (s.k. rénteskillnadsersattning) uppstd om man istallet valt att anvéanda l&nga rantebindningar p8 de enskilda 18nen. Om
respektive ranteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt slutférfallodatum s& kommer undervardet/évervirdet att I6pande elimineras.

S8 kallad "Sakringsredovisning” tillampas avseende derivat, bland annat innebérande att vardeférandringar i derivatavtal inte redovisas
Sver resultatrékningen. Det ska finnas en ekonomisk relation mellan sékringsinstrumentet och den sékrade posten. Sakringsférhéllandet
ska vara effektivt och dokumenteras néar sékring ingés. Uppféljning av ekonomisk relation och effektivitet sker Ipande via rutiner fér
finansiell rapportering. Sarskild dokumentation &r upprattad som bl.a. fastlagger strategier och mél fér riskhanteringen.

Nedan framgér de langfristiga skuldernas férfalloprofil, mkr, (inklusive ranteswapar) avseende réntebindningen.

Belopp i tkr kommunen sammanstalld redovisning

Specifikation rintekostnader langfristiga skulder 2020 2021 2020 2021
Rantekostnad 18n utan derivat 585 252 1038 471
Rantekostnad 1&n med derivat 2553 2213 5106 4287

Inkluderar registrerade 13n och derivat. Realiserade resultat och dylikt ingar ej.

Belopp i tkr kommunen sammanstilld redovisning
2020 2021 2020 2021
Inom 0-1 &r 163 000 13 000 258 000 208 000
Inom 1-2 &r o o ) o
Inom 2-3 &r o o ) o
Inom 3-4 ar o o e) o
Inom 4-5 ar o o o o
Inom 5-6 &r o 25 000 o 50 000
Inom 6-7 ar 25 000 30 000 50 000 60 000
Inom 7-8 ar 30 000 40 000 60 000 80 000
Inom 8-9 &r 40 000 30 000 80 000 30 000
Inom 9-10 &r o o [e) o
Summa 258 000 238 ooo 448 000 428 000

*6 250 tkr avser skuld som finns hos Karlstad-Grums Vattenverksférbund

Kommunen agerar internbank &t bolagen i koncernen; Grums Hyresbostader AB och Stiftelsen Grums Hyresbostader. | ovanstdende
tabell ingdr inte Karlstad-Grums Vattenverksférbund som har en l&ngfristig skuld till Karlstad kommun. Tabellen ovan visar hur resultatet
paverkats med eller utan derivat.
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NOTER
NOT 18 kortfristiga skulder i tkr kommunen sammanstilld redovisning
&I" 2020 2021 2020 2021
Leverantérsskuld 15 862 22 990 15 862 22 990
Semesterléneskuld 23 363 23 751 23 363 23 751
Uppl pensioner avg best del 12119 1721 12119 11721
Uppl [6neskatt pensioner 16 812 9 750 16 812 9 750
Utgiftsrest/inkomstférskott 28129 23 448 28129 23 448
Arbetsgivareavgift 8 082 7 309 8 082 7 309
Anstélldas skatter 6 842 6115 6842 6115
Avrékning avfallsverksamheten 147 1447 147 1447
Ovrigt 3597 5 466 65 209 19 879
Summa 114 953 111997 176 565 126 410
Avgar koncerninterna poster -49 789 -205
Summa 114 953 m o997 126 776 126 205
NOT 19 borgensétaganden i tkr kommunen sammanstalld redovisning
&I‘ 2020 2021 2020 2021
Fastighetsbolag 304 301 304 301
Folketshusféreningar o o) o o
Bygdegardsféreningar 1150 1050 1150 1050
Ovriga 482 477 482 477
Summa 1936 1828 1936 1828

Grums kommun har i september 1995 ingdtt en solidarisk borgen s&som fér egen skuld fér Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per den 31 december
2020 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhéllande till storleken p& de medel som respektive

medlemskommun l8nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av

Grums kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick

Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 510 966 139 tkr och totala tillgdngar till 518 679 716 tkr.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 480 625 tkr och andelen av de totala tillgdngarna

uppgick till 487 614 tkr.

NOT 20 borgensatagande egna hem

Avser bostadsfinansiering via statliga 1an.
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NOTER

NOT 21 pensionskuld som inte tagits upp i balansrékningen kommunen sammanstélld redovisning

&r 2020 2021 2020 2021
Ing&ende balans ansvarsférbindelse 150 564 146 120 150 953 146 468
Aktualisering o o o o
Ranteupprakning 1101 1071 1101 1071
Basbeloppsupprakning 3369 1477 3369 1477
Andringar av férsakringstekniska grunder o 3653 l¢) 3653
Ovrig post 441 -936 441 -936
Utbetalningar -9 356 -8 844 -9 356 -8 844
Utgdende balans ansvarsférbindelse 146 120 142 541 146 509 142 889
Loneskatt 35 449 34 580 35 449 34 580
Summa 181569 177121 181958 177 469

NOT 22 kapitaltackningsgaranti GHAB

Grums kommunfullmaktige beslutade 2010-06-17 § 42 att, som &gare till Grums Hyresbostader AB férbinda sig att genom tillskott
svara for att bolagets egna kapital vid varje tillfalle minst uppgér till det registrerade aktiekapitalet.

NOT 23 finansiell leasing

Finansiella leasingavtal saknas. Leasingavgifter avseende kontorsmaskiner och personbilar klassas som operationella

leasingavtal.

NOT 24 justering fér dvriga ej likviditetspaverkande poster i tkr kommunen sammanstilld redovisning

&r 2020 2021 2020 2021
Justering eget kapital 6712 o 6712 o
Kortfristig fordran/avrakning VA-verksamheten 6712 o 6712 o
Summa o o o o

VA-verksamheten bryts ut fran eget kapital for att sdrredovisas som en kortfristig fordran.

NOT 25 nettoinvesteringar i tkr kommunen sammanstalld redovisning

&I‘ 2020 2021 2020 2021
Bruttoinvesteringar 30 532 12 884 31571 19 877
Investeringsbidrag 703 o 703 o
Summa 29 829 12 884 30 868 19 877

NOT 26 upplysning om uppréattade sarredovisningar

VA-redovisning. Upprattade sarredovisningar finns tillgangliga i kommunens &rsredovisning p& grums.se/ekonomi

Lagstiftning: Lag om allmanna vattentjanster

NOT 27 upplysningar om kostnader fér rakenskapsrevision kommunen sammanstilld redovisning

Ar 2020 2021 2020 2021
Revisionskostnad granskning &rsredovisning och deldrsrapport 65 70 110 184
Summa 65 70 1o 184
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RESULTATBUDGET

Ar, tkr Budget 2020 Budget 2021 Bokslut 2021  Avvikelse 2021
Verksamheternas nettokostnad -562 260 -566 951 -588 892 -21 941
Finansférvaltningens évriga 24 861 24 000 34 466 10 466
nettokostnader

Avskrivningar -14 304 -20 100 -31835 -11 735
Verksamhetens nettokostnader -551703 -563 051 -586 261 -23 210
Skatteintakter 410 641 419198 431 058 1 860
Generella statsbidrag och utjamning 164 912 163 037 175 594 12 557
Verksamhetens resultat 23 850 19184 20 391 1207
Finansiella intakter 3123 5 000 3181 1819
Finansiella kostnader -6 100 -10 000 -6144 3856
Resultat efter finansiella poster 20 873 14184 17 428 3244
Arets resultat 20 873 14184 17 428 3244
Avvikelse () samre (+) battre

Nettokostnadsandel 93 93 91 2
Resultatandel i % av skatt och statsbidrag 3,6 2,4 2,9 0,4

Avvikelseforklaringar

Inom verksamheterna var den enskilt stérsta avvikelsen institutionsplaceringar inom
omsorg om individ och familj. Mer om detta och 6vriga avvikelser i verksamheterna
framgér under avsnittet verksamhetsuppfdljningar.

Finansférvaltningen hade en positiv avvikelse fér intakter som framst berodde pé
kompensation fér hdga sjuklénekostnader med anledning av coronapandemin samt
omprévning av moms fér 8ren 2017-2019. Utdver detta hade dven finansférvaltningen en
positiv avvikelse fér sina kostnader fér pensioner samt personalomkostnader och interna
transaktioner.

Avskrivningarna blev dyrare under &ret da en utrangering gjordes av anldggningen
i Slottsbron som totalférstérdes i en anlagd brand. En nedskrivning gjordes dven for
badhusanlaggningen da basséngen har stora brister enligt en extern besiktning.

Stoérsta avvikelsen under &ret blev for skatteintakterna dar skatteunderlaget blev starkare
an vad Sveriges Kommuner och Regioner férvantat sig i sina prognoser. Aven de generella
statsbidragen blev stérre dan budgeterat med anledning av fortsatt extra stéd till fsljd av
covid-19. Tvé statsbidrag som tidigare varit riktade skulle bokféras som generella enligt

en omklassificering av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) vilket ocks8 bidrog till en
positiv avvikelse mot budget fér de generella statsbidragen men samtidigt motsvarande
negativa avvikelse inom verksamheterna dar de tidigare bokférts som riktade statsbidrag.

Finansnettot blev 2 mkr lagre an budgeterat da fortsatt 13ga rantor géllde under aret.
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DRIFTREDOVISNING

tkr Netto Intdkter Kostnader Netto Budget Avvikelse
2020 2021 2021 2021 2021 2021
Politisk verksamhet 2 965 - 3134 3134 318 16
Revision 506 - 517 517 528 n
Valnamnd - - - -
Gemensam 6verférmyndarnamnd 1442 - 1607 1607 1700 93
Utveckling och férvaltning 50 018 6 342 60 993 54 651 56 092 1441
Forskola 59 041 6522 67 330 60 808 59 060 -1748
Grundskola 122 849 14 858 142 943 128 085 127 546 -539
Gymnasieutbildning 39 282 1095 41706 40 61 40 888 277
Vuxenutbildning 4393 1955 6 054 4099 4 423 324
Socialtjanst dvergripande 4 490 1154 16 171 15 017 14 690 -327
Omsorg om éldre 16 883 26 41 143 609 117198 13 265 -3 933
Omsorg om personer med
funktionsvariation 51039 36195 82 576 46 381 47 712 1331
Omsorg om individ och familj 66 057 10107 79 741 69 634 50 597 19 037
Samhéllsbyggnad évergripande -987 30063 3916 853 1362 509
Kultur och fritid 21264 2 973 23538 20 565 20 574 9
Kost och lokalvard 1365 22 642 22 754 12 193 81
Fastighet 593 44181 46 703 2522 2725 203
Gata 21 060 51243 74 341 23 098 22 478 -620
Summa 562 260 228 741 817 633 588 892 566 951 -21 941

Avvikelseférklaringar framgér i respektive verksamhetsbeskrivning under avsnittet verksamhetsuppféljningar.
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INVESTERINGSREDOVISNING

tkr

Sektor barn och utbildning

Markiser Jattestenskolan

Skolmébler, inventarier Jattestenskolan
Skolmébler F-3

Forskola utemiljs, mébler

Summa barn och utbildning

Sektor socialtjanst

Taklyft Edsholm aldreboende
Madbler Jarpegatan aldreboende
Madbler planerare hemtjansten
Vérdsangar sarskilt boende/Linden
Mabler hemtjansten

Larm Linden

Tieto moduler, omsorg om individ och familj

Inventarier Hotellgatan

Summa socialtjénst

Sektor samhillsbyggnad
Stadmaskin

Investering sporthall
Utemiljs skolgardar
Energiinvesteringar
Jattestenskolans kak
Edsholm aldreboende frikyla
Belaggning

Vagbelysning

Bangérd

Hallplats Sveag/Bjorknasg
GC-vag Grums-Vélberg
Lindévagen forprojektering
VA-sanering Maloga
Atgiard avloppsreningsverk
Uttagsratter dricksvatten
VA-sanering 2021

Traktor

Verksamhetsbil VA
Kallsortering matavfall
Summa samhillsbyggnad

Summa totalt

Utfall 2021

69
173

190
440

25
30
180
40
180
105

573

100
136
233
350
4 853
349
369
203
750
51

103
884
713
17
972
596

10 679
11 692

Budget 2021

250
80
50

200

580

26
25
30
204
40
180
105
70
680

100
500
250
350

7 800
400
357
100
782
790
750
250
3206
896
300
1500
600
300

2 000
21 231
22 4N

Avvikelse 2021

181

42
10
140

70
107

364
17

2 947
51

-12
-103
32

739
750
147

2 322
183
283
528

4

300

2 000
10 552
10 799

Avvikelseférklaringar framgér i respektive verksamhetsbeskrivning under avsnittet verksamhetsuppféljningar.
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AVSLUTADE INVESTERINGSPROJEKT
tkr Utfall Utfall Utfall Total Total Avvikelse

2019 2020 2021 kostnad budget

Samhillsbyggnad

Bangard 844 373 751 1968 2 000 32
Hallplats Sveag/Bjorknasg - 845 51 896 1635 739
Summa samhillsbyggnad 844 1218 802 2864 3635 771
Summa totalt 844 1218 802 2 864 3635 77

PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT
tkr Utfall Utfall Total Total Avvikelse

2020 2021 kostnad  budget

Samhillsbyggnad

Avloppsreningsverk 727 713 1440 1622 182
VA-sanering Maléga 294 884 1178 3500 2 322
Bad- och sporthall - 136 136 500 364
Jattestenskolans kok - 4 854 4 854 7 800 2 946
Uttagsratter dricksvatten 18 18 300 282
Lindévagen - 103 103 250 147
Summa samhillsbyggnad 1021 6708 7729 13 972 6243
Summa total 1021 6708 7729 13972 6 243
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VA-verksamheten (vatten och avlopp)

Enligt Vattentjanstlagens 50 § ska alla kommunala
VA-huvudman arligen uppratta en sarredovisning
for sin verksamhet.

VA-VERKSAMHETEN

Syftet med sarredovisningen &r att det ska kunna g8 att se att
sjalvkostnadsprincipen tillampas och att inga dveruttag sker av
taxekollektivet.

Redovisningen ska omfatta resultat- och balansrakning och innehéller
dessutom noter och andra faktauppgifter. Balansrakningen bygger
pa att det egna kapitalet var noll i januari 2006 och att laneskulden
baseras pa anlaggningstillgdngarnas varde.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Grums kommuns vatten- och avloppsverksamhet (VA) ansvarar fér

viss produktionen men framst distribution av dricksvatten, avledning

och rening av avloppsvatten samt drift, underhdll och férnyelse av
va-anlaggningar inom faststallda verksamhetsomréden.

2 500 Grums kommun distribuerar dricksvatten och renat avloppsvatten

for cirka 2 500 abonnenter. Den stérsta mangden dricksvatten

hamtas frén Karlstad-Grums vattenverksférbund men aven tre

mindre grundvattenkallor anvands fér produktion av dricksvatten.
Avloppsvatten renas i ett stort och tre mindre avloppsreningsverk.

abonnenter far sitt
drickvatten fran

Grums kommun , , , , _
VA-systemet sammanbinds av cirka 15 mil vattenledningar, 11 mil

avloppsledningar och 8 mil dagvattenledningar samt
47 pumpstationer.

VA-verksamheten ar organisatoriskt en del av sektor
samhallsbyggnad och verksamheten drivs av omréde gata. Inom
omréde gata ar fem VA-tekniker anstallda for att utféra praktiskt
arbete.

For planering, administration och arbetsledning finns fem personer;
omrédeschef gata, arbetsledare gata/VA, samordnare gata,
administratdr gata samt planingenjor.
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Fakta VA-verksamheten

Anlaggningar 2017
Vattenverk (st) 3
Avloppsreningsverk (st) 4
Avloppspumpstationer (st) 43
Tryckstegringsstationer (st) 1
Vattentorn (st) 3
Vattenledningar ca (mil) 15,5
Spillvattenledningar ca (mil) n3
Dagvattenledningar ca (mil) 7,6
Abonnenter ca (st) 2 500
Produktion

Inkép av vatten (kbm) 653 094
Egenproducerat vatten ca (kbm) 500
Forsaljning vatten (kbm) 494 172
Antal vattenlackor (st) 21
Antal avloppsstopp (st) 19
Taxa

Fast avgift (kr/ar inkl moms) 3373
Vatten och avlopp kr/kbm inkl moms 23,61

2018

43

—_

15,5
1,4
77

2 500

760 964
500
522798
12

10

3444
24,38
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2019

15,6
m5
7?8

2 500

752 464
500
528 273
32

12

3506
2513

15,7
5
718

2 500

730 627
500
504 266
32

3512
25,60

2021

15,7
1,5

2 500

730 752
500
482 001
26

17

3865
26,50
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VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

. Det har inte férekommit ndgra stérre driftproblem eller omfattande vattenlackor
pd ledningsnatet, endast ett 30-tal mindre lackor.

. Inga handelser inom VA-verksamheten som inneburit skadeersattning till
fastighetsagare har intraffat under ret.

. Inom VA-verksamheten genomférdes ett investeringsprojekt dar cirka en
kilometer ledning vid Maléga byttes ut, samt ett antal mindre saneringsprojekt.

. Under aret har dven en del reparationer pé avloppsreningsverken och
pumpstationerna genomférts.

. En omorganisation har skett under &ret dar en VA-teknikertjanst gjorts om till
VA-samordnare som ska ha hand om planering och arbetsledning av personalen.

. En utékning med en tjanst inom avloppsreningsverksamheten har ocksé gjorts.
Arbetsuppgifterna ar att ha ansvar fér drift och skétsel av pumpstationer.
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EKONOMI

VA-verksamhetens intadkter uppgick till 22 526 tkr vilket &r ndgot hogre an fér 2020. Detta beror
pa att det var fler nyanslutningar samt att en taxehdjning gjordes.

Avskrivningarna fér 2021 ligger p& ungefar samma niva som fér 2020.

Grums kommun har successivt arbetat med sitt anlaggningsregister for att fa till
komponentredovisningen. For investeringar gjorda 2017 och framat bérjade komponenter

laggas pé alla nya anlaggningar som registrerades och diskussioner férdes med chefer fér tekniska,
gata och fastighet for att fa till en bra komponentlista med tillhérande avskrivningstider.

Under 2020 har komponenter lagts till pd de befintliga anlaggningarna som finns
i anlaggningsregistret. Dar det har kunnat konstateras vad investeringen har gallt s3 har
lamplig komponent lagts till och avskrivningstid har héjts till rekommenderad tid.

Dar avskrivningstiden har varit hégre an rekommenderad tid har daremot inga sankningar gjorts

eftersom redovisningsprogrammet inte skulle klara av att hantera detta enligt bedémningar av
konsult fér redovisningsprogrammet.

Ekonomisk utveckling, tkr

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Omsattning 20 678 21795 22 647 21789 22 526
Drift 15 986 -15 672 -15 886 -15 526 16 064
Avskrivningar -3 006 -3 203 -3 212 -2 941 -2 996
Finansiella kostnader -3 457 -3 817 -3 662 -3 713 -3 698
Totala kostnader 177 -897 13 -391 -232
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EKONOMI

Va-verksamheten har de senaste aren haft ett underskott och har en skuld till kommunen pa
motsvarande ackumulerat belopp. Det pagar ett arbete for att se dver intdkter och kostnader
for att verksamheten ska komma i balans.

Resultatavstimning i férhallande till sjalvkostnadsprincipen, tkr

&I" 2017 2018 2019 2020 2021
(")veru’ctag/u nderskott 1771 -897 13 -391 -232
Eget kapital 1771 897 n3 391 232
Forutbetalda avgifter o) o o o o)

INVESTERINGAR

Totalt uppgick arets investeringar till 2,6 mkr, vilket var 3,6 mkr lagre &n budgeterat. Avvikelsen
beror i huvudsak pa férskjutningar i genomférandet till nasta ar.

Investeringar jmf 2020, samt budget och utfall 2021, tkr

Ar Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse
Investeringar i produktion vatten o 300 17 283
Investeringar i ledningsnat mm 1859 5006 1857 3149
Investeringar i behandling avlopp 727 896 713 183
Ovriga investeringar o o} o ¢}
Investeringar totalt 2586 6 202 2 587 3 615

Investeringstakten ligger pd en jamn nivé och &r prognostiserad att ligga s& under de kommande &ren
pa grund av behovet av renovering av bade nat, avloppsreningsverk och pumpstationer.

Investeringar 2017-2021, tkr

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Investeringar 2150 2 325 1981 2586 2 587
TAXOR

VA-taxan bestér av en fast avgift och en rérlig avgift beroende pé& konsumtion av VA-tjanster.
Utdver detta tar VA-verksamheten ut anslutningsavgift vid nyanslutning av anonnenter. Hur de olika
taxorna ar konstruerade framgér i det av kommunfullméaktige antagna taxedokumentet.

FRAMTIDEN

Under 2022 kommer arbetet med tillstdnd for vattenuttag fér grundvattenkallorna i Borgvik och
Varmskog att fortsatta och féljas av upprattande av vattenskyddsomréde. Under 2022 kommer &ven
arbetet med framtagande av VA-plan/policy fortsatta.

Verksamheten bedémer aven att avgiftsintakterna behdver 6kas de narmaste &ren for att klara av
reinvesteringsbehoven och tacka allmanna kostnadsékningar.
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Sarredovisning VA-verksamheten
RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHETEN

tkr
Not Bokslut Bokslut
2020 2021
Verksamhetens intakter 1 21789
Verksamhetens kostnader 2 115 526
Avskrivningar 3 -2 941
Verksamheten nettokostnader 3322

Finansiella intakter

Finansiella kostnader 4 -3 713

Arets resultat -391

BALANSRAKNING VA-VERKSAMHETEN
tkr

Not Bokslut Bokslut Forandring

2020 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Anlaggningar 5 74 322 -409
Summa anlaggningstillgdngar 74 322 -409
SUMMA TILLGANGAR 74 322 -409
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 6 -7 103 -232
Darav &rets resultat -391 159
Skulder

Langfristiga skulder 7 74 322 -409
Kortfristiga skulder 8 7103 232
Summa avsattningar och skulder 81425 177
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 74 322 -409
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NOTER VA-VERKSAMHETEN
Brukningsavgifter 21796 21976
Ovriga intakter 7 550
Summa 21789 22526
Inkép av vatten 3258 3184
Fr&n kommunen férdelade kostnader* 1550 1550
Drift och underhll ledningar 4539 4 540
Avloppsreningsverk och pumpstationer 6179 6790
Summa 15 526 16 064

Planenliga avskrivningar p& anlaggningstillgédngar

Internrantan p& anlaggningstillgdngarnas bokférda varde

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 154 865 156 755
Arets investeringar 1890 2587
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 156 755 159 342
Ing&ende ackumulerade avskrivningar 79 492 82 433
Arets planenliga avskrivningar 2 041 2996
Utgdende ackumulerade avskrivningar 82 433 85 429
Utgdende planenligt restvirde 74 322 73 913
Ingdende eget kapital 6712 7103
Arets resultat 391 232
Summa 7103 7 335

L&n av Grums kommun som motsvarar anldggningstillgdngarnas bokférda varde

Avser avrikning med Grums kommun
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgdngarna &r upptagna till
anskaffningsvardet minus eventuella
investeringsbidrag.

Avskrivningstiderna fér de olika anlaggnings-
typerna framgér nedan. Anlaggningstyperna
fastigheter, gator och vagar samt VA &r
komponentindelat dar avskrivningstider darfor
anges i intervall motsvarande den komponent
med kortast avskrivningstid till den komponent
med langst avskrivningstid.

Anlaggningstyp Avskrivningstider
Fastigheter 10-70 &r
Gator och vagar 10-50 &r
VA 10-60 ar
Maskiner 10 &r
Inventarier 10 ar
Bilar och transportmedel 10 &r
Avskrivningar

Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggnings-
tillg&ngar som &r utsatta fér vardeminskning.

Avskrivningen pabdrjas nar en investering tas
i bruk. Fér aktivering ar grunden belopp éver
25 tkr och en ekonomisk livslangd pé minst tre ar.

Forrad
Forréd liksom dvriga omsattningstillgdngar tas
upp till anskaffningsvardet.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna beraknas pa tillgdngarnas
ursprungliga anskaffningsvarde. Internréntan
beraknas pa bokfért varde.

Komponentavskrivning

Materiella anldggningstillgdngar som har
betydande komponenter med vasentlig skillnad
i nyttjandeperiod skrivs av separat. Komponenter
med avskrivningstider har tagits fram for de
vanligaste investeringstyperna; VA, gator och
végar, samt fastigheter. Aldre investeringar har
andrats enligt den nya komponentindelning
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vilket har paverkat &rets resultat.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd
pa max tre &r och inventarier av mindre varde,
max 25 000 tkr, kostnadsférs direkt.

Kostnads- och intdktsrantor

Rantorna periodiseras om de uppgar till
vasentliga belopp. | 6vrigt sker redovisningen
enligt kontantprincipen.

Leasing

Kommunens samtliga leasingavtal har klassif-
icerats som operationella avtal och redovisas
darfér inte som anlaggningstillgéngar.

Utgdngspunkten for klassificeringen ar korta
avtalstider och att dganderatten inte dvergar till
leasetagaren nar leasingavtalet har |6pt ut.

En inventering av samtliga leasingavtal ar
planerad och ska genomféras med nya bedém-
ningar av dessa.

Leverantorsfakturor

Fakturor som kommit in efter &rsskiftet, men
som hanfér sig till redovisningséret,
skuldbokférs dar det ar majligt och belastar
verksamhetsarets redovisning.

Loner

Léner, semesterersattningar och évriga
|bneférmaner redovisas enligt kontantmetoden.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar ar upptagna till det belopp
varmed de beriknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s& kallade
blandmetoden. Det innebar att skuld intjanad
fr&n och med 1998 redovisas som avsattning

i balansrakningen, medan skuld intjanad fére
1998 redovisas som ansvarsférbindelse.

Huvuddelen av intjadnandet fr&n och med 1998
betalas ut som avgiftsbestamd &lderspension.

Periodisering

Redovisningen har varit 6ppen fér externa
transaktioner till och med 25 januari 2021.
Darefter har kostnader och intakter av vasentlig
betydelse periodiserats pa
redovisningsperioden.

Sammanstilld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
arsredovisningen adven innehélla en sammanstalld
redovisning (koncernredovisning).

Utgdngspunkten for bokslutet ar de faststallda
balans- och resultatrékningarna fér kommunen
och dotterféretagen.

Koncerninterna mellanhavanden, som fordringar,
skulder, kép och férsaljningar, har i allt vasentligt
eliminerats.

Redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering
(om dotterféretagen inte ar dgda till 100% sé tas
endast dgda andelar med i koncernredovisningen).
Forvarvsmetoden innebar att det egna kapital som
forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats.

Semesterloneskuld

Semesterléneskuld avser e] uttagna
semesterdagar och okompenserad dvertid samt
upplupen arbetsgivaravgift.

Forandringen redovisas under respektive
verksamhetsomrdde i heldrsbokslutet.
Semesterléneskuld ar bokférd som kortfristig

skuld.

Sociala avgifter

Sociala avgifter bokférs i form av procentuella
personalomkostnadspalagg, enligt SKR Sveriges
Kommuner och Regioners rekommenderade
paldgg i samband med |dneredovisningen.

54 ARSREDOVISNING 2021



FINANSIELL REDOVISNING - BEGREPPSFORKLARINGAR

BEGREPPSFORKLARINGAR

Anliaggningskapital

Anlaggningskapitalet utgér skillnaden mellan
anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder.
Bundet kapital i anlaggningstillgéngar.

Anlaggningstillgdngar

Det ar tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande
bruk, fast och 16s egendom.

Avskrivning

Planméssig vardeminskning av
anlaggningstillgdngar.

Avsattningar

Avsattning ar en forpliktelse som pé balansdagen

. AR

ar saker eller sannolik till sin férekomst men, till
skillnad fr&n en skuld, &r oviss till belopp eller till
den tidpunkt den ska infrias.

Balansrikning

Balansrakningen visar den ekonomiska stéllningen
och hur den férandrats under aret. Tillgdngarna
visar hur kommunen har anvént sitt kapital
respektive hur kapitalet har anskaffats.

Driftredovisning

Ar en del av kommunens internredovisning och
innehéller och innehéller férutom alla externa
poster dven de poster som redovisas mellan olika
verksamheter, det vill sdga de interna "affarer”
som ar en kostnad pé ena verksamheten och en
intakt pd den andra.

Denna redovisning ska ge en uppfattning om den
reella verksamhetskostnaden och anvands bland
annat vid vissa jamforelser. Verksamheternas
avvikelser mot budget rdknas pa denna niva.

Eget kapital

Den del av tillgdngarna som ar finansierad med
egna medel kallas eget kapital. Det delas upp
i rorelsekapital och anldggningskapital.
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Externredovisning

Omfattar kommunens ekonomiska verksamhet
i férhéllande till omvarlden, det vill s&ga
ekonomiska transaktioner med till exempel
leverantérer och kunder. Sammanfattas

i resultat- och balansrakning.

Finansiella intakter

Intdkter som kommer frén placerade medel,
till exempel ranta pé& bankkonto och intakter
genererade av pensionsférvaltning.

Finansiella kostnader

Bestar framst av kostnader som kommer fran

upplaning och kostnader i pensionsférvaltningen.

Finansnetto

Finansiella intadkter minus finansiella kostnader.

Generella statsbidrag

Statsbidrag som inte ar riktade till ndgon
speciell verksamhet.

Internredovisning

Har till uppgift att ge mer detaljerad
information om kommunens organisation.
Sammanfattas i drift- och
investeringsredovisning.

Kapitalkostnad

Benadmning fér internranta och avskrivning.

Kassaflodesanalys

Visar hur &rets drift-, investerings- och
|&neverksamhet har p&verkat likvida medel.

Kortfristig skuld
Skuld med I6ptid kortare &n ett ar.

Likviditet

Kortsiktig betalningsberedskap, formégan
att betala skulder i ratt tid.

Nettokostnad

Verksamhetens driftkostnad efter avdrag for drift-
bidrag, avgifter och ersattningar.

Omsittningstillgangar

Tillgdngar som inte ar anlaggningstillgdngar.

Pensionsforpliktelse

Den totala summan av avséattningar till pensioner
och ansvarsférbindelsen gillande pensionsskuld.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intdkter pé de redo-
visningsperioder som de tillhor.

Resultatrikning

Visar hur det egna kapitalet har férandrats under
aret.

Riktade statsbidrag

Statsbidrag som ar riktade till specifik verksamhet
och som ska ansékas om och aterredovisas.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kort-

fristiga skulder. Fritt kapital fér framtida drift- och
investeringsdndamal. Visar kommunens finansiella
handlingsberedskap.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflodet fr&n den |6pande verksamheten
dividerat med nettoinvesteringarna. Visar hur stor
del som kunnat finansierats med egna medel.

Soliditet

Andelen eget kapital i férhéllande till totala
tillgdngar. Visar betalningsférméga pa lang sikt.

Tillgangar

Tillgdngarna visar hur kommunen har anvént sitt
kapital. Skulder och eget kapital visar hur kapitalet
har finansierats.
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Forvaltningsorganisation

| Grums kommun finns en férvaltning. Férvaltningen hanterar alla
kommunens verksamheter och leds av kommunchefen. Férvaltningen
utfér det som politikerna i kommunstyrelsen beslutar om.

De tjansteman som arbetar inom férvaltningen ger politikerna
beslutsunderlag utifran lagstiftningen och sin yrkeskunskap.

KOMMUNCHEF

UTVECKLING &
FORVALTNING

BARN- &

UTBILDNINGSCHEF

SOCIALTJANST BARN & UTBILDNING || SAMHALLSBYGGNAD
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Politisk verksamhet

Den politiska verksamheten omfattar kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, javsnamnd samt de tre utskotten utbildnings- och

omsorgsutskottet, samhallsbyggnadsutskottet och planerings-

utskottet. Inom omradet ligger dven valnamnden och revisionen.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Den politiska verksamheten innefattar arvoden
och andra erséttningar till de fértroendevalda.
Har finns dven kostnaderna fér den
gemensamma Overférmyndarnamnden som
Grums ingér i tillsammans med Kils, Forshaga,
Hagfors och Munkfors kommuner.

Inom den politiska verksamheten finns ocksa
medel avsatta fér externa granskningar som gérs
pa uppdrag av kommunrevisionen.

For allmanna val och folkomréstningar ansvarar
valndmnden. Med anledning av valen ska
valmaterial bestéllas, vallokaler och
rostningslokaler ordnas samt réstmottagare
ska rekryteras och utbildas.

DRIFTBUDGET

Netto
Driftbudget, tkr 2020
Politisk verksamhet 2 965
Revision 506
Gemensam éverférmyndarnamnd 1442
Valndmnd
Summa 4913

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Malin Hagstrom (S) tilltradde som nytt
kommunalrdd 1 januari.

Pandemin paverkade dven detta &r med digitala
moten men frén oktober ménad 6vergick samtliga
sammantraden till att ske fysiskt i stora

lokaler igen.

AVVIKELSEFORKLARINGAR

Den gemensamma &verférmyndarnamnden som
Forshaga kommun administrerar ger en positiv
avvikelse mot budget fér verksamheten.

Intikter Kostnader Netto Budget Avvikelse
2021 2021 2021 2021 2021
3134 3134 318 -16

517 517 528 1

1607 1607 1700 93

- 5258 5258 5346 88
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Utveckling och forvaltning

Utveckling och férvaltning bestar av de funktioner som stoéttar den

politiska organisationen, kommunchef och verksamheterna i de

uppgifter som finns inom uppdraget.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Utveckling och férvaltning ska stédja den
politiska organisationen, kommunchefen och
verksamheterna i de uppgifter som finns inom
uppdraget. Beslutsunderlag ska arbetas fram
utifrén lagstiftning, erfarenhet och kompetens.
Har finns stédfunktioner for ekonomi, HR,
tillvaxt, IT, kommunikation, plan och GIS, bygg
och miljé samt administration.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Samverkansavtal skrevs under gallande
Karlstadsregionens fortsatta samarbete.

Friskvardsarbetet i kommunen kom i g&ng och en
sarskild friskvardsgrupp bildades.

Arbetsmiljoverket genomférde under &ret en
inspektion gallande Grums kommuns
systematiska arbetsmiljoarbete. Inspektionen
inriktades b&de mot arbetsgivarens centrala
styrdokument och hur dessa efterlevs i véra
verksamheter. Efter ngra smérre
kompletteringar godkéandes kommunens satt
att arbeta systematiskt med arbetsmiljén varpa
inspektionen formellt avslutades i september.

| september arrangerades en ledardag med
forelasning om hur man bér agera i hot- och
valdssituationer samt en féreldsning om etik och
moral i arbetslivet.

| oktober var det avtackning av 2019 och
2020-4rs pensionarer och i november
uppvaktades de som under dren 2019 och 2020
uppnétt 25 &rs anstallning. Dessa aktiviteter hade
man tvingats avvakta med under pandemin.

Under september utsdgs och hyllades vinnarna
i samtliga kategorier av de fyra féretagspriserna.
Tillvaxtfunktionen drog dven i gdng med fysiska
foretagsbesok igen efter pandemin vilket var
uppskattat.

Rankningen fran Svenskt Naringsliv slapptes och
Grums kommun hamnade pé en férsta plats
i Varmland och pé plats 23 i Sverige.

Grums kommun hade bast
foretagsklimat
i Varmland
2021!
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DRIFTBUDGET
Uppfaljning och prognos

Netto
Driftbudget, tkr 2020
Kommunévergripande 1 245
Ekonomifunktionen 5 339
HR-funktionen 7 229
Administrativa funktionen 13 912
[T-funktionen 7 061
Tillvaxtfunktionen 5232
Summa 50 018

AVVIKELSEFORKLARINGAR

Kommunévergripande fick ett underskott pé
830 tkr med anledning av beviljad julgdva i form
av presentkort till personalen. Underskottet
vagdes upp ndgot av att allman aterhallsamhet
har gallt.

Ekonomifunktionen genomférde en
uppgradering av ekonomisystemet sé det
precis som HR-systemet dvergick till extern
drift av leverantéren.

HR-funktionen gjorde ett verskott for den
fackliga verksamheten med 499 tkr med
anledning av covid-19. HR-funktionen blev
beviljade sarskilda medel fér influensa-
vaccinering av personalen vilket genererade en
kostnad pa 63 tkr.

Budgeten fér pensionsavgéngar och minnes-
gévor 6verskreds med 15 tkr nar avtackning till
sist kunde héllas fér badde 2019 och 2020. Ett
arende hos arbetsférmedlingen angdende ett
dterkrav medfsérde en kostnad pa 367 tkr.

Administrativa funktionens &verskott
berodde till stor del péa sjukskrivningar,
vakanser och nedsatt tjanstgéringsgrad. Vidare
visade kontot for fardtjanst ett dverskott om
cirka en miljon kronor pé grund av pandemin.

Aven kostnaderna fér landsbygdstrafiken hade
sjunkit med hanvisning till pandemin.

Intdkter Kostnader Netto Budget Avvikelse
2021 2021 2021 2021 2021
1813 20 371 18 558 17 797

709 5085 4376 4 382
n7 7 095 6978 6 971
2161 15 499 13 338 15 232
1309 7716 6 407 6 942
233 5227 4994 4768

6 342 60 993 54 651 56 092

Bygglovsverksamheten gav ett dverskott pd 56 tkr
och aven miljéverksamheten gav ett dverskott pé
407 tkr.

P& grund av l&ngtidssjukskrivningar inom
IT-funktionen blev I6nekostnaden lagre an
budgeterat, men resulterade samtidigt

i resursbrist som gjorde att inte alla aktiviteter
som var planerade under 2021 gick att genomféra.

Tillvaxtfunktionen har haft lagre personal-
kostnader pé grund av tjanstledigheter och har
ocksa fatt stalla in vissa evenemang med anledning
av pandemin. Ett beviljat landsbygdsutvecklings-
bidrag pa 600 tkr gjorde dock att
tillvaxtfunktionen gick med ett underskott.

< B
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Arets Foretagare

NYCKELTAL UTVECKLING OCH FORVALTNING

Nyckeltal tkr 2020 2021
Sjukfrénvaro i kommunen (%) 8,58
Antal pensionsavgéngar 8
Antal féretagsbessk 60
Antal livsmedelsinspektioner 44

Antal tillsynstillfallen enligt miljébalken 43

Antal ansékningar om bygglov och férhandsbesked 95

Digitala foretagsbesdk har genomférts under &ret och dven négra fysiska nar
restriktionerna har tillatit detta. Det har med anledning av detta inte
genomférts lika ménga féretagsbesdk som tidigare eftersom det inte har
varit mojligt att genomfadra digitala foretagsbesék med alla foretag.

Livsmedelsinspektdrerna har gjort skrivbordstillsyner under aret pé& grund av
pandemin vilket har gjort att de har 6kat ndgot. Miljstillsynerna har minskat
négot pd grund av att en inspektér har varit tjanstledig for studier.
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MALUPPFYLLELSE UTVECKLING OCH FORVALTNING

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2021 Maluppfyllelse

Utska personalférménerna Malet ir delvis uppfyllt
En attraktiv arbetsgivare Starkt stod for vara ledare Malet uppfylit

Starkt stod for vara ledare och medarbetare Malet ir delvis uppfyllt

Kommentar: Personalférmanerna utdkas med bruttoléneavdrag for &rskort vid kollektivtrafik. Férm&nen omvandlas till ett
nettoléneavdrag och tas i bruk frdn och med 1 mars 2022.

Kommentar: Internutbildning fér chefer. | maj hélls en utbildning f6r samtliga chefer i alkohol och droger som psykolog respektive
foretagsskoterska vid Clarahalsan i Karlstad ansvarade for. | september hélls en halv dags utbildning fér samtliga chefer i Hot och Vald
och andra halvan en férelasning om dmnet etik kopplat till ledarskap i offentlig sektor.

Kommentar: Utvecklat/omstrukturerat intranat som ett stéd i arbetet. Den nya sékfunktionen kom inte pé plats férréan i februari 2022.

Tillgangligheten ska 6kas fér véra
medborgare - Svarsstatistik éver Malet uppfyllt
tillgangligheten via telefon har arbetats fram.

Kommunstyrelsens diarium sékbart pa

webben. Utvecklingsarbete pagar hos

Hog tillganglighet @ Malet ej uppfyllt

leverantér for att f& fram en kompatibel
modul.

Fler e-tjanster genom Abou-plattformen.
Underlag for stéd till utvecklare har tagits Malet uppfyllt
fram under hésten.

Medborgardialogen ska ckas Malet uppfyllt
Starka varumarket Foretagardialogen ska ckas Malet uppfylit
Starka kommunens profil Malet uppfyllt

Kommentar: Medborgardialog genomférs vid tre tillfallen for 6versiktsplanen.

Kommentar: Samlade insatser gors tre gdnger under dret da tillvaxtfunktionen p& ett enkelt satt méter féretagare i deras vardag fér
att stdmma av aktuella frdgor. Under v&ren har kommunen haft digitala méten kring exempelvis brottsférebyggande arbete. Under
hésten har kommunen haft méte med LRF fér att diskutera olika aktuella frégor. En traff med polisen, kommunala tjanstepersoner och
féretagare med tema brottférebyggande arbete arrangerades under hésten.

Kommentar: Mallar arbetas fram for kommunala dokument samt for extern och intern kommunikation. Dokumentmallar i Word och
PowerPoint finns tillgdngliga och &vriga mallar g&r att bestalla via formular p& iWeb. Extern grafisk produktion skéts centralt.
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VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR - BARN OCH UTBILDNING

Barn och utbildning

Barn- och utbildningssektorn ar indelad i fyra ansvarsomraden.
Inom sektorn jobbar dven projektledare, |T-strateg och

avgiftshandlaggare.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Forskola

Forskolan ska lagga grunden fér ett livsléngt
larande, stimulera barns utveckling och erbjuda
en trygg omsorg. Verksamheten ska anpassas
till alla barn i férskolan. Barn som tillfalligt eller
varaktigt behdver mer stéd och stimulans &n
andra ska fa detta stéd utformat med hansyn
till egna behov och férutsattningar sé att de
utvecklas sa langt som mgjligt. | samarbete med
hemmet ska barnens utveckling till
ansvarskannande méanniskor och
samhallsmedlemmar framjas.

| Grums kommun finns tio férskolor: Borgvik,
,&shammar, Svalan, Backvagen, Mossen, Viljan,
Kompassen, Slottsbron, Segmon och
Kullerbyttan. Dessutom finns ppna férskola
pa Sveagatan 61.

Grundskola

Eleverna ska stimuleras att inhdmta och
utveckla kunskaper och varden. Skolan ska

i samarbete med hemmen framja elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva,
kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande
individer och medborgare. Undervisningen ska
anpassas till varje elevs férutsattningar och
behov. Vid kommunens tv& F-3-skolor finns
fritidsverksamhet.

De kommunala skolorna i kommunen ar
Slottsbrons skola (arskurs F-3), Sédra skolan

(8rskurs F-3) samt Jattestenskolan (3rskurs 4-9).

Grundsarskola finns pa Sédra skolan (&rskurs 1-3)
samt pé Jattestenskolan (drskurs 4-9).

Gymnasie- och vuxenutbildning

Grums kommun bedriver ingen egen gymnasie-
verksamhet eller vuxenutbildning. Kommunens
gymnasieelever och vuxenstuderande har sin
skolgéng i andra kommuner och pé fristdende
skolor. Detta innebér att kommunen betalar en
avgift, s& kallad interkommunal ersattning fér varje
elev till aktuell kommun eller friskola.

Verksamheterna administreras inom barn och
utbildning under en sarskild organisationsdel som
hanterar all gymnasie- och vuxenutbildningsadmi-
nistration. Har ligger ocksd aktivitetsansvaret for
unga (KAA). Aven kommunens ekonomifunktion
ansvarar for del av administrationen, framst
reseadministration och ekonomi.

Det finns tre kommunala
skolor i kommunen

67 ARSREDOVISNING 2021



VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR - BARN OCH UTBILDNING

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Forskola

Forskolan har i dag en bra anpassad organisation
utifrén inskrivna barn i verksamheten. Antalet
barn i verksamheten har under &ret minskat
négot p.g.a. lagre fodelsetal de senaste &ren och
ett okat antal familjer som valt férskola i annan
kommun eller fristdende verksamhet.

| férskolans verksamhet har antalet utbildade
forskollarare dkat. Under &ret har verksamheten
paverkats av pandemin. Manga férandringar har
skett i hur hamtning och lamning av barn gér till.
Dessa rutiner har visat sig bra och vissa delar
kommer fortsatt att tillampas nar pandemin ar
dver. Det har ocksé vid vissa tillfallen kravts att
foraldrar stallt upp och héllit sina barn hemma
pa grund av personalbrist. Inom férskolan ar
man mycket tacksamma fér det samarbete som
skett med hemmen.

Grundskola

Verksamheten har péverkats vaxelvis under éret
av coronapandemin d& fr&nvaro av elever och
personal periodvis varit stor. Undervisningen har
i huvudsak kunnat genomféras pa plats

i skolorna.

Jattestenskolans renovering av matsal pégér och
beraknas vara klar under varterminen 2022.

P& Slottsbrons skola har en paviljong upprattats
for att tillfalligt ersatta lokalerna som brann ner.

Grundskoleverksamheten har pabérjat
anpassningar i organisationen frdn och med
héstterminen 2021 fér att kunna klara de
sparkrav som ligger fér budget 2022.

Verksamheten i 6vrigt bedrivits enligt plan. Hog
prioritet har legat pé stéd till arkurs 8 och 9.

Gymnasieutbildning

Verksamheten omfattar i stort sett samma
elevmangd som féregdende |asdr men en viss
minskning av elever har &nda skett under
pagdende |asdr. Detta beror framst pa nya krav
fran Skolinspektionens och Karlstads gymnasie-
namnds beslut kring vilka elever som inte langre
ska anses som studerande.

Férandringen innebar bland annat hogre krav pé
narvaro och progression (férvantad utveckling),
samt att hemundervisning enligt gamla My school
modellen inte langre ska tillampas.

Under varterminen bedrevs undervisningen

i huvudsak pa distans. Under héstterminen har
skolorna till stérsta delen haft undervisning pé
plats i skolan.

En férandring inom elevresor &r att eleverna
erbjudits en digital resehandling. Omkring 70%
av eleverna valde 18sningen. Ovriga valde
traditionellt "plastkort”.

Vuxenutbildning

Under &ret har antalet elever som laser SFI
minskat. Inom Grundldggande Vux och Gymnasial
Vux har elevantalet i stort sett varit oférandrat.
Daremot har antalet studerande inom de olika
Yrkes-Vux utbildningarna ckat.

Verksamheten har under aret i samverkan med
socialtjansten administrerat det s& kallade
Aldreomsorgslyftet som har till syfte att ge redan
anstalld personal inom aldreomsorgen maéjlighet
att fortbilda sig.

Fréan slutet av augusti har verksamheten rekryterat
en Studie- och Yrkesvagledare p& 75%. Detta har
bland annat inneburit dkade méjligheter att
erbjuda tid fér vaglednings- eller anséknings-
moten. | slutet av varje ansékningsperiod finns
dock fortfarande en del problem, da alltfér manga
bokar tid i sista stund.

Vuxenutbildningen bedéms fortsatt ha ett stort
antal studerande 2022.

68 ARSREDOVISNING 2021



VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR - BARN OCH UTBILDNING

DRIFTBUDGET
Uppfaljning och prognos

Netto
Driftbudget, tkr 2020
Forskola 59 041
Grundskola 122 849
Gymnasieutbildning 39 282
Vuxenutbildning 4 393
Summa 225 565

AVVIKELSEFORKLARINGAR
Overgripande

Kommunens egen barn- och utbildningsverk-
samhet har kunnat bedrivas enligt plan och
darmed ocksa i stort inom tilldelade
budgetramar. Daremot finns avvikelser inom
gemensamma omraden sdsom interkommunala
ersattningar, skolskjuts, statsbidrag och
administration.

| resultatet ingér ett sarskilt stodbidrag pd 1100
tkr f6r inkdp av arbetsklader, och pedagogisk
material.

Enligt en omklassificering av R&det for
Kommunal Redovisning (RKR) har statsbidraget
"Skolmiljarden” andrats frén att ha hanterats

Intikter Kostnader Netto Budget Avvikelse
2021 2021 2021 2021 2021
6522 67330 60 808 59 060
14 858 142 943 128 085 127 546
1095 41706 40 61 40 888
1955 6 054 4 099 4 423
24 430 258 033 233 603 231917

som riktat till att hanteras som ett generellt bidrag.
Intakter pd 986 tkr flyttas darmed frén barn- och
utbildningsverksamhetens resultat till centralt
intaktskonto for generella statsbidrag

Innebsérden av detta blir att barn och
utbildnings resultat férsdmras med
motsvarande summa, dock ej kommunens
totala resultat.

Forskola

Kommunens driftskostnader fér egen férskole-
verksamhet har i stort kunnat héllas inom tilldelad
budgetram. Underskottet bestdr av opaverkbara
kostnader.

En del av underskottet ar kostnader for
avveckling av en férskolepaviljong under 2020.
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Slutfakturering av avvecklingskostnader och
ytterligare tvéd manadshyror for detta skedde

i inledningen pd 2021. Ytterligare en betydande
del av underskottet omfattar kostnader fér
interkommunal ersattning. Verksamheten har
under en I&ng period av ar bakéat i tiden haft l13ga
kostnader p.g.a. att f& familjer valt férskoleplats
utanfér kommunens egen verksamhet. Under 2021
vande trenden och en ékning av placeringar
utanfér kommunen har skett.

Ett sarskilt stédbidrag pd 400 tkr beviljades under
aret. Inkdp av arbetsklader for 355 tkr genomférdes.

Grundskola

Kommunens driftskostnader fér egen grundsko-
leverksamhet har kunnat héllas inom tilldelad
budgetram. Aven kostnadsomr&den inom den
opéverkbara delen har ocksa totalt kunnat hallas
inom tilldelade budgetramar. Inom opéaverkbara
omr&den finns dock stora utfallsdifferenser i
forhéllande till budget.

Omréden som har gett dverskott ar skolskjuts,
framst p.g.a. lagre kostnader med koppling till
avvecklingen av Skruvstad skola. Aven budget fér
interkommunal ersattning for fritidsplaceringar har
gett dverskott. Det s.k. momsbidraget som

erhalls utifrén mangden folkbokférda elever som
ar placerade i en fristdende skola har gett
dverskott p.g.a. en dkning av elever placerade

i friskolor. Gemensam budget for leasing av
elevdatorer har gett ett tillfalligt verskott fér 2021
da inga storre nya leasingavtal tecknats.

Samtliga redovisade dverskottsomréden har
kompenserat ett stort underskott inom

k T.‘-'lTITr.

interkommunala ersattningar fér grundskolan.
Kostnaderna inom omrddet har de senaste aren
stegvis dkat pé grund av en 6kad mangd elever
som véljer skolalternativ utanfér kommunen,
framfor allt inom fristdende verksamheter.

Ett sarskilt stédbidrag p& 700 tkr beviljades
under &ret. Inkép av pedagogisk material inom
grundskolan och arbetsklader inom
fritidsverksamheten pé totalt 685 tkr
genomférdes under aret.

Verksamhetens resultat har férsamrats med
780 tkr pé grund av omklassificering av
statsbidrag enligt beskrivning under rubriken
Avvikelseférklaringar/évergripande.

Gymnasieutbildning

Kostnader fér gymnasiet har kunnat hallas inom
tilldelad budgetram med ett mindre &verskott.
En del av 6verskottet beror pa att ett antal
elever avbrutit studier under lasérets géng.

En annan del av 6verskottet beror p& minskade
kostnader for skolskjuts inom gymnasiesar-
skolan med koppling till en tillfallig minskning av
elever med sarskilda resebehov.

Verksamhetens resultat har férsamrats med
206 tkr pd grund av omklassificering av
statsbidrag enligt beskrivning under rubriken
Avvikelseférklaringar/évergripande.

Vuxenutbildning

Kostnader fér vuxenutbildningen ger éverskott.
Anledningen till 6verskottet &r att en storre
andel av kostnaderna fér vuxenutbildningen &n
budgeterat tacks av statsbidrag.
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INVESTERINGSBUDGET
tkr

Markiser Jattesten
Skolmébler, invent. Jattesten
Skolmébler F-3

Forsk. utemiljs, pers.mébler

Summa

Avvikelseforklaring investeringsbudget

Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
69 250
173 80
8 50
190 200
440 580

Overskottet beror pé att vissa investeringsomrédden har kunnat inrymmas inom egen

verksamhetsbudget och inom vissa tilldelade statsbidrag.

NYCKELTAL FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA

Nyckeltal

Forskola barn per avdelning (medel)
Forskola andel tj. ped. hégskolex.
Forskola kostnad kr/inskr. barn
Forskola marknadsandel
Grundskola meritvéirde 8k ¢
Grundskola antal NPF-klassrum
Grundskola medelkostnad elev

Grundskola marknadsandel

2020 (vartermin) 2021 (vartermin)

15

48

120 780
84 %
223,4

3

90 240
85 %

NYCKELTAL GYMNASIET, VUXENUTBILDNING OCH SFI

Nyckeltal

Gymnasiet inskrivna elever

Gymnasiet varav inskrivna asylsékande
Vuxenutbildning registrerade elever

SFl registrerade elever

YAl

2020

2021

263

5
. -
133
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MALUPPFYLLELSE FORSKOLA

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2021 Maluppfyllelse

Tv8 utbildningstillfallen genomférs for
samtlig personal med fokus pé arbetsmiljé och 2 Malet uppfyllt
vérdegrunden

Goda pedagogiska forutsattningar
och god arbetsmiljs

Kommentar: Plan mot diskriminering och krénkande behandling &r omarbetad och implementerad.

Alla ska f& TAKK-utbildning
(Tecken som Alternativ och Kompletterande @ Malet uppfyllt
Kommunikation)

En trygg miljo
Fortsatt arbete kring NPF-problematik
(Neuropsykiatriska Funktionsnedsattningar)
och trygga barn i verksamheten. Arbetet sker
kontinuerligt och vid tvé stangningsdagar

Malet delvis uppfylit

Kommentar: Utbildning genomférd med samtliga pedagoger.

Kommentar: Utska bildstédet pé férskolorna. Standigt pdgdende arbete. Traffar med utvecklingspedagog kring férhéllningssatt.
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MALUPPFYLLELSE GRUNDSKOLA

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2021 Maluppfyllelse

Fortsatta utbildningsinsatser fér

Skapa tillgéngliga larmiljcer versonal inom NPF

Malet ar delvis uppfyllt
Kommentar: Riktad utbildning stadievis med fokus p4 tillitsfulla relationer och bemétande.

Arskurs F-3

Intern kompetensutveckling fér larare har genomférts Detta har bidragit till 6kad férméga att skapa tillgangliga larmiljser och
mdjligheter till anpassningar. Verksamheten har genomgéende samma bildstéd i férskoleklass-8k 3 samt pa vara fritidshem.
Elevhalsan har utbildat och varit ett stéd i arbetet.

All personal har deltagit i vardegrundsarbetet vilket utvecklat och gett stéd fér fokus pd bemétande och tillitsfulla relationer.

Arskurs 4-9
Utbildning i NPF ar genomférd ht-21 av speciallérarna, med samtlig personal péa skolan. Utbildningen bygger pé& inlasning, diskussioner
pé arbetslagsniva. Syftet har varit att kunna tillgodose alla elevers behov i ordinarie undervisningsgrupp.

Okad méluppfyllelse Utveckla majligheten till distansundervisning Malet uppfyllt

Kommentar: Foljs upp genom statistik 6ver antalet elever som utnyttjar detta.

Arskurs F-3

Méjligheterna till distansundervisning har funnits. Undervisningen har under hela covid perioden kunnat bedrivas i skolan. Enstaka
elever har haft distansundervisning vid kortare frénvaroperioder. Kompetensutvecklingen har fokuserat pa STL (skriva sig till larande)
och vi ser en 8kad maluppfyllelse (dven &terkopplat vid éverg&ngen 8k 3-4 ht 21).

Arskurs 4-9

Verksamheten har utvecklat férmé&gan i distansundervisning i skolans samtliga &mnen inom 8k 7-9. Inom 8k 4-6 har distansundervisning
genomférts i begransad omfattning. Distansutbildning genomférs regelbundet med enstaka elever som inte &r i skolan av olika
anledningar.

MALUPPFYLLELSE GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNING

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2021 Maluppfyllelse

Gymnasieskola: Farre avhopp frén
IM-programmen (Individuella programmen)

Malet uppfylit

Utbildningsnivan i Grums ska 6ka

Vuxenutbildning - tillganglighet till végledande

samtal ska vara 100% Malet uppfyllt

Kommentar: Betydligt farre avhopp frén IM programmen under lasdret 2020/21, &n tidigare lasar. 3 utskrivningar fran IM
2020/21 gentemot 16 utskrivningar fr&n IM laséret 2019/20.

Planerade samarbetet och informationsutbyte med Nobel kring eleverna pa IM uteblev delvis, p& grund av pandemin
och ny organisation och personal p& Nobel.

P& grund av ny policy utifrén Skolinspektionens krav och gymnasienamndens beslut kan fler elever &terigen komma att
skrivas ut frén lasaret 2021/22.

Over lag har andelen elever med fullstandig examen 6kat frén 18 19/20 till 13 20/21.

Kommentar: Verksamheten har nu en fardigutbildad Studie-och yrkesvagledare p& 75%. Samtliga som vill ha och boka
tid for vaglednings och ansékningsméten kan erbjudas detta fran hésttermin 2021.
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Socialtjinst

Socialtjanstsektorn ar indelad i olika omréden. Till sektorn hér aven
medicinskt ansvarig sjukskoterska, socialt ansvarig samordnare/
|T-strateg och avgiftshandlaggare.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Socialtjansten bestdr av omsorg om aldre, omsorg om personer med
funktionsvariation, arbetsmarknadsenhet och omsorg om individ
och familj.

Omsorg om éldre

Kommunen har 100 sarskilda boendeplatser for aldre, fordelat pé
fyra enheter. Enheterna ar Edsholms aldrebostader, Jarpegatans
aldrebostader, Karlbergs adldrebostader och Segmons
aldrebostader. 49 lagenheter av dessa ar avsedda fér personer med
demenssjukdom. Sarskilt boende for aldre ar, till for personer som
behdver mer omsorg an vad hemtjansten kan ge.

Korttidsenheten Linden &r till fér vérd och rehabilitering av kunder
som inte kan &tervanda till sin bostad efter sjukhusvistelse,

i avvaktan pé annat boende eller vaxelvard, som &r en planerad
avlastning av narstdende. Under tiden som kunderna vistas

Hemtjansten i korttidsvérd, sker regelbunden uppféljning och utvardering fér att
o kunden s& snart som mgjligt ska kunna atervanda till sitt egna hem.
bestar av fyra i avvaktan p& annat boende eller plats fér avlastning av narstdende.
Linden har tio korttidsplatser samt ytterligare tvé sdngplatser till
enheter forfogande.

Fran november 2019 best&r hemtjansten av fyra enheter som
bestar av Segmon, Orrby, Karlberg och Varmskog. Fran att ha haft
en central planeringsenhet sker nu planeringen pa varje enhet.
Detta for att f& storre inblick och narhet till hemtjanstpersonalen.
Hemtjansten ar till fér de kunder som pé grund av
funktionsvariation eller dlder har svért att klara av de dagliga
sysslorna i sitt hem. Insatser kan vara personlig omvérdnad eller
andra olika serviceinsatser. Hemtjansten har en servicegrupp, som
ansvarar for att installera och avinstallera trygghetslarm,
tillsynskameror och phonirolés (nyckelfri hemtjanst) hos

vara kunder.
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| Grums kommun
finns tre bostader
med sarskild
service

o -

e E »
Kommunsjukskéterskorna ar i tjanst dygnet runt och ansvarar fér
sjukvard i hemmet till personer, sju &r och &ldre och till personer

som bor i sarskild bostad.

Kommunrehab bestar av arbetsterapeuter, sjukgymnaster och
hjadlpmedelsassistent som har ansvar fér rehabilitering i ordinart
boende, pé sarskilt boende, korttidsboende, bostad med sarskild
service enligt LSS (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) och olika traningsgrupper pd kommunrehab.

De ansvarar dven for hjalpmedelshantering och bostadsanpassning.

Omsorg om personer med funktionsvariation

Personer med funktionsvariation har ratt att f& stéd och service fér
att kunna leva ett s sjalvstandigt och meningsfullt liv som méjligt.

| Grums kommun finns tre bostader med sérskild service: Asgatan,
Ashammar och Floravagen med olika inriktning.

Daglig verksamhet, enligt LSS, sysselsatter personer med varierande
funktionsvariation. | verksamheten utférs bland annat arbeten &t
olika foretag i lanet.

Personlig assistans omfattar personer som har en bestdende fysisk
eller psykisk funktionsvariation. Fér vuxna med psykisk
funktionsvariation finns boendestéd (sarskilt anpassad form av hjalp
i hemmet), sysselsattning samt halso- och sjukvard via kommunen.
Vi erbjuder dven ett antal lagenheter dar kunderna f&r boendestod
dag- och kvallstid.
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Arbetsmarknadsenhet

Arbetsmarknadsenhetens (AME) uppdrag &r att arbeta med
arbetsmarknadspolitiska &tgarder. Malet for AME &r att genom
praktik eller arbetstraning stegvis féra deltagaren narmare
anstéllning eller studier.

AME samverkar med Arbetsférmedlingen, skolan, néringslivet och
andra aktérer. Aven hanteringen av feriearbete skéts av denna
enhet.

Omsorg om individ och familj

Personer som har behov av stéd och hjalp kan vanda sig till omsorg
om individ och familj. De hjalper till vid till exempel problem i
familjerelationer, oro fér barn, missbruk eller behov av ekonomiskt
stod.

Omsorg om individ och familj omfattar all myndighetsutévning inom
Sol (socialtjanstlagen), LVU (lagen med sarskilda bestammelser om

Ny 6ppenv5rds- vard av unga), LVM (lagen om vérd av missbrukare), LSS,

. o bistdndsbeddémning, ekonomiskt bistdnd, vuxen- och barnavérd.
mottagning pa T . N .
Dartill erbjuds férebyggande insatser, familjebehandling,
HOte"gatan faltverksamhet, gruppverksamhet och personligt stéd. Inom omsorg

om individ och familj ingér dven flyktingmottagande.

Familjecentralen &r en samverkan mellan Grums kommun och
Region Varmland for stad till familjer. Har bedrivs en verksamhet
som ar halsoframjande, generell, tidigt férebyggande och stédjande.

Det &r en métesplats dar kommunens invénare knyter kontakter,
hamtar kunskap och f&r r&d och stéd i féraldrarollen. Har finns
ungdomsmottagning, barnmorskemottagning, barnhalsovard,
forebyggande socialtjanst och 6ppen férskola samlat pé ett och
samma stalle.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Socialtjanst 6vergripande

Sedan bérjan av februari 2020 har vi i Sverige
haft en spridning av covid-19. Coronapandemin
har under &ret paverkat alla delar inom sektor
socialtjanst.

Avstamningar om laget i kommunen har hallits
regelbundet i kommunledningen och
verksamheterna har standigt anpassats efter nya
riktlinjer och rutiner.

Ménga anstallda har varit sjuka samt varit hemma
och vdrdat barn i stérre utstrackning, vilket
medfért att det varit en anstrangd situation inom
socialtjansten under hela 2020 och 2021. Priset
pd skyddsmaterial inom vérd och omsorg har
hojts kraftigt under pandemin och medfért stora
extrakostnader utéver budget.

Omsorg om aldre

Inom hemtjansten har manga kunder fatt utékade
bistdndsbeslut och grupperna har darmed hogre
belastning &n normalt. Till viss del beror det pa
att flera kunder som haft utékade insatser sokt
om boendeplats pa sarskilt boende. | vantan pé
ledig boendeplats har vissa kunders halsa
forsamrats, vilket lett till 6kade insatser inom
hemtjansten och hég belaggning pé korttids-
boende. Under 2021 har antalet ansékningar till
sarskilt boende 6kat kraftigt jamfort med tidigare
ar, vilket lett till ko till kommunens aldrebostader.

Omsorg om individ och familj

Antalet inkomna orosanmaélningar januari till och
med december &r 2018-2021:

Antal orosanmalningar vuxna
2018 2019 2020 2021
84 109 112 134

Antal orosanmalningar barn och unga
2018 2019 2020 2021
359 491 576 597

Av ovanstdende siffror att déma har 6kning av
antalet orosanmalningar skett badde inom vuxen-
vard och vard av barn och unga. 2020 &rs hoga
niva har dkat ytterligare, vilket visar sig i
bokslutet i form av stora budgetunderskott 2021.

Antalet placeringar i familjehem (b&de konsulent-
stédda och privata) har dkat kraftigt under de
senaste tva &ren. Den stérsta orsaken ar bristfallig
foraldraférmaga pa grund av missbruk, psykisk
ohélsa eller kriminalitet.

En fortsatt stor 6kning av institutionsplaceringar
bland bade vuxna och barn och unga. Stérsta
orsaken till vuxenplaceringarna ar kriminalitet och
missbruk var fér sig eller i kombination med
psykisk ohalsa. Orsaker till placeringar bland barn
och unga &r bland annat vald i nara relation,
omfattande bristfallig foraldraférmaga, missbruk
och psykisk ohalsa.

D3& intakterna till kommunen, frén bland andra
Arbetsférmedlingen och Migrationsverket, fortsatt
att minska har kostnaderna fér bland annat
ekonomiskt bistdnd ckat under &ret. Corona-
pandemin har fért med sig att fler férlorat sina
jobb, vilket ocksé lett till att fler invénare &r

i behov av ekonomiskt stod.

| september 2021 startade kommunen upp en
dppenvardsmottagning pa Hotellgatan.
Malgruppen ar kunder med psykisk ohalsa och/
eller beroendeproblematik.

Oppenvardsmottagningen tillhandahaller allt ifran
kortvariga insatser i akuta skeden till insatser med
bistdndsbeslut som pagér under lang tid. Insatserna
ar individuellt anpassade. Syftet med verksam-
heten generellt &r att, i den man det ar majligt,
tillgodose behovet av stéd pd hemmaplan och
darmed minska behovet av externa behandlings-
hem eller externt képt 6ppenvard. For att kunna
jobba med hemmaplanslésningar b&de proaktivt
och reaktivt s& anvands fyra av Hotellgatans
lagenheter som traningslagenheter/stédboende
for de invénare i kommunen som har behov av
mer stod i det dagliga livet.

Oppenvé’\rdsmo’ctagningen ar ett projekt éver tre
ar. Darefter utvarderas projektet och mélet ar att
verksamheten ska permanentas.

Grums kommun fick ersattning fér merkostnader
i samband covid-19 fér perioden februari till och
med november 2020. Under 2021 har staten
tilldelat kommunerna, retroaktivt, ersattning aven
for december 2020, vilket férbattrade arets
resultat.
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DRIFTBUDGET
Uppfaljning och prognos

Netto
Driftbudget, tkr 2020
Socialtjanst dvergripande 4 490
Omsorg om aldre 116 883
Omsorg om personer med
funktionsvariation 51039
Omsorg om individ och famil] 66 057
Summa 238 469

AVVIKELSEFORKLARINGAR

Socialtjanst 6vergripande

De gemensamma anslagen har férdelats inom
sektor socialtjanst under &ret. Viss del av
underskottet inom omsorg om &ldre samt vissa
personalkostnader inom dvriga socialtjansten
finansierades av Socialstyrelsens statsbidrag for
God vard och omsorg fér aldre personer. D& en
omklassificering av detta statsbidrag gjordes
under aret av R&det fér Kommunal Redovisning
(RKR) s& skulle det bokféras som ett generellt
statsbidrag istallet, vilket bidrog till en positiv
avvikelse mot budget fér de generella
statsbidragen men samtidigt motsvarande
negativa avvikelse inom verksamheterna dar
de tidigare bokforts som riktade statsbidrag
specifikt mot verksamheten. Darfér syns inte
effekten av detta statsbidrag

i driftbudgettabellen ovan.

Inom sektor socialtjanst har kostnaderna for
avgangsvederlag varit ovanligt hég 2021.
Summan inom sektorn var pé totalt 1378 tkr.

Omsorg om ildre

Hemtjanstgrupperna pé landsbygden har haft
extraresurser i tjanst varje dag och kvall pa
grund av tunga och omfattande insatser. Flera
befintliga kunder har fatt mer omfattande
beslut om insatser. Tva bilar utdver budget hela
3ret. Aven de centrala hemtjanstgrupperna har
haft flera kunder med utékade beslut och
grupperna har darmed haft en hégre belastning
an normalt. Dessa faktorer ledde till ett under-
skott fér hemtjansten pé cirka 3,8 mkr 2021.

Intikter Kostnader Netto Budget Avvikelse
2021 2021 2021 2021 2021
1154 16 171 15 017 14 690

26 41 143 609 117 198 13 265
36195 82 576 46 381 47 712
10 107 79 741 69 634 50 597
73 867 322097 248 230 226 264

Utdkat vérdbehov pa en av kommunens
aldrebostader har lett till ett underskott inom
sarskilt boende pé cirka 200 tkr.

Ett underskott pa cirka 200 tkr pé Lindens
korttidsboende beror pé for 18gt budgeterad
kostnad for ob-tillagg i samband med utékning av
tre nattjanster.

Socialtjansten har under &ret fatt flera statsbidrag,
som riktat sig mot sjukskaterskor och rehabpersonal,
vilket gor att dessa verksamheter vid &rets slut
hade ett dverskott pé cirka 800 tkr.

Kommunstyrelsen har beslutat om sarskilda medel
for effektiviseringsatgarder till verksamheterna
under 2021. Socialtjansten fick tilldelat 881 tkr for
att kdpa in faljande:

+ 25 datorer till kommunsjukskéterskor och
rehab for att effektivisera dokumentation vid
hembesok.

+ 10 elcyklar till hemtjansten, som ska spara in
kostnader fér drivmedel, ge personalen battre
halsa och i m&nga fall &r det ett enklare satt att
ta sig fram, an bil.

+ Nyckelfria las installerades pa samtliga
trappuppgéngar i de fastigheter som &gs av
Grums hyresbostader AB. En effektiviserings-
atgard som kommer att spara tid och pengar
for hemtjansten, som slipper hamta nycklar
mellan besdken.

+  Avgiftsmodul ink&pt till socialtjansten for att
effektivisera handlaggningsprocessen.

Utfallet for ovanstdende atgarder blev 869 tkr...
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AVVIKELSEFORKLARINGAR FORTS.

Omsorg om personer med funktionsvariation

Extern placering hela &ret till en kostnad pé
cirka 1,2 mkr ledde till ett stort underskott.
Grums kommun har skrivit avtal med Region
Varmland, som ar med och samfinansierar
denna placering fram till och med 31 oktober.
Hade kommunen fatt st for hela kostnaden
s hade kostnaden varit den dubbla.

Inom arbetsmarknadsenheten blev underskottet
cirka 450 tkr 2021. Orsak till detta ar bland
annat ett utdraget personalarende.

Minskade kostnader och 6kade intakter for
personlig assistans gav ett stort dverskott 2021
med 2,5 mkr. Stoérsta orsaken till de minskade
kostnaderna ar att flera kunder inte anvant alla
sina beviljade timmar.

Omsorg om individ och familj

Extra kostnader fér personal som méjliggjort
hemmaplansldsningar inom omsorg om individ
och familj. Exempel p& hemmaplanslésningar
fér vuxna kan vara stédsamtal i sitt mdende och
boendestéd. Fér att forhindra externa place-
ringar av barn och unga har familjebehandlare

bland annat varit i familjer fér att stotta féraldrar
i deras foraldraférmaga att méta sina barns behov.

Kostnaderna fér institutionsvard vuxna har varit
fortsatt hoga och de dversteg budget 2021 med

cirka 4,2 mkr. Orsaker till placeringarna har varit
framst kriminalitet och psykisk ohalsa

i kombination med missbruk.

Verksamheten har fatt ekonomiska medel och
startade den 1 september 2021 upp en
dppenvardsmottagning pa Hotellgatan.

| verksamheten ingdr tre behandlingsassistenter,
tre boendestédjare och en samordnare som
arbetar med personer som har missbruk, psykisk
ohélsa eller en kombination av béda. En behand-
lingskonsulent och beroendeterapeut tillhér ocksa
verksamheten. Oppenvérdsmottagningen ska
bidra till mer hemmaplanslésningar som gor att
kostnader fér externa institutionsplaceringar fér
vuxna kan minska.

Kostnaderna fér institutionsvérd fér barn och unga
dkade kraftigt 2021, dven denna budget éverskreds.
Underskottet blev cirka 7,0 mkr. Orsaker till place-
ringar har varit bland annat vald i nara relationer,
omfattande bristfallig foraldraformaga, missbruk
och psykisk ohalsa hos barn eller foraldrar...
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AVVIKELSEFORKLARINGAR FORTS.

...Flera barn och unga som varit placerade pé
institution har éverflyttats till familjehem och
flera familjehemsplaceringar har tillkommit.
Vilket gor att kostnader for familjehem (bade
konsulentstédda och privata) har 6kat och
dverskred arsbudgeten med cirka 6,1 mkr. Den
framsta orsaken till placeringar pa familjehem
ar bristfallig foraldraforméga.

Varje placering utéver budget beslutas i utskott.

Kostnaderna fér ekonomiskt bistdnd har 6kat
sedan féregédende &r. Kommunen har sett en
dkning av personer med diagnoser som inte fér
fortsatt ersattningar fr&n Forsakringskassan,
som darmed héanvisas till socialtjansten.

Effekterna av covid-19 har markts i form av att
allt fler soker om ekonomiskt bistdnd.

Stédboende fér ensamkommande barn och
ungdomar avvecklades 30 juni 2020. Okade
kostnader i de fall dar ensamkommande barn
och unga fatt svenskt medborgarskap och har
dérmed hamnat under omsorgen om individ
och familj. Kostnaderna for ekonomiskt bisténd
2021 hamnade pa ett underskott pa cirka 1,5 mkr
dver arets budget.

ATGARDSFORSLAG VID AVVIKELSE

Socialtjanst 6vergripande

P& grund av det stora underskottet gérs en
omfattande genomlysning av sektor socialtjanst.

Omsorg om éldre

Socialtjansten har beviljats av kommunstyrelsen
att f& ta del av medel fr&n statsbidrag inom
omsorgen om &ldre motsvarande 2,9 mkr till
hemtjansten och drygt 600 tkr till bistdndshand-
laggare. Bistdndsenheten har forstarkts sé att upp-
foljningar pa beviljade bistdnd gors kontinuerligt.

Riktlinjer avseende bist&nd for aldre, har setts
dver, for att tydliggdra skalig levnadsnivé enligt
socialtjanstlagen. Bistdndsenheten och
hemtjansten har traffats kontinuerligt for att skapa
ett battre samarbete kring de insatser som
genomfdrts och har avslutat de insatser som inte
langre behdvs.

Vi har olika digitala I6sningar fér att underlatta
och effektivisera bistdnd inom hemtjanst, sdsom
nattkamera och ldkemedelsrobot. Vi behéver se
dver mer digitala &sningar for att effektivisera
verksamheterna och darmed minska kostnaderna.
Bland annat ska méjligheten att erbjuda...
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.trygghetskamera dagtid och gps-klocka,
undersdkas. Under 2021 har kommunen
installerat nyckelfria 18s p& samtliga
trappuppgéngar i GHAB:s fastigheter.

En effektiviseringsdtgérd som kommer att spara
tid for hemtjansten, som slipper hamta nycklar
mellan besdken.

Socialtjansten har bérjat inféra heltid som norm
med start frdn 1januari 2022. Vi har som avsikt
att kdpa in ett schemasystem som kopplas ihop
med det personalsystem vi har idag. Detta
kommer att underlatta det administrativa
arbetet da det ar mycket tidskravande
handpalaggning vid schemalaggning.

Omsorg om personer med funktionsvariation

Avvikelsen inom personlig assistans ar en féljd
av lagstyrda beslut, vilka kommunen inte kan
paverka.

Inom arbetsmarknadsenheten har tre bilar
dragits in foér att minska &rets underskott.
Resterande sju bilar ar nédvandiga for att
verksamheten ska kunna bedrivas. En tjanste-
skrivelse har lamnats till budgetberedningen

pa medel till de sju bilar som finns kvar inom
arbetsmarknadsenheten. Dessa medel har
i kommunfullméaktige beviljats till budget 2022.

Arbetsmarknadsenheten har bytt en av sina
lokaler for att samordna personalen pé ett mer
lampligt satt. De lokaler som enheten férfogar
éver i nulaget har tidigare finansierats av olika
typer av intdkter, som kommunen inte langre far.
Tjansteskrivelser har lamnats till budget-
beredningen och beviljats i kommunfullméaktige
till budget 2022.

Omsorg om individ och familj

Avvikelsen inom omsorgen om individ och familj
ar en f6ljd av lagstyrda beslut, vilka kommunen
inte kan péverka. For att under aret minska
kostnaderna fér dyra institutionsplaceringar inom
individ och familj har 6ppenvérden arbetat mer
med olika typer av hemmaplansldsningar. For att
kunna stélla om och arbeta mer intensivt pa
hemmaplan i dppenvarden behdvs tillagg, da denna
typ av verksamhet inte i nulaget ryms inom ram.

En dppenvardsmottagning pa Hotellgatan
startades upp 1 september 2021. | verksamheten
ingér tre behandlingsassistenter, tre boendestédjare
och en samordnare som arbetar med personer...
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...som har missbruk, psykisk ohélsa eller en
kombination av bdda. En behandlingskonsulent
och beroendeterapeut tillhér ocksé
verksamheten. Oppenvardsmottagningen ska
bidra till mer hemmaplanslésningar som gor att

kostnaderna fér institution fér vuxna kan minska.

Ambitionen, inom individ och familj, ar att
arbeta mer férebyggande tillsammans med
skola och férskola, sd att externa placeringar kan
undvikas. Utékning med en familjebehandlare,
har beviljats, for att arbeta mer intensivt med
stod i familjer. Kommunen kommer, tillsammans
med Region Varmland, under 2022 att kartldgga
behovet av stdd till blivande féraldrar, dar det
finns en misstanke om missbruk och/eller
psykisk ohéalsa. Detta fér att ge barn méjligheten
och férutsattningen till en trygg och stabil
uppvaxt, redan fran fédseln.

For vissa individer med férsérjningsstod foreslas
insatsen vaxla forsorjningsstod, det vill séga att
forsorjningsstodet ersatts av [6n i samband med
en visstidsanstéllning inom kommunal
verksamhet. Syftet med insatsen véxla
forsorjningsstéd ar att mojliggora for dessa

individer att p& sikt kunna arbeta inom ordinarie
arbetsmarknad. De socioekonomiska effekterna
av att erbjuda insatsen "vaxla férsorjningsstod” ar
stora. Férutom att framja psykiska halsa,
forbattrad sjalvkansla och en kansla av inkludering
kommer kommunens skatteintakter att ka och
kommunens kostnader att minska pé sikt.

Tatare samverkan mellan kommunens sektorer
och verksamheter ska skapa battre férutsattningar
for ungdomar och personer som star langt frén
arbetsmarknaden. Omsorgen om individ och famil]
har tillsammans med arbetsmarknadsenheten
genomgatt en evidensbaserad metodutbildning
som ska underlatta samverkan.
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INVESTERINGSBUDGET

Investeringsbudget, tkr Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Taklyft Edsholms aldrebostader 13 26
Médbler Jarpegatans aldrebostader 25 25
Mébler planerare hemtjansten 30 30
Vérdsangar dldrebostader / korttidsboendet Linden 180 204
Mésbler hemtjansten 40 40

Larm korttidsboendet Linden 180 180
Tieto moduler, omsorg om individ och famil] 105 105
Inventarier dppenvérdmottagningen - 70

Summa 573 680

Avvikelseférklaring investeringsbudget

Kostnad for taklyft och vardsangar blev lagre an forvantat. Inventarier till
dppenvérdsmottagning pa Hotellgatan képtes in pa driften, d& dar fanns utrymme.

NYCKELTAL SOCIALTJANST

Nyckeltal 2020 2021
Antal hemtjansttimmar (verkstalld tid sol+hsl) 105179
Antal bistdndsbedémda beslut enligt SOL 702
Antal bistdndsbedémda beslut enligt LSS 86
Antal familjehemsplacerade barn och unga 42
Antal institutionsplacerade barn och unga 15
Antal institutionsplacerade vuxna 34
Antalet beslut p& DV (daglig verksamhet) enligt LSS 42
Antalet personer med fysisk sysselsattning p& DV 35

Antalet personer pd DV med extern placering 7
Antalet personer pd DV som har beslut, men inte verkstallt 4

Belaggning pé korttidsboende Linden (i procent) 75

Belaggning p& SABO (i procent) 97

Fortydligande placeringar

25 vuxna har varit placerade pé institution 43 génger under januari-december.
| siffrorna fér vuxna pé institution ingdr dven kortare abstinensbehandlingar, som
efter behandling dvergatt till olika typer av insatser pd hemmaplan.

56 barn har varit eller ar placerade pé institution, familjehem och stédboende i &r.
Av dessa ar 47 familjehemsplaceringar och 13 institutionsplaceringar.

Nagra barn har varit placerade i b&de institution och familjehem eller enligt bade
SoL och LVU under &ret. De réknas da som tva placeringar, darav hogre antal
placeringar an antal barn.

84 ARSREDOVISNING 2021



VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR - SOCIALTJANST

111777

MALUPPFYLLELSE OMSORG OM ALDRE

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2021 Maluppfyllelse

Att varje kund inom hemtjanst i genomsnitt

ska méta max 14 personer under en 14-dagars ® Malet ej uppfyllt’
period

Hemtjansten ska 6ka kunders trygghet och

3 2
tillganglighet Malet uppfylit

Sarskilt boende - arbeta aktivt med

3 3
kommunens vardegrund bl piiy 1

En trygg och tillgénglig dldreomsorg

Sarskilt boende - 6ka kompetensen Malet ar delvis uppfyllt 4

Hemsjukv&rden/kommunrehab. Varje kund

som har beslut enligt HSL (Halso- och @ Malet ej uppfyllt 5
Sjukvardslagen) har en halsoplan

Digital ansékan till hemsjukvérd @ Malet ej uppfyllt ¢

T Kommentar: Kvartalsvis mattes kontinuiteten hos kunden.

2 Kommentar: Det viardegrundsarbete som pé&gér har sin utgdngspunkt i kundens trygghet och tillganglighet.

3 Kommentar: Lépande arbete pd arbetsplatstraffar.

4 Kommentar: Tagit emot elever som studerar till undersk&terska men inte elever fr&n grundskolan p& grund av pandemin.

5 Kommentar: Arbetet har p&bédrjats.

6 Kommentar: Resurser méste skapas s& det ar mojligt.
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MALUPPFYLLELSE OMSORG OM ALDRE

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2021 Maluppfyllelse
Hemtjanst - majliggora aktiviteter som . .
tillgodoser kundens behov och 6nskemél e
Hemtjanst - sékerstélla att kunden erbjuds en o )
meningsfull tillvaro el petlL
Sarskilt boende - 6ka vélbefinnandet vid

o - 5

altider @ Malet ej uppfylit

Méjlighet till en aktiv och meningsfull T et o 1

slvare @ kunden Sar's d t boende - se mojligheter till nya Malet &r delvis uppfyllt 4
aktiviteter

Hemsjukvérden/kommunrehab - avlasta
hemtjansten och minska sékande till Malet ar delvis uppfyllt 5
dldreboende (bevara det friska s& l&ngt det gér)

Hemsjukvérden/kommunrehab - bevara

A . "
kroppsfunktionen hos &ldre sz elsivin Wil

T Kommentar: Utifrdn bistdndsbeslut har aktiviteter planerats tillsammans med kunden.

2 Kommentar: Arbetar med uppdaterade genomférandeplaner och kontaktmannaskap.

3 Kommentar: Utbildning i bra méltider har inte gtt att genomféra pa grund av pandemin.
4 Kommentar: De aktiviteter som erbjuds idag utvarderas kontinuerligt.

5 Kommentar: En rehabassistent ar kopplad till hemtjansten for att stétta i forflyttningsteknik och bevara det
friska hos de aldre genom rehabtréning. P& grund av pandemin har det varit svart att f& till exempel kunder till
dagverksamheten Violen.

6 Kommentar: Arbetet med balansgruppen fér dldre har pausats under pandemin. En rehabassistent &r dock kopplad
till hemtjansten for att stétta i férflyttningsteknik och bevara det friska hos de &ldre genom rehabtréning.
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MALUPPFYLLELSE OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSVARIATION

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2021 Maluppfyllelse

Alla kunder ska ha en aktuell

genomférandeplan  Malet uppfyllt

Oka tillgangligheten och delaktigheten
oavsett funktionsvariation

Det ska vara mojligt att beséka kommunhusets

olika professioner oavsett funktionsvariation Inte aktuellt

Kommentar: Alla kunder har en aktuell genomférandeplan.

Kommentar: Inte aktuellt, planen ligger under annan sektor. Tillganglighetsplanen ska uppdateras.

Erbjuda fler aktiviteter till kunder pa

kommunens grupp- och servicebostader © Malet cj uppfyllt

Anordna och erbjuda aktiviteter fér kunder

Fler fritidsaktiviteter med personlig assistans inom kommunen © Malet ej uppfylit

Samarbetet med FuB (Fér barn, unga och
vuxna med utvecklingsstérning) utékas for att
kunder i Grums kommun ska kunna ta del av
lanstackande aktiviteter

@ Malet ej uppfyllt

Kommentar: Pandemin har férsvarat méjligheten till aktiviteter i grupp.
Kommentar: Pandemin har férsv8rat majligheten till aktiviteter.

Kommentar: Dessa aktiviteter har blivit installda p& grund av pandemin.
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MALUPPFYLLELSE ARBETSMARKNADSENHET

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2021 Maluppfyllelse

Arbetet systematiseras mot privata aktérer dar

personer i utanférskap far tilltrade till andra Malet &ar delvis uppfyllt
Bredda verksamheten for att fa arenor
fler i sysselsattning

Fler platser skapas inom kommunen fér

arbetstréning Malet dr delvis uppfyllt

Kommentar: Under &ret mattes hur m&nga personer som tilltradde till andra arenor, sdsom privata aktérer. ESF-projektet
Varmlands arbetskraft har gett méjlighet till malgrupp 15-29 &r att f4 tilltrade till den privata arbetsmarknaden.

Kommentar: Hur manga fler platser som skapats fér arbetstraning jamfért med 2019-2020 har métts. ESF-projektet
Varmlands arbetskraft har gett méjlighet till malgrupp 15-29 &r att f4 tilltrade till den privata arbetsmarknaden.

En tydlig struktur och tydligt arbetssatt tas
fram for att vaxla forsérjningsstéd tillsammans Malet uppfylit
med omsorg om individ och familj
Skapa férutsattningar fér manniskor att
bli sjalvférsdrjande Kstiden frdn det att remiss inkommer till
arbetsmarknadsenheten (AME) till en férsta
samordnad individuell plan (SAMSIP) &r max

tre manader

Malet uppfylit

Kommentar: En rutin har tagits fram som klargér ansvar mellan arbetsmarknadsenheten och omsorg om individ och familj.

Kommentar: Kétiden har matts.

MALUPPEYLLELSE OMSORG INDIVID OCH FAMILJ

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2021 Maluppfyllelse

Verka fér kostnadseffektiva Arbeta férebyggande och hitta effektiva

hemmaplanlésningar insatser i hemmiljé Malet uppfyllt

Kommentar: Verksamheten har fatt utékad ram och startat upp en dppenvardsmottagning samt utékat med en
familjebehandlare.

Foraldrautbildning for nyblivna féréldrar Malet uppfylit

Arbeta férebyggande mot social
utslagning )
Oka sjalvfértroende och sjalvkansla hos den

enskilde for att minska social utslagning bt i el vl

Kommentar: Nyblivna féraldrar erbjuds féraldrautbildning i samband med att barnet skrivs in p8 Barnavardscentralen

(BVC).

Kommentar: Samverkat med arbetsmarknadsenheten fér att hitta gemensamma aktiviteter och metoder fér att starka
den enskilde till egen férsérjning.
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Sambhallsbyggnad

Sektor samhallsbyggnad innefattar verksamhetsomraden for
fastighet, gata, kost och lokalvérd, kultur och fritid samt
samhallsbyggnad évergripande.

Lokalvarden

i Grums kommun
har sedan 2014
arligen uppfylit
kraven i miljo-
ledningssystemet
Svensk Miljobas.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Samhillsbyggnad dvergripande

Innefattar teknisk chef, skogsfastigheter och arrenden.

Kultur och fritid

Verksamhetsomrédet innefattar bibliotek, kultur, badhus, sporthall,
idrottsanlaggningar, badthamnar, badplatser, motionsspar, friluftsliv,
Grums idrottspark, samlingslokaler, vandringsleder och fritidsgérd.

| verksamheten ingér bidrag till en rad olika organisationer och
féreningar, inklusive bidrag for skétsel och drift av idrottsanlaggningar.

Omradeschef for kultur och fritid har d&ven samordningsansvar for
folkhalsofrégor i Grums kommun.

Kost och lokalvard

Kost och lokalvard ansvarar f6r matproduktion och lokalvard
inom Grums kommun.

Kostenheten har tva tillagningskak och 13 mottagningskok.
Centralkdket pa Jattestenskolan lagar mat till alla skolor och
forskolor utom Borgviks forskola (som har eget tillagningskék),
samt till en del av kommunens dldreomsorg.

Lokalvdrdsenheten ansvarar fér lokalvard i kommunens fastigheter
och fér ndgra externa kunder.
Fastighet

Omrade fastighet ansvarar fér drift, underhall och investeringar
avseende kommunens fastighetsbesténd.

Gata

Omrade gata ansvarar for ett flertal verksamheter, bland annat
skotsel av gator, vagar och utemiljd, snordjning, dricksvatten och
avlopp, skog, avfallshantering, maskinpark, bilpool och verkstad.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Kultur och fritid

Grums fritidsgérd 6ppnade upp sin ordinarie
verksamhet efter sommaren. Satsningen pa
motorburen ungdom har varit lyckad och har
uppmaéarksammats av andra kommuner i Sverige.
Fritidsg&rden hade ocks& dppet under julafton
och hade ett flertal besckare.

Fritidsgdrdens férestdndare ar kontaktperson
for kommunens brottsférebyggande arbete.
Under véren har en arbetsgrupp bildats
tillsammans med polis och raddningstjanst som
bland annat p&béorjat ett tematiserat kartlagg-
ningsarbete som ar uppféljningsbart &r efter &r.
Gruppen har tagit fram ett lokalt kartlaggnings-
verktyg for otrygghet samt arbetat fram foldern
"Trygg i Grums”.

Grums bad och sport 6ppnade upp sin
verksamhet for allméanheten igen efter sommaren
efter att ha varit stangd i dver tio mdnader.

Projektet Varmland laser stéttade under 2020
sex lasframjande insatser i lanet. Ett av dem,
Starkta biblioteks héglasningsprojekt - Grums
bibliotek, vann en tavling som anordnats 2021.
Prispengarna var 25 000 kronor och gick till
fortbildning fér olika verksamheter inom Grums
kommun. Grums bibliotek deltog dven som
forelasare pd Bokmassan i Goteborg.

Foérelasningen handlade om héglasningsprojektet
och biblioteket blev dven inbjudna till riksdagen
for att prata om projektet i januari 2022.

Under 2021 startade biblioteket upp tvé projekt

finansierade av Kulturrddet, Demokratiprojektet
och Bokstart.

Folkhalsoprojektet Tillitsbyrén fortgar och
fordjupade analyser pagar i samarbete med
Region Varmland.

Ett nycirkusresidens genomférdes under vintern
20211 samarbete mellan Grums kommun och
cirkusartisten Sara Jane.

Det pégér ett tvaarigt dansresidens som heter
TRAKT och genomférs i samarbete med Grums
kommun. Projektet finansieras av Jordbruksverket
och Leader Narheten. Syftet med TRAKT é&r att
producera narodlad scenkonst och danspedagogik
pa landsbygden for lokala invénare.

Kost och lokalvard

Verksamheten har péverkats mycket av corona-
pandemin med hég personalfrénvaro och brist pa
vikarier. Under hésten genomférdes en utbildning
om teambildning fér all personal. | november reste
personalen till Ecocentrum i Géteborg och blev
utbildade i grundlaggande miljdkunskap vilket ar ett
krav for véar miljédiplomering.
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En utbildningsdag i att odla gronsaker fér elever,
pedagoger och kékspersonal ordnades pé

Sédra skolan i maj. Grénsakerna anvandes sedan
i matlagningen pa skolan. Syftet ar att barnen ska
lara sig hur mat produceras och att smaka och &ta
olika gronsaker.

En risk- och s&rbarhetsanalys fér kostenheten har
gjorts med stdd av raddningstjansten. Arbetet
har resulterat i en krispadrm som finns i varje kok
att anvandas i handelse av kris.

Upphandling av farskt narproducerat brod pagar.
Det har pabarjats en upphandling av mejeri och
malet ar att kunna teckna avtal med ytterligare en
narproducent under 2022.

Kokspersonalen pd Jattesten har deltagit i en
tavling dar syftet var att skapa Sveriges basta
vegetariska servering. De tog hem férsta pris
vilket var en konsert med Hasse Kvinnabdske
Andersson. | oktober kunde den genomféras

i Sveaparken i str8lande solsken. Eleverna kom
i omgangar och lyssnade samtidigt som de
serverades wraps med gronsaksfyllning.
Aktiviteten blev mycket uppskattad.

Fastighet

Omréde fastighet arbetade med ombyggnatio-
nen av Jattestenskolans kdk. Renoveringen blev
mer omfattande &n ursprunglig plan p& grund av
att det var fukt i konstruktionen. For att torka ur
den var slipsatsen som ligger ovanpé
betongplattan tvungen att avlagsnas samt
kylrummen demonteras. Detta medférde att
tidplanen férdréjdes samt att kostnaden blir
hogre.

Ett av husen tillhdrande Slottsbrons skola
totalférstordes av en brand i mitten juni.
Forsakringsbolaget ar inkopplat, dock gér det
inte att i dagslaget utesluta att det kommer att
medféra extrakostnader. Verksamheten bedrivs
nu i tillfalliga moduler och ett férfrégningsunder-
lag héller pa att tas fram for att kunna gora en
upphandling pé en ny byggnad.

En vattenskada i Slottsbrons gymnastikhall
intraffade under sommaren och arbete pégér for
att dterstalla fastigheten. Omkladningsrummen

kommer att kompletteras med golvvarme samt en
luft-/vattenvarmepump for att minska
energiférbrukningen.

P& Edsholms aldreboende har solpaneler
monterats som beraknas kunna leverera cirka

35 000 kWh/&r. Byggnaden har dven férsetts med
frikyla i ventilationen fér att majliggéra en behaglig
temperatur under den varmaste tiden pa &ret.
Kylan tas frdn energibrunnarna som
véarmepumparna anvander vilket medfér att
energiférbrukningen inte kommer péverkas.

Gata

Verksamheten har bedrivits och 16pt pa enligt
planering och budget.

Ett antal investeringsprojekt pé vatten- och
avloppsledningsnatet har genomférts. Béde
mindre och stérre reparationer har varit
nédvandiga pé avloppsreningsverksamheten med
reningsverk och pumpstationer. Verksamheten har
ett stort underhéllsbehov.

Inom avfallshanteringen har en utredning om
gemensam insamling av hushéllsavfall genomférts
tillsammans med Karlstad, Kil, Hammard och
Forshaga. Resultatet av utredningen blev att det

i nulaget inte ar aktuellt med gemensam insamling.
Grums, Hammard och Forshaga samverkar
fortsattningsvis kring inférande av
insamlingssystem fér matavfall.
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DRIFTBUDGET

Uppfaljning och prognos
Netto Intdkter Kostnader Netto Budget Avvikelse

Driftbudget, tkr 2020 2021 2021 2021 2021 2021
Samhéllsbyggnad évergripande -987 3063 3916 853 1362

Kultur och fritid 21264 2 973 23538 20 565 20 574

Kost och lokalvard 1365 22 642 22 754 112 193

Fastighet 593 44181 46 703 2522 2725

Gata 21 060 51243 74 341 23 098 22 478

Summa 43 295 124 102 171 252 47 150 47 332
AVVIKELSEFORKLARINGAR och svarighet att fa vikarier, med bra planering och

hért arbete gatt enligt budget.

Samhillsbyggnad 6vergripande
Skogen har gett ett 6verskott pa grund av att Fastighet

kommunen har s3lt en avverkningsritt. Omréde fastighet gor ett dverskott som till viss del
beror pa att kostnaden fér sné- och halkbekamp-

Kultur och fritid ningen blev lagre an budgeterat samt att
Omré&de kultur och fritid har underskott p& verksamheten har haft en allman &terhallsamhet.
badhuset och verksamheten i Gruvan aven Gata

idrotts- och fritidsanlaggningar har ocksa ett
underskott pa grund av 6kade energikostnader
samt reparation kylrum ishall. Det har dock
kunnat vagas upp mot installda evenemang
inom och aterhéllsamhet i verksamheterna.

Resultatet fér omrde gata beror till stérsta del pé
att vintervagunderhallet inte dverskred sin budget.
Aven en allmin &terhallsamhet inom
verksamheten ligger till grund fér resultatet.

Redovisat underskott beror pé att omrédet har
Kost och lokalvard fatt 754 tkr beviljade i sérskilda medel for att képa

Kost och lokalvard har trots svara férhallanden ut ett antal leasingbilar under &ret.

pa grund av covid-19 med franvarande personal
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INVESTERINGSBUDGET

Tkr Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Stadmaskin 100 100
Investering sporthall 136 500
Utemiljo skolgérdar 233 250
Energiinvesteringar 350 350
Jattestenskolans kok 4853 7 800
Edsholm ABO frikyla 349 400
Belaggning 369 357
Vagbelysning 203 100
Bangérd 750 782
Hallplats Sveag/Bjérknasg 51 790
GC-vég Grums-Valberg - 750
Lindévagen forprojektering 103 250
VA-sanering Maloga 884 3206
Atgérd avloppsreningsverk 713 896
Uttagsratter dricksvatten 17 300
VA-sanering 2021 972 1500
Traktor 596 600
Verksamhetsbil VA - 300
Kallsortering matavfall - 2 000
Summa 10 679 21231
Avvikelseférklaring investeringsbudget Projektet Lindévagen fortsatter under 2022.

Investeringsprojekten fér bad och sport samt
Jattestenskolans kdk kommer att pagé aven

under 2022 och kvarvarande investeringsmedel
kommer att flyttas med. Verksamhetsbil VA kommer att genomféras under

2022 pa grund av l8nga leveranstider av fordon.

Projekten inom VA-sanering |6per pa enligt plan
och kommer att [6pa péa de narmaste éren.

Projektet med vagbelysning har erhallit ett

investeringsbidrag pa cirka 70 tkr som gor att det Kallsortering matavfall kommer att genomféras
projektet slutar med ett underskott pa 30 tkr. under 2022 och 2023.
Bangérdsprojektet har p&gtt under &ren 2019- Totalt kommer 9 815 tkr att behdva féras dver till

2021 och har en total kostnad pé 1967 tkr vilket

2022 fér pdgdende projekt.
ar cirka 32 tkr lagre &n budget.

Projektet héllplats Sveag/Bjérknasg ar avslutat
och har kunnat genomféras till stor del i egen
regi vilket har gett an lagre kostnad &n
budgeterat. Projektet har pagétt under 2020-
2021 och den totala kostnaden blir 895 tkr
vilket ar cirka 739 tkr lagre an budgeterat.

GC-vag (géng- och cykelvag) Grums-Vélberg ar
annu inte p&borjat. Trafikverket driver projektet
och avser att pdbdrja det under 2022.
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Foto: Roger Borgelid Visit Varmland

NYCKELTAL SAMHALLSBYGGNAD

Nyckeltal 2020 2021
Antal utlén, samtliga media, bibliotek 52 755
Antal betalda besck pa bad och sport 20 770
Antal besdk pé fritidsgérden 3665
Antal lunchportioner / dag 1509
Antal specialkoster / dag 99
Antal stadtimmar / manad 2 638
Kostnad for skadegérelse i tkr 353
Egenproducerad elenergi, Mwh* 54
Hushéllsavfall till férbranning kg/invanare* 227
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|
| HJARTLOS!

MALUPPFYLLELSE KULTUR OCH FRTID

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2021 Maluppfyllelse
Friskare invdnare och utvecklad Folkhalsoprojektet Tillitsbyrén, folkhalsa o
folkhalsa Grums startas upp @ Mélet uppfylit

Kommentar: Grums kommun, Region Varmland och Samordningsférbundet Samspelet samarbetar i pilotprojektet.
Malet &r att forbattra folkhalsan i Grums kommun. Projektet kommer att p&gd i 5 &r. Projektet fortgar, flera arbets- och
projektgrupper har startats upp och fortsatt kartlaggning av folkhalsan pagér.

Genomlysning av omarbetning av villkor och
kriterier for Grums kommuns bidragsgivning  Malet &r uppfylit
till idrotts- och fritidsféreningar

En jamstalld kultur- och
fritidsverksamhet

Kommentar: Genomlysningsarbetet med bidragsgivning Grums kommun &r genomfért.

MALUPPFYLLELSE KOST OCH LOKALVARD

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2021 Maluppfyllelse

All upphandling bér genomféras pa
s&dant satt att kommunens narmiljé
och narproducerat gynnas

Avtal skrivs med minst en ndrproducent av

livsmedel @ Malet uppfylit

Kommentar: Avtal tecknas under 2021. Avtal har skrivits med Skafferi Varmland géllande potatis och rotfrukter som &r
odlade i Varmland.

Mangden koldioxidekvivalenter som livsmedel-
Alla matgaster ska kdnna matgladje sinkdpen genererar minskas. Att minska
och mé bra av maten mangden CO2E innebér en dvergang till
livsmedel som ocksa &r bra fér hélsan

Malet delvis uppfylit

Kommentar: Mangden koldioxidekvivalenter mats som livsmedelsinképen genererar och minska dessa med 0,2 kg per
kg livsmedel per upphandlingsperiod (4 &r). Mangden koldioxidekvivalenter ar frdn 1 oktober 2020 fram till 31 augusti
2021, 1.56 CO2e per kilo livsmedel. Startdatum fér matning &r 1 oktober eftersom avtalsperioderna startar da.
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MALUPPFYLLELSE FASTIGHET

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2021 Maluppfyllelse
Vid renovering och nybyggnation bér Den totala energiférbrukningen i kommunens of g
miljé och héllbarhetstanket beaktas fastighetsbestdnd ska sankas Bl gy

Kommentar: Omréde fastighet har utfért energideklarationer med &tgardsforslag for samtliga fastigheter. Vi har under
aret installerat solpaneler pd Edsholms &ldreboende fér att minska energi- och miljdbelastningen. Frikyla har installerats

for pd Edsholms aldreboende fér en battre inomhusmiljé under sommaren. Fénsterbyten har utférts pa en skolbyggnad i
Slottsbron.

Underhallsplaner fér kommunala

Valskotta kommunala fastigheter fastigheter tas fram

Malet ar uppfyllt
Kommentar: Plan ar framtagen och atgéarder har utférts enligt plan. Underhéllet sker enligt plan.

MALUPPFYLLELSE GATA

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2021 Maluppfyllelse

Klimatp&verkan fr&n kommunens

Klimatanpassa fordonsparken fordon minskas

Malet uppfylit

Kommentar: Atgarder utifrén genomford utredning. Oversyn av fordonsparken fortgér l5pande. Bilantalet har minskats
och bilar har bytts ut. Sex hybridbilar el/bensin har képts in och anvénds inom hemtjansten.

Belysningssituationen vid évergéngsstillen

Tilltalande och trygga utomhusmiljéer farbatiras Malet uppfyllt

Kommentar: Atgirder genomférts med hjalp av statlig medfinansiering.

Inféra kallsortering av matavfall P&béorja inférande av kallsortering av matavfall Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar: P&borja det praktiska arbetet med upphandlingar, information med mera. Arbetet &r pdbérjat.
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GRUMS KOMMUN

Grums kommun, 664 80 Grums. Telefon 0555-420 00. www.grums.se



