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20713 | sammandrag

Arets resultat

Arets resultat for Grums kommunkoncern var
12,7 mkr. I resultatet ingar rorelsestorande poster
pa 8,7 mkr. For kommunen innebér det att arets
resultat uppfyller balanskravet.

Avvikelser

De storsta avvikelserna i forhallande till
budgeten var individ- och familjeomsorgens
underskott pa 2,3 mkr. Aldreomsorgen hade en
avvikelse pa 1,4 mkr och forskoleverksamheten
en pa—1,8 mkr. Verksamheternas samlade avvi-
kelser uppgick till —8,6 mkr.

Nettoinvesteringar

Arets nettoinvesteringar uppgick till 27,3 mkr
och var 12,3 mkr hogre dn foregéende ar.

Tillsvidareanstallda

Vid arets slut var 642 personer tillsvidare-
anstillda i Grums kommun, vilket 4r en minsk-
ning med 22 personer sedan foregédende ar. Av
de tillsvidareanstéllda var 85 procent kvinnor
och 15 procent méin.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron o6kade till 5,9 procent av den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Ar 2012
var den 5,2 procent.

Befolkningen

Grums kommun hade vid arets slut 8 925 inva-
nare. Kommunens befolkning minskade med
14 personer. Antal inflyttade var 466 och 464
personer flyttade ut. Fodelsetalet var ldgre dn
dodstalet och fodelsenettot hamnade p& minus
16 personer.

2013 i sammandrag
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GGrums kommun

politisk organisation

Kommunfullméktige
31 ledamdéter, 19 erséttare

I I I I I
Revision Overfor- Valndmnd Tillfélliga Visions-
5 revisorer myndare beredningar beredning
Javsnamnd
5 ledamoter, 3 erséttare
Kommunstyrelsen
13 ledaméter, 13 ersattare
UTSKOTT UTSKOTT Planerings- GHAB
Sambhallsbyggnad Omsorg UTSKOTT styrelse
Utbildning
Grums Hyresbostédder AB Stiftelsen Grums kommuns Karlstad-Grums
100 % hyresbostader Vattenverksférbund
100 % 50 %
Koncernen Grums kommun 2013-12-31 Omsiéttning Tillgdngar Skulder  Eget kapital
Bolag (tkr)
mgrums Hyresbostader AB . . 47 025 171 145 159886 11259
_Stiftelsen Grums kommuns hyresbostéder 11 451 61520 58697 2823
Karlstad-Grums Vattenverksférbund 4121 4 862 3700 1162

Grums Kommun och Koncernen
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~orvaltningserattelse

Koncermen

Overgripande analys med koncernperspektiv
Ar 2013 var ekonomiskt béttre &n 2012. Koncernen Grums kommun redovisade exklusive

rérelsestérande poster ett 6verskott pa 3,9 mkr.

Befolkningen minskade med 14 personer till 8 925 invanare. Minskningen &r betydligt béttre 4n
kalkylerna som anvédnds f6r kommunens prognoser av skatteintékter.

Arets resultat visar behovet av anpassning till en minskande befolkning och Kraftigt minskade
aldersgrupper inom skolan. Det krdvs en fortsatt ekonomisk aterhallsamhet fér att klara anpassningen.
Forutséttningarna infér framtiden &r betydligt béttre da férandringen av skatteutidmningssystemet bérjar
gélla 2014. Det innebdr att mdjligheten att uppfylla de finansiella malen férbéttras avsevért utan stora

besparingsuppdrag.

Viktiga handelser under aret

Den nya skolorganisationen togs i bruk infor
hostterminen. I samband med den nya skol-
organisationen skedde en stérre ombyggnad
av framst Jattestenskolan. En utbyggnad av
industriomradet vid Nyidngen paborjades och
efterfragan pé etableringar 6kade. Det skedde

forséljningar av kommunala fastigheter och fler
kommer till stand framover.

Frén 2011 ingdr kommunen i en gemensam
overformyndarnidmnd tillsammans med Fors-
haga, Kil, Hagfors och Munkfors kommuner.
Samverkan mojliggdr att verksamheten bedrivs
med en bra kompetens och till en rimlig kostnad.

Forvaltningsberattelse



Hyresvakanserna i bostadsbolaget ar i stort
sett ofdrdandrade och fiarre An malet 1 4gardirek-
tivet. Omséttningen av boende i fastighets-
bestdndet har minskat och man borjar se en
Okad efterfragan pa lagenheter.

Kommunens framtida ataganden, tillsam-
mans med en minskande befolkning, kraver att
verksamheterna fortsitter att anpassas for att
kommunen ska klara storre investeringar och
utvecklingsinsatser. Detta behovs for att gora
kommunen mer attraktiv for boende och for
naringsliv.

Ekonomiskt utfall
Grums Hyresbostéader AB

Grums Hyresbostider AB redovisade ett dver-
skott pa 3,5 mkr. Antalet vakanta ldgenheter
var fortsatt 1agt. Vid arsskiftet var 15 ldgenheter
outhyrda, vilket motsvarar 2,1 procent. 2012 var
andelen 2 procent. Agardirektivens méal om en
vakansgrad pa under 3 procent uppnaddes. Flera
atgiarder bidrog till lag vakansgrad. Antalet
om- och avflyttningar minskade och uppgick
under aret till 168.

Bostadsbolaget, med dess service och trygghet,
betyder mycket for en positiv befolknings-
utveckling. Att aktivt marknadsféra kommunen
1 samarbete med naringslivet ar viktigt for att
Oka inflyttningen och darmed efterfragan pa
lagenheter.

Driftkostnaderna var under aret 1,1 mkr lagre
an budgeterat. Forsiljning av fastighetsskotsel
till kommunen minskade. Underhéllsbehovet
ar ett stort bekymmer. Ett arbetsmaterial Gver
det beriknade underhallsbehovet de ndrmaste
tio dren har tagits fram. Ett 1agt vakansldge och
samordning betridffande administration och
fastighetsskotsel mellan bolaget och kommunen
gor att det finns anledning att se framtiden an
med forsiktig optimism.

Stiftelsen Grums Hyresbostéader

Stiftelsen Grums Hyresbostdder forvaltar
1huvudsak specialbostider for dldre och handi-
kappade. Bostdderna blockhyrs av kommunens
dldreomsorg och omsorgen om personer med
funktionshinder. Dessutom hyr forskoleverk-
samheten Backviagen 1 for skolbarnsomsorg.
Det finns dven ett trygghetsboende med 39
lagenheter. Uthyrningsbestandet bestar av 128
lagenheter och 6 lokaler.

Grums kommuns arsredovisning 2013

Verksamheten utgjordes i huvudsak av drift
och underhall.

Stiftelsen redovisade ett Gverskott pa 0,8 mkr.
Med arets resultat uppgick det balanserade
resultatet till 1,9 mkr.

Karlstad-Grums Vattenverksférbund

Karlstad-Grums Vattenverksforbund dndrade
2011 organisationsform och ar nu ett kommunal-
forbund med direktion. Forbundets uppgift ar
att producera dricksvatten till kommunerna
Grums och Karlstad. Kostnaderna tacks med
avgifter for vattenférbrukningen. 1,2 miljoner
kubikmeter vatten producerades, varav Grums
stod for 0,7 miljoner kubikmeter, vilket var
mindre 4n 2011. Arets resultat var 0 kronor.
I resultatet ingér en avsittning till investerings-
fond pa 0,7 mkr.

Grums kommun

Kommunen redovisade ett 6verskott pa 8,4 mkr,
vilket var 5,9 mkr battre 4n budgeterat. I resul-
tatet ingar rorelsestorande intdkter pa 8,7 mkr
som avser aterbetalning av arbetsmarknads-
forsakringar och reavinster vid forsiljning av
fastigheter. Utfallet pa skatter och statsbidrag
blev béttre dn budgeterat. Prognosen Over
skatteintdkternas utveckling de nirmaste aren
ser bittre ut. En forandring i skatteutjamnings-
systemet forbattrar forutsiattningarna avsevart.

Verksamheternas nettokostnader gav ett
underskott pa 3,6 mkr, exklusive rorelsestorande
poster. Underskottet var mindre 4n foregaende
ar. En del storre obalanser inom vissa verk-
samhetsomraden méaste atgardas. Underskottet
beror pa 6kade kostnader for alla de storre verk-
samheterna. Skatter och statsbidrag redovisade
ett overskott pa 2,4 mkr.

Skuldbérdan

Laneskulden ligger oférandrad pa 402 mkr. Den
del av laneskulden som inte vidareutldnades till
bolagen var 194,5 mkr. Det berdknade pensions-
atagandet 0kade. Det medforde att kommunens
skuldborda, inklusive pensionsatagandet,
O0kade med 13 mkr till 439 mkr. Orsaken ar att
andringar har gjorts i berdkningsgrunderna for
pensionsatagandet.

Férvaltningsberattelse



8

Grums kommuns arsredovisning 2013

De finansiella méalen

Kommunens resultat innebar att balanskravet
uppfylldes och kommunen &r inte skyldig att
aterstilla nagot kapital. Daremot uppfylldes
inget av de finansiella malen enligt god ekono-
misk hushallning.

Kommunfullméiktige har faststillt de finan-
siella mal som &r av betydelse for god ekonomisk
hushéllning i Grums kommun:

e Resultatnivan ska vara minst 3 procent av
skatter och statsbidrag (utfall 1,9 procent).
e Verksamheternas kostnadsandel ska vara

92 procent exklusive jimforelsestorande

poster (utfall 98 procent).

e Den totala laneskulden, inklusive ansvars-
forbindelsen, ska minska med minst 2 mkr
arligen (utfall 13 mkr).

Verksamhetsmal

Enligt god ekonomisk hushallning har kommun-
fullméktige i Grums faststallt mal for varje verk-
samhetsomrade. Maluppfyllelsen varierar men
utfallet har 6ver lag fallit vl ut. Nedan foljer
en sammanstillning av méaluppfyllelsen. En
mer detaljerad redovisning finns i verksamhets-
berittelsen for respektive verksamhetsomrade.

Koncernen Grums kommun 2013-12-31 Omsittning Tillgdngar Skulder  Eget kapital
Bolag (tkr)

Grums Hyresbostader AB 47 025 171145 159886 11259
Stiftelsen Grums kommuns hyresbostader 11 451 61520 58697 2823
Karlstad-Grums Vattenverksférbund 4121 4 862 3700 1162

Forvaltningsberattelse
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Sammanstallnlng av maluppfyllelse under 2013
Ja DeIV|s Nej

Gemensam Serwce

®e Utveckla flg‘r‘ e-tjanster genomﬂg‘tt deltai Ianssamygrkan """""
........ . Beslut ochml‘;‘mserlng av Varumgrket
@ Ett Iedarskapsprogram genomfors
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Utreda behovet av boendealtematlv for personer med svar demensproblematlk med

utatagerande beteende

Handllngsplan for att mota framtida behov av bostadsalternatlv Utgangspunkt fran
genomford enkat fran 2012,

Somaltjanstens oppenvard via vaxtriket |nr|ktas for ungdomar i hogstadlealdern
Alla ungdomar ska nas av minst en aktivitet

Utveckla 6ppenvarden med inriktning pa férebyggande arbete fér ungdomar med
missbruksproblem. Kartlaggning och inventering

Handlingsplan tas fram for hur vi ska samverka med AF med sarskild |nr|ktn|ng mot
ungdomar

Samtllga som arbetar inom forskolan skaII ha relevant utblldnlng for sitt uppdrag
Oka andelen forskollarare med minst 20 % for att klara den pedagogiska ledningen

Férvaltningsberattelse
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Ja Delvis: Nej

_Kost och stad
([ ] _Arbete med att miljécertifiera stadenheten paborjas
[ ] _Den kastade maten skall minska med 10 %
En enkat om matkvaliteten skall genomféras i matraden inom skolan, i &ldreboenden
¢ ~och i barnomsorgen.
[ ] Mat som lagas frdn grunden skall kas med 10%
Gata
o Utarbeta handlingsplan for 6kad samverkan inom VA och renhdllning
"U‘tifrén handlingsplanen for estetiskt héjande atgarder i Grums centrum fortsatta arbetet
® _med konkreta atgarder framst avseende vaxter
[ ] Kallsortering i kommunal verksamhet

Forvaltningsberattelse
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~Orvaltningsorganisation

KOMMUNCHEF

GEMENSAM
....]| SERVICE
MEDBORGAR-
KONTORETS VERKCS:ﬁEi;-IETS-
CHEF :

4 )

MEDBORGARKONTOR

( )

VERKSAMHETER

- :: J

Organisationsgrundande principer

Forvaltningsorganisationen ska préaglas av nagra

viktiga organisationsgrundande principer.
Grums kommun ska ha en organisation som:

e framjar samarbete Over granserna

e underlattar en helhetssyn

e har tydligt medborgarfokus genom att sitta
den enskilda individen i fokus

e underlittar for den enskilde i motet med
kommunen

e skapar forutsiattningar for kompetens-
utveckling och god organisationskultur.

Organisationen
Den kommunala organisationen ska kéinne-
tecknas av medborgarfokus och samordning
av resurser. Invinarna ska ha “en vigin” sa att
kontakterna med kommunen blir smidigare. De
ska fa ett bra bemotande i ett medborgarkontor
dar administrativ personal med utatriktade
arbetsuppgifter samlas.

Kommunens ("kérn-") verksamheter samlas
i en gemensam del och verksamheterna ska
stodjas av en samordnad administrativ stod-
funktion, Gemensam service.

Huvudstrukturen for tjinstemannaorga-
nisationen utgdrs av tre enheter med olika
uppdrag och roller. Det innebédr en renodling
av verksamheten i Medborgarkontor, Verksam-
het och Gemensam service. Kommunchefen ar
Overgripande ansvarig.

Férvaltningsorganisation
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\Vledborgarkontor

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat  Resultat Budget-

2012 2013 avvikelse
Kostnader ~ 8503 9789
Intéakter L7258
Netto 6 731 8225 -309

En orsak till underskottet ar att fardtjanst-
kostnaden for 2013 6kade for vissa kommuner
1 Varmland och den 6kade kostnaden har delats
solidariskt pa alla kommuner.

En vag in

Besokare ska motas av en kundtjanst som har
kunskap om hela kommunen och kan ge med-
borgare och niringsliv information, vigledning
och radgivning bade med personlig service och
via webben.

Kundtjénsten ska ockséa serva med blanketter
och ansokningshandlingar, sa att ett mote med
handliggare ar forberett sa langt som mojligt.
Verksamheterna och den gemensamma servicen
har ansvar for att halla medborgarkontoret
uppdaterat sa att de lamnar ratt information.

Milj6- och hélsoskyddsfunktionen

Milj6- och hélsoskyddsinspektorerna ansvarar
for att miljobalken och dess foljdlagstiftningar
efterfoljs. Till funktionen hor édven livsmedels-
kontrollen och tillsynen av viss speciallagstiftning.

Medborgarkontor



Bygglovsfunktionen

Bygglovsfunktionen har till uppgift att stotta
personer och verksamheter si att de tar sitt
ansvar gentemot lagar och regler som foljer av
plan- och bygglagen (PBL).

Samhélisplanering

I uppdraget ingar arbete med detaljplaner och
oversiktsplan. Oversiktsplanen ska ses dver sa
att den ar aktuell varje mandatperiod.

Funktionen ska ocksa stodja den tekniska
verksamheten med till exempel inventering och
kartering av va-ledningar.

Energiradgivning

Energirddgivningen skots genom ett samarbete
mellan Grums, Kil, Munkfors och Forshaga
kommuner.

Bistandsbedémning

Verksamheten omfattar ansékan, utredning
och beslut om insatser enligt socialtjinstlagen
(SOL), som hemtjanst, sarskild bostad och
trygghetstelefon, och ansdkan och beslut om
insatser enligt LSS (lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade). Aven beslut om
fardtjanst och riksfardtjanst ingar samt beslut
om parkeringstillstand.

Konsumentfragor

Konsumentradgivning skoéts av kommunen
via konsumentradgivare som ar knuten till
kundtjanst. Skuldsaneringen och budgetrad-
givningen kops, som en tjanst, av Karlstads
kommun.

Turism

Kundtjansten fungerar dven som kommunens
turistbyra.

Féretagslots

En av uppgifterna i kundtjinsten 4r att vara
foretagslots och darmed stodja foretagare 1
deras kontakt med kommunen.

Grums kommuns arsredovisning 2013

Grums Hyresbostader GHAB

De assistenter som arbetar med uthyrning av
GHARB:s bostader ar placerade i medborgar-
kontoret.

Felanmailan pa bostdder gar via kundtjanst
till respektive vaktmaéstare.

Avgifter

Alla avgifter i form av hemtjénst, hyror, barn-
omsorgsavgifter, taxor inom milj6 och bygg med
mera hanteras av medborgarkontoret.

Bostadsanpassningsbidrag

Kundtjansten lamnar information om bostads-
anpassningsbidrag och vilka blanketter och
intyg som behovs. Byggnadsinspektoren bistar
med tekniskt stod vid bostadsanpassningsdrenden
utom 1 de fall da atgdrden kraver bygglov; da
bistar omrade fastighet istéllet.

Ovrigt

Lotteritillstand

Tillstand for torghandel

Kondoleanser till forman for donationsfonder
Blanketter for feriepraktik

Info till inflyttade

Info om forskolornas och skolornas inrikt-
ningar och aven friskolor och kooperativ
som finns i kommunen

e Utlaning av flytvastar

e Forsdljning av matkuponger till skolan

e Temadagar

Samarbetspartners

Forsakringskassan har haft kontor och sam-
verkat med medborgarkontoret. Personalen
pamedborgarkontoret har under aret samarbetat
med bland annat Region Varmland, Visit Varm-
land, Grums Foretagarforening och Affars-
nitverket Julianorna. Matmassan pd Gruvan,
motordagen samt Ljus och Kultur i Borgvik ar
tillfallen da kommunen varit delaktig. Aktivitets-
dagarsomdessa germojlighet till viktigmarknads-
foring av kommunen. Tjdnstemén och politiker
besoker olika omraden for att ha medborgar-
dialog och har dessutom planerade moten med
foretagarna.

Medborgarkontor
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Uppfdljning av konkreta mal

Fortséitta med moten i olika kommundelar, diir
tjdnstemdn och politiker deltar.

Moten mellan medborgare, tjansteman och
politiker genomfordes.

En gang per kvartal genomfors en aktivitet dir
politiker, tjcinstemdn och foretagare mats.
Genomfort under 2013.

Kartligga och utreda hur sma foretag vill ha
kontakter med kommunen.

Dialog péagar kontinuerligt och information
hamtas in.

Ta fram lokala handlingsplaner for utveckling av
Grums och Slottsbron, efter samrdd.

Planering for framtagande av handlingsplaner
pagar. Utveckling av Grums centrum har
skjutits pa framtiden eftersom en utveckling
dar forutsitter ekonomiska resurser. I dialog
med medborgarna i Slottsbron har kommunen
inhdmtat &sikter om forandringsarbete. Dess-
utom har kommunen haft arbetsdagar med
syftet att gora ett “vackrare Slottsbron”.

Medborgarkontor
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(Gemensam service

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat  Resultat Budget-
2012 2013 avvikelse

Kostnader 44 889 47 988

Intékter 2 036 2950

Netto 42 853 45 038 -1108

Gemensam service ska stddja de fortroende-
valda, verksamheten och medborgarkontoret i
de uppgifter som ligger i uppdraget for gemen-
sam service. For verksamhet och medborgar-
kontor ska gemensam service styra Over det
administrativa arbetet eftersom utgangspunk-
ten ar att all administration ingdr som en del i
gemensam service.

Arbetet for de fortroendevalda styrs utifran
kommunstyrelsens reglemente. I uppdraget
ingér att enligt kommunfullméktiges arbets-

ordning stodja de beredningsgrupper som
arbetar under fullmaktige.

Gemensam service redovisar ett underskott
for 2013. Personalfunktionen ger ett under-
skott om 857 tkr, av vilket 550 tkr ar kostnader
for facklig tid. Kontot for facklig tid dr négot
underbudgeterat. Stod till verksamhet redovisar
ett underskott om 476 tkr, som beror pa att
projektledartjinsten som togs bort 2013 inte
var budgeterad.

Stod till verksamhet

For att driva utveckling i verksamheten och
sikerstilla verksamhetens behov av kunskap
inom de olika sakomradena finns tre strateger:
en for socialtjdnst, en for utbildning och en for
teknik. Tva av strategerna ar nyrekryterade.
Verksamhetschefen har det operativa ansvaret

Gemensam service
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for tjansterna. Tjansten som GIS-samordnare
har avvecklats och nédviandiga uppdrag kops.

Sekretariat

Sekretariatet tar hand om all inkommande
post, skoter registrering och avgér om och hur
drendena ska remitteras internt i kommunen.
Funktionen sammanstaller foredragningslistor
till kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
och utskotten samt svarar for sekreterarskapet
i samtliga politiska organ och i vissa arbets-
grupper. I uppgifterna ingar ocksa ansvar for
expediering av beslut och uppfoljning av dessa.
Sekretariatet ansvarar dven for kommunens
arkivfunktion.

Ekonomifunktion

Ekonomifunktionen ansvarar for kommunens
langsiktiga och strategiska arbete 1 ekonomi-
fradgor. Funktionen &r savil stddjande som
styrande och beslutande. Ekonomifunktionen
ar kommunens verkstéillande organ for den eko-
nomiska forvaltningen och ska ge den politiska
organisationen och forvaltningsorganisationen
sd god service som mdjligt. All samordning
och styrning dr sammanford till ekonomifunk-
tionen. Ekonomen och ekonomiassistenten pa
Grums Hyresbostdder AB har sin arbetsplats
1 gemensam service. Funktionen redovisar ett
mindre underskott som beror pa kostnader
isamband med personalbyte samt uppgradering
av ekonomisystemet. En upphandling av
banktjanster har genomforts och forberedelser
paborjats for att byta bank.

Personalfunktion

Personalfunktionen har bade en strategisk
uppgift och en serviceuppgift. Den strategiska
uppgiften ar att pa kommunledningsniva
utveckla en personalpolitik som halls samman
under gemensamma virderingar och som bidrar
till att verksamheterna samverkar pa basta satt
for kommunen. Det strategiska arbetet ska 6ka
mojligheterna att rekrytera och behélla med-
arbetare. Uppgifterna inom personalfunktionen
ar, beroende pa art, stddjande, styrande eller
bestammande. Personalfunktionens underskott
beror pa upplupna semesterloner samt okade
kostnader for kursverksamhet och konsult-
tjdnster pa grund av att personal fitt nya

Gemensam service



ansvarsomraden. Det storsta underskottet avser
facklig verksamhet och beror pa efterjustering
av facklig tid for lararférbunden samt pa utbe-
talning av innestdende kostnader i samband
med pensionering.

It-funktion

Inom funktionen hanteras kommunens it-fragor
for saval hard- som mjukvara for datorer och
telefoni inklusive kommunens telefonvaxel och
bredbandsfragor. Uppdraget ska utforas enligt
faststidllda strategier och policydokument.
Funktionen ar stddjande, styrande och beslu-
tande. Funktionens arbete utfordes enligt bud-
get och 2013 ars planering. Atgirder av storre
omfattning var utbyte och uppgradering av
arbetsplatser och officepaket, som reglerats med
tidigare beviljat investeringsbidrag, synkronise-
ring av e-post och kalender for flera arbetsgrup-
per, siker inloggning for fordldrar, elever, Gvriga
medborgare och personal, tillfillig 16sning for
tradlost ndt pa Jattesten och forberedelse for
nitbyggnation 2014, byte och uppgradering
av vissa servrar och verksamhetssystem. Sam-
verkansarbete med kommuner har skett, bland
annat med underlag till upphandling f6r data-
kommmunikation till egna verksamheter som
idag ticks av Quadracomavtalen som upphor
2015, paborjat underlagsarbete till telefoniupp-
handling, integrationer for e-tjinster med mera.

Bredband

I samarbete med ldnsstyrelsen, Region Viarm-
land och lanets kommuner fortsatte arbetet for
ytterligare utbyggnad av fibernoder, som 6vriga
aktorer kan ansluta sig till. En bredbands-
strategi for kommunen 2013-2020 har tagits
fram och beslut togs av kommunfullméktige
2013 som ér grunden for fortsatt arbete. Region
Vérmland har antagit en lansstrategi for samma
period som kommunerna yttrat sig 6ver, bada
strategierna utifrdn den nationella strategin.
Ansokan om stod till utbyggnadsmedel kan
2014 goras till Region Varmland. Fiber till byn-
projekt har pagatt i stort sett i alla kommun-
delar.

Det fortsatta linssamarbetet ”Bredbands-
samordning Viarmland” bestir av Region
Varmland, lansstyrelsen och lanets kommuner.

Grums kommuns arsredovisning 2013

Informationsfunktion

Informationsfunktionens uppgift ar att hjilpa
kommunens organisation med kommunikation
internt och externt samt marknadsforing av kom-
munen for att stdrka och utveckla kommunen
som boende-, besoks- och etableringsort. I upp-
draget ingar ocksa att ansvara for information
1 kris och vid extraordinira hiandelser. Upp-
draget ska utforas enligt faststillda strategier
och policydokument. Funktionen ér stodjande,
styrande och beslutande.

Sakerhet

Tjansten kops fran Karlstadsregionens riddnings-
tjanstforbund. It- och informationssikerhet ingar.

Uppféljning av konkreta mal
Utveckla fler e-tjcinster
genom att delta i ldnssamverkan.

Mélet dr uppfyllt. I samband med e-dagen
2013 lanserade Viarmlands kommuner en
gemensam plattform med ett antal e-tjinster.
Grums kommun lanserade da sex nya tjans-
ter: anmélan om serveringsansvarig personal;
ansdkan om autogiro; ansékan om inackor-
deringstilligg; ansdkan om parkeringstillstdnd
for rorelsehindrad; ansokan om tillfalligt ser-
veringstillstand till slutet séllskap; avanméilan
av oljecistern.

Beslut och lansering av varumdirket.

Malet ar delvis uppfyllt. Lanseringen blir
under 2014. Férdrojningen beror pa att forslaget
har skickats pé en bred remissrunda.

Ett ledarskapsprogram genomfors.
Malet ar uppfyllt. Utbildningen startade i
oktober och avslutas varen 2014.

Sjukfranvaron ska inte overstiga 4,3 procent.
Malet ar inte uppfyllt. Sjukfranvaron uppgick
till 5,9 procent. Ett utokat arbete med langtids-
sjukskrivningen och rehabiliteringsdrenden
paborjades. Det ar for tidigt att kunna utlisa
nagot resultat av detta.

Gemensam service
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Verksamnet

Uppdraget &r att utféra tidnster inom exempelvis omsorg, ldrande och teknisk service. Verksamheten

inom denna enhet & mycket stor, bade vad géller medarbetare och budget. Tjdnsterna som utférs

i verksamheten ska utféras med den kvalitet och service som det beslutats om i uppsatta kvalitetsmal

och utféras pd ett sa rationellt sétt som méjligt.
Verksamheten leds av en verksamhetschef. Uppgiften att vara "verksamhetschef fér den kommunala

hélso- och sjukvarden” ingdr som en del i chefskapet fér verksamhetschefen.

Omsorg om aldre

Aldreomsorgen bestéar bland annat av Edholms,
Jarpegatans, Karlbergs och Segmons aldre-
bostader. Hemtjansten samt kommunrehabilite-
ringen och kommunsjukskoterskorna hor ocksa
till omradet.

Kommunen har dnnu inte infért LOV (lagen
om valfrihet).

Resurscentrum Linden har tio korttidsplatser
och ytterligare tva platser som tillhdr mottag-
ningsteamet.

Hemtjanstpersonalen arbetar dag- och kvalls-
tid 1 arbetslag fordelat i kommunen.

Mottagningsteamet arbetar dag- och kvallstid
med de kunder som skrivs ut fran sjukhus direkt
till hemmet.

Servicegruppen arbetar dagtid mandag till
fredag och utfor inkop, stad och tvitt.

Nattetid finns nattpatrull med hela kommu-
nen som arbetsfalt.

Under 2013 stabiliserades kostnaderna for
utskrivningsklara fran sjukhus och behovet av
korttidsplatser kunde tillgodoses.

Verksamhet



Kommunen ansvarar for sjukvard i hemmet
till personer som ar sju ar och dldre och till dem
som bor i sarskild bostad. Allt fler svart sjuka
véljer att vardas i hemmet. Personalomsatt-
ningen har varit hog och vakanser har funnits,
bemanningsforetag behdvde anlitas och det var
hoga kostnader for introduktion av nya tjanster
och annonsering.

Kommunrehabiliteringen ansvarar for hjalp-
medelshantering, trdning pd kommunrehab,
korttidsvard, insatser vid sirskilt boende for
dldre, i egna hem samt i gruppbostider for per-
soner med funktionsnedsittning. Ett stort antal
multisjuka kunder och vard i livets slutskede
paverkade arbetsbelastningen.

Under éret pagick 50 drenden. De flesta ligger
1 storleksordningen 1 000-20 000 kronor.

Uppfoljning av konkreta mal

Ta fram handlingsplan for utveckling av demens-
varden 2013-2015.

Malet uppnatt. Arbete genomfordes av
demensskoterska och strateg i samrad med med-
icinskt ansvarig sjukskoterska och landstinget.

Utreda behovet av boendealternativ for personer
med svdr demensproblematik med utdtagerande
beteende.

Ingar i utredningen om behov av boende for
dldre.

75 procent av personer pd sdrskilt boende erhdller
riskbedomning och dr registrerade i Senior alert.
Malet uppnatt.

70 procent av personer med hemsjukvdrd ska ha
en likemedelsgenomgdng.

Malet delvis uppnatt. Samverkan pagar med
landstinget och malets uppfyllelse beror till stor
del pa lakarens mojlighet. Likemedelsgenom-
gangar forutsatter lakarmedverkan.

Utreda mdjlighet att starta upp dagverksamhet.
Utredning ar paborjad och fortsitter med
inriktning pa budgetarbete 2015.

Grums kommuns arsredovisning 2013

Resultat
Arets resultat ir —1,4 mkr.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat  Resultat Budget-

2012 2013 avvikelse
Kostnader 112 349 112 242 -1219
Intékter 19816 19 068 -194
Netto 92 533 93 174 -1413

Omsorgen om personer med
funktionsnedséttning

I kommunen finns tre bostdder med sarskild ser-
vice: Asgatan, Ashammar och Floravigen med
olika inriktning. Tva av gruppbostiderna har en
speciell inriktning for personer med autism och
for personer med omfattande funktionsnedsitt-
ningar, som syn- och horselskador.

Den dagliga verksamheten ar uppbyggd ut-
ifran den enskildes behov och férutsittningar.
Den dagliga verksamheten sysselsatter 27 per-
soner med varierande funktionsnedsattning.

Legotjanst dr den dagliga verksamhet som
gOr arbeten at olika foretag i linet. En mindre
grupp arbetar ocksd med uteaktiviteter nar
mojlighet ges. Under aret flyttade den dagliga
verksamheten in i nya lokaler, vilket var mycket
lyckat. For ndrvarande deltar 26 personer.

Under 2013 fick 10 (7) personer med psykisk
ohilsa stod i bostaden eller stod vid fritids-
aktiviteter. Sysselsidttningsverksamheten har en
egen lokal i Sveaplan som kallas ”Femman” och
dar deltog 9 (8) personer.

Feriepraktik for ungdom genomférdes, 111
(152) ungdomar hade mojlighet till tva veckors
feriepraktik.

Arbetscentrum for ungdomar ar till for yngre
personer som inte kommit in p& arbetsmarknaden
och gar pé forsorjningsstdd. 24 ungdomar var
inskrivna pa Arbetscentrum och deltog i den
reguljira verksamheten. Arbetscentrum ska
stodja ungdomarna sa att de far struktur pa
sin vardag och kommer ut i en sysselsittning
1form av arbete, studier eller annat och pa detta
satt ska antalet ungdomar med forsorjningsstod
minska och psykisk ohélsa forebyggas genom
att bryta ett utanforskap.

Verksamhet
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Uppfoljning av konkreta mal

Handlingsplan for att mota framtida behov av
bostadsalternativ. Utgdngspunkt frdan genomford
enkdit fran 2012.

Enkét genomford, arbete med handlingsplan
pagar med utgangspunkt fran kundoénskemal
som framkom i enkiten.

Analysera inventering, gjord 2012, och gora en
handlingsplan for fortsatt arbete.

Inventeringen inte klar, arbete pagar tillsam-
mans med landstingets psykiatri.

Fordubbla antalet kunder placerade utanfor
Legotjdnst (frdan 10 procent till 20 procent ).

Inte klart, men arbete fortsiatter med inrikt-
ning for fler platser utanfor daglig verksamhet
pé Sveagatan 61.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat dr —0,7 mkr.

Verksamheten personlig assistans gav ett
underskott pa 1,7 mkr. Kommunen har i vissa
drenden en storre kostnad per timme for att
bedriva personlig assistans 4n vad man far
1erséttning fran Forsakringskassan. Kommunen
harinte lyckats na kostnadstdckning beroende pa
bland annat introduktion, arbetsmiljoatgérder,
hog omsittning av personal, vertaligheter samt
omplaceringar. Forsakringskassan har ocksa
forandrat bedomningen for ritten till personlig
assistans, vilket gjort att kommunen far sta for
hela kostnaden for vissa kunder.

(tkr) Resultat  Resultat Budget-

2012 2013 avvikelse
Kostnader 65 341 65 409 157
Intakter 30 001 28 555 -874
Netto 35 340 36 854 -717

Omsorg om individ och familj (IFO)
Verksamheten omfattar forebyggande insatser,
hemma-hos-verksamhet, gruppverksamhet
och personligt stod. Dessutom ingar vard
1 familjehem, forsorjningsstdd och kostnader
for institutionsvard. Kommunen har inga egna
institutioner.

Foérsérjningsstéd

Kostnader for forsorjningsstod uppgick under
2013 till 9 167 000 kr jamfort med 9 315 000 kr
2012. Mot budget 2013 resulterade det i ett
underskott med cirka 917 000 kr. Under 2013
ansokte 190 nya kunder om forsérjningsstod
jamfort med 177 stycken 2012.

Antalet utforsikrade fran Forsiakringskassan
fortsatte 0ka. Riksnormen for forsorjningsstod
O0kade under 2013. I Grums kommun fick 208
(241) hushall forsorjningsstod. Trots att farre
hushall beviljats forsorjningsstod ar det dock
Okade kostnader pa grund av att fler personer
INOM hushallen inte ar sjalvforsorjande.

Familjehemsvard

Foraldrar med missbruksproblem och foraldrar
med funktionsnedsittning 6kade. I flera familjer
har missbruket eskalerat och de insatser som
har funnits 1 hemmet har inte varit tillrackliga.
Barnen har placerats utanfér hemmet och har
ibland dven en kontaktfamilj som komplement
till familjehemmet. Under 2013 var 37 (35) barn
placerade i familjehem.

Institutionsvarden fér barn och unga 6kade
2013. Det forekom foérdldra-barn-placering pa
ett akut utredningshem, vilket medforde stora
kostnader utover budget. Totalt under aret
placerade kommunen atta barn/ungdomar,
varav tva enligt LVU.

Ovrigt
I borjan av 2011 startade Grums kommun ett
boende for ensamkommande barn 13—17 ar.
I februari 2012 startades ett utslussningsboende
pa Strandgatan i Slottsbron for de ensam-
kommande barnen fran HVB Hotellgatan i
Grums som nu har flyttat till Jirpegatan i Grums
kommun.

Detfinnsidagtva familjebehandlaresomarbetar
med olika riktade insatser bade individuellt och
1 grupp, framst familjer.

Uppfoljning av konkreta mal

Socialtjinstens oppenvdrd via Viixtriket inriktas
pa ungdomar i hogstadiedaldern. Alla ungdomar
ska nas av minst en aktivitet.

Malet delvis uppnatt. Alla ungdomar nas
1arskurs 6—9 av Tobaksfri duo. Nétverksarbete
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paborjat mellan IFO och elevhilsa for att arbeta
vidare utifran fakta i ELSA-undersokningen.

Utveckla oppenvdrden med inriktning pd fore-
byggande arbete for ungdomar med missbruks-
problem. Kartliggning och inventering.

Malet delvis uppfyllt. Arbete pagar genom
Vixtriket och samverkan med skolan.

Handlingsplan tas fram for hur kommunen ska
samverka med arbetsformedlingen med scirskild
inriktning mot ungdomar.

Malet delvis uppatt. Idag finns ett bra sam-
arbete med trepartssamtal. Grums kommun
samverkar ocksé i projekt Larling 2.0. Kom-
munen har ocksa ett nytt gemensamt projekt,
Utsikten, med arbetsformedlingen framtaget via
Samspelet samt ett nytt projekt for att minska
arbetsloshet bland ungdomar.

Ekonomiskt resultat

Verksamhetens resultat ar —2,3 mkr.
Kostnaderna for forsorjningsstod minskade
med 150 tkr, men 6verskred budget med 0,9 mkr.
Kostnaderna for familjehemsvard 6kade med
0,4 mkr och gav ett underskott i forhallande till
budget pa 1,2 mkr.

Grums kommuns arsredovisning 2013

Institutionsvarden av barn och unga gav ett
underskott om 0,7 mkr.

(tkr) Resultat  Resultat Budget-

2012 2013 avvikelse
Kostnader 57 284 59 625 -16 238
Intakter 20934 25003 13 960
Netto 36 350 34 622 -2278

Forskoleverksamhet

Forskolan ar det forsta steget i skolvdsendet
och ska lagga grunden for ett livslangt larande.
Verksamheten ska vara rolig, trygg och larorik
for alla barn som deltar. Forskolan ska sti-
mulera barns utveckling och liarande, men till
skillnad fran den obligatoriska skolan finns i
forskolan inga kunskapskrav som barnen ska
uppnd. Kraven stills istillet pa forskolan vars
verksamhet ska ge barnen forutsittningar att
lara och utvecklas.

I Grums forskola far man vid behov en
kostnadsfri placering for att maximera varje
barns mojlighet till utveckling. Verksamheten
har under aret fatt flera nya lokaler och kunnat
lamna sma fristaende avdelningar som maojlig-
gjort ett battre samarbete inom forskolan.

Verksamhet
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Uppfoljning av konkreta mal

Entreprendriellt lidrande infors som ett naturligt
sdtt att arbeta med barnens utveckling och sti-
mulans till ldrande.

Malet ar delvis uppnatt. Forskolan arbetar
med framtidsfron!

Familjen erbjuds forskoleplats inom tvd mdanader.
Forstudie genomfors for att kartldgga hur verk-
samhetsmadlet ska uppnds.

Malet ar delvis uppnatt. Verksamheten kan
erbjuda plats inom tvd manader men inte alltid
pa onskad forskola.

Varje forskolas arbete med att motverka alla for-
mer av mobbning, krinkningar och trakasserier
ska intensifieras. Likabehandlingsplaner ska vara
reviderade och aktuella.

Samtliga som arbetar inom forskolan ska ha
relevant utbildning for sitt uppdrag. Oka andelen
forskolldrare med minst 20 procent for att klara
den pedagogiska ledningen.

Malet ar delvis uppnatt. Likabehandlings-
planer ér reviderade och varje forskola har
kartlagt sin miljo och arbetar med att mot-
verka all form av mobbning, krinkningar och
trakasserier. Forskolan arbetar med barnkon-
ventionen. Andelen forskolldrare dr lagre dn
20 procent, eftersom det inte har varit nagon
naturlig avgang av barnskdtare som har ersatts
av forskollarare.

Resultat

Arets resultat var —1,8 mkr. Barn- och utbild-
ningsverksamhetens omorganisation fran hos-
ten 2013 medforde kostnader for flyttverksamhet
och avveckling av tillfalligt hyrda forskole-
lokaler som inte kunnat inrymmas i budget.
Aven hogre 16nedkningar dn planerat paver-
kade resultatet. Ytterligare en 6kning av antalet
familjer som bor i kommunens norra delar som
valt forskola/barnomsorg inom Karlstads kom-
mun utgor en del av underskottet. Tillfalliga
resursforstarkningar inom personalorganisatio-
nen bidrog ocksé till kostnadsdkningar.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat  Resultat Budget-
2012 2013 avvikelse

Kostnader 49656 50645  -1868
41 810 42 859 -1829

Grundskola och skolbarnsomsorg

Nya F—3-omréaden skapades av de gamla F—5-
omradena. Jattestenskolan har blivit kommu-
nens enda skola for elever ak 4—9 déar det ocksa
finns mojlighet att delta i fritidshemsverksam-
het. Ombyggnationer av verksamhetens lokaler
har skett i olika stor grad i kommunen. Den
storsta renoveringen var pa Jittestenskolan
dar man handikappanpassade stora delar och
byggde ny entré samt renoverade och byggde
teorisalar i gamla hemkunskapslingan. Man
har ocksa lagt ned mycket tid och pengar pa
att fa en mycket bra utemiljo. Eleverna var del-
aktiga i hela processen men extra engagerade 1
utemiljon. Barn- och utbildningspersonal i hela
grundskolan och forskolan arbetade gemensamt
fram en vision for verksamheten.

Uppfoljning av konkreta mal

Minst 92 procent av eleverna dr behoriga att soka
till ett nationellt gymnasieprogram.

Malet ar inte uppfyllt. Nér det giller andelen
elever i arskurs 9 som ar behoriga till gymnasie-
skolan och det genomsnittliga meritvardet
1 arskurs 9 finns en viss divergens. Meritvardet
i kommunen har patagligt 6kat medan behorig-
heten till gymnasieskolan inte har 6kat. Detta
beror till storsta delen pa att cirka 15 procent
av de som slutade arskurs 9 var utrikesfédda
och sent anlidnda till Sverige. De till Sverige
sent anldnda eleverna klarade av studierna pa
ett utmarkt satt med undantag for engelska.

Samtliga ldrare har behorighet i det dmnelde
dmnen som de undervisar i.

For ak F-5 alternativt F-3 ar malet i stort
uppnétt. For dk 6-9 alternativt 4-9 ar malet
delvis uppfyllt. Det ar béttre Overensstim-
melse mellan dmnesbehdrighet och elever nu
an tidigare.

Samtliga arbetslag har pdaborjat utbildning
i entreprendoriellt ldrande.

Malet ar delvis uppnétt. Det finns mer att
gora vid kontakten med lokala foretag.

Ett nojd-elev-Ivdardnadshavarindex infors for
att mdta upplevd trivsel, trygghet och sckerhet.
Likabehandlingsplanerna revideras drligen.
Malet ar delvis uppnatt. Likabehandlings-
planen upprittas arligen, infOr l4sarsstart.
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Resultat

Arets resultat var —1,1 mkr. Den frimsta orsa-
ken till underskottet var omorganisationen fran
hosten 2013. Léararnas 1oneavtal gav omkring
1 procent hogre 16nedkningar én budgeterat.
Skolskjutsverksamheten gav dock ett dverskott
eftersom den nya skolorganisationen, diar samt-
liga elever i arskurs 4-9 samlats pa en skolenhet,
kraver farre kdrningar.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat  Resultat Budget-

2012 2013 avvikelse
Kostnader ....102221 BERICRHEY < 2837
Antakter  .......5343  .5316 1725
Netto 96 878 96 962 -1112

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Grums kommun bedriver ingen egen gymnasie-
verksamhet eller vuxenutbildning. Dessa bada
verksamheter administreras genom det kom-
munala informationsansvaret, KIA.

Resultat

Arets resultat var 1,1 mkr. Orsaken var minskade
kostnader for interkommunala ersédttningar
inom gymnasieskolan och storre intidktsnivaer
for statsbidrag 4n budgeterat inom vuxenutbild-
ningen. Aven intikter frin Migrationsverket
paverkade resultatet positivt. Outnyttjade resur-
ser for personal inom administration bidrog
ocksa till overskottet.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat  Resultat Budget-

2012 2013 avvikelse
Kostnader 47239 42074 742
Antdkter  ........2107 BERREECE) 1794
Netto 42 132 39 266 1052

Omrade kost och stad

Kost- och stidomradet ansvarar for matpro-
duktion och stddning inom Grums kommun.

Kostenheten har tvé tillagningskok och 13
mottagningskdk. Centralkdket pa Jittesten-
skolan lagar mat till alla skolor och forskolor
utom Borgviks forskola, samt till en del av kom-
munens dldreomsorg.

Under 2013 stingdes mottagningskoken
Paviljongen och Larkan och ett nytt mottag-
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ningskok pa Viljans forskola 6ppnades. Antalet
dtande elever och pedagoger 6kade i skolrestau-
rangen pa Jattesten med anledning av att alla
fyror och femmor fran hostterminen gar pa Jatte-
stenskolan. Matportionerna har darfor blivit
farre p&4 Sodra skolan samt Slottsbrons och
Skruvstads skola. Det produceras cirka 1 300
lunchportioner hos kostenheten, kvallsmat
lagas till Lindens dldreboende.

Stadenheten ansvarar for stidning i kommu-
nens fastigheter och till ndgra externa kunder.
Totalt stadas cirka 24 000 kvadratmeter varje
vardag fordelat pa 36 stidobjekt.

Uppfoljning av konkreta mal

Arbete med att miljocertifiera stidenheten pdaborjas.
Att miljocertifiera stidenheten medfor en
hog kostnad och darfor har kommunen borjat
med att miljodiplomera enheten som ett steg
narmare en mer miljdanpassad och klimatsmart
verksamhet. Utbildning for all stddpersonal
har planerats och genomf6rs under varen 2014.
Karlstads kommuns koncept anvands.

Den kastade maten ska minska med 10 procent.

Matsvinnet fran skolmaten maéttes bade
under varen och pa hosten. Malet med att
minska den kastade maten med 10 procent
uppnaddes.

En enkddt om matkvaliteten ska genomforas i
matrdden inom skolan, i dldreboenden och i barn-
omsorgen.

Enkét om skolmaten har inte hunnits med
pa grund av att mycket arbete har lagts pa att
fa den nya skolorganisationen att fungera. Pa
grund av brist pa tid har inte heller de planerade
intervjuerna med kunder inom dldreomsorgen
genomforts.

Mat som lagas fran grunden ska oka med 10 procent.
Malet ar uppnatt. Maten som lagas fran
grunden 6kade med 10 procent.

Resultat
Kost- och stadomradets resultat ar —159 tkr.

Verksamhet
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Kostenhetens underskott ar 363 tkr. Orsaken
till underskottet dr att portionspriset inte ticker
kostnaderna. Kostenheten minskade dock sitt
underskott med 46 tkr jamfort med 2012. Det
beror pa att inkdp av ekologiska livsmedel
minskats av besparingsskil och att en ny livs-
medelsupphandling som ger ldgre priser tradde
1 kraft under hosten.

Stddomréadet uppvisar ett dverskott pa 204 tkr.
Overskottet har flera orsaker som till exempel bra
avtal pa kemisk-tekniska produkter, aterhallsamhet
vid vikarietillsdttning, fa maskininkoép och mycket
extra bestillningar pa bygg- och flyttstadning.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat  Resultat Budget-
2012 2013 avvikelse
Kostnader ~~ ...18948 18811
Jntakter 1826118192
Netto 687 659 -159

Omrade kultur och fritid

Omréde kultur och fritid har ansvar for biblio-
teks- och badhusverksamheterna, kulturpro-
gram, stod till foreningsdrivna kulturskolan,
stod till kulturféreningar, lokalhallande féren-
ingar, handikappforeningar och studieforbund.
Omradet administrerar bidrag for skotsel av
idrottsanldggningar och stoder det rorliga fri-
luftslivet genom drift av badplatser, bidrag till
vandringsleder och bat- och hamnanldggningar.
Kulturverksamheten i kommunen skots av
studieférbunden, hembygdsforeningarna och
folketshusforeningarna med understod av
kulturenheten. Samarbetet mellan biblioteken
1 lanet utdokades och forbattrades ytterligare.
Nu ir samtliga virmlidndska kommuner
anslutna till den gemensamma servern i
Karlstad och den gemensamma webbplatsen
www.bibliotekvarmland.se far fler och fler
besOkare. Jattestenskolan har systemet Freelib
som ar kopplat till kommunens Book-it-system.
I bad- och sporthallen far alla barn i Grums
kommun simundervisning. Simkunnigheten
bland barnen i kommunen ar 97 procent.

Uppfoljning av konkreta mal

Samtliga idrottsanliggningar ska fa en status-
bedomning.

Maluppfyllnad: Billerudshallen har fétt en
beddmning utifrdn foreningens genomgéing
av anldggningen. Det finns ett bedomnings-
formular som ska anvindas vid bedomningen.

Inventera méjliga omrdden limpliga for spontan-
idrott.

Maluppfyllnad: Ett forslag &r omradet mellan
tennisbanorna och Billerudshallen, som ar
lampligt for till exempel styrketrdning utomhus.

Ta fram forslag till forbdttringar i biblioteket.

Genom MTM, Myndigheten for tillging-
liga medier, kan bibliotekarien ladda hem och
brianna skivor till personer med funktionsned-
sdttning. Personalen gar sedan hosten 2012
péa utbildning inom it, marknadsféring och
bemotande och det leder till en béttre och mer
medveten service.

Revidera kulturmiljoprogrammet fran 1991,
omrdde for omrdde.

Kommunarkitekten, miljostrategen och
omrédeschefen har startat arbetet med att revi-
dera kulturmiljovardsprogrammet fran 1991.
En person/student ska inventera kulturmiljéer
1sommar/host med start i Borgvik, kommunens
enda omrade som ar klassat som riksintresse.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten har foljt budget.

Verksamheten bat- och badplatser har ett
underskott pa 315 tkr, varav 184 tkr beror pa
kapitalkostnader for Borgviks hyttruin som
belastar omradet.

Bad- och sporthallen hade kapitaltjanst-
kostnader om 147 tkr som inte var budgeterade.

(tkr) Resultat  Resultat Budget-
2012 2013 avvikelse

Kostnader  ...19289 9347
Netto 16 072 16 394 -51

Verksamhet



Gata

Flera vattenlackor i borjan av 2013 var kostsamma
pa grund av den kalla vintern och djup tjile.
LécksOkning resulterade i minskade inkop
av vatten med cirka 150 kubikmeter per dygn.
Pa avloppsreningsverkets olika enheter reno-
verades det andra biosteget och slamskrapan.
En av blasmaskinerna byttes ut.
Luftvarmepumpar i pumpstationer monteras
lopande for att fa ner energikostnader.
Beldggningsarbeten av storre karaktir har
utforts pa Gamla vigen och Sveagatan.

Uppfoljning av konkreta mal

Utarbeta handlingsplan for 6kad samverkan inom
va och renhdllning.

Renhallningen har ett nétverk for samverkan
genom Avfall Virmland och Grums kommun
dven genom Avfall Syd. Inom va anordnas kon-
ferenser for samtliga virmlidndska kommuner
tva ganger arligen.

Utifran handlingsplan for estetiskt hojande dtgdrder
i Grums centrum fortsditta arbetet med konkreta
dtgdrder frdmst avseende viixter.

Under 2013 anlades grasmatta vid Séifa-
parkeringen. Julbelysningen utokades och finns
nu dven utmed Gamla vigen.

Kiillsortering i kommunal verksamhet.

Plan for hur matavfallet ska tas om hand
arbetas fram genom samverkan med Kil, Ham-
mard och Forshaga kommuner.

Resultat

Verksamheten redovisade ett underskott pa
0,1 mkr.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2012 2013 avvikelse

4327 .

13761 14441

Grums kommuns arsredovisning 2013

Fastighet

Totalt blev det i princip ett nollresultat mot
budget for fastighet. Verksamheten har med-
vetet héllit nere pa underhallskostnaderna for
att klara budget. Storre planerade underhalls-
atgirder som utférdes under aret var malning
av ”Gula huset” pa Sodra skolan och malning
av forskolan i Borgvik. Underhallsbehovet pa
fastigheterna ar stort och mer underhall ar
nddvindigt under kommande ar.

Skolprojektet pa Jattestenskolan som utfor-
des under aret fungerade bra bade tidsmassigt
och ekonomiskt.

Skruvstads skola anpassades till fordndrad
verksamhet. Kostnaden, cirka 100 000 kr, belas-
tade driftbudgeten.

Forsiljning av fastigheter pagar. Vissa objekt
drar dock ut pa tiden pa grund av att Lantméteriet
maste gora avstyckningar.

Fastighetsservice

Det finns en avvikelse mot budget pa fastighets-
skotarcentralen. Anledningen dr att viss tid ar
svar att debitera ut pa de olika fastigheterna
och en differens uppstéar da mellan intakter och
kostnader for arbetade timmar. Ett exempel ar
kostnader for driftovervakning dar tid laggs
ner pa flera olika projekt. Ett annat exempel ar
energistatistik dir man arbetar med ménga olika
projekt samtidigt och det ar svart att fordela ut
tiden pa de olika objekten.

Aven inkép av bland annat forbruknings-
material och férbrukningsinventarier belastar
fastighetsskotarcentralen. Mél for omrade
fastighet regleras via avtal mellan kommunen
och Grums Hyresbostiader AB.

Resultat

Verksamheten redovisade ett underskott pa 42 tkr.
Resultatet pa fastigheterna varierar beroende

pa hur mycket akut respektive planerat under-

hall som utforts. Badhuset gick under aret med

ett underskott pa 800 tkr. Kostnaden for ett

larm péa badhuset belastade driften med 300 tkr.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2012 2013 avvikelse

[Kostnader 88721 88399 oo
... 26470 B e

2251 4987  -42

Verksamhet

25



26

Grums kommuns arsredovisning 2013

Personalanalys

Personalanalysen syftar till att ge en aktuell och
samlad bild av kommunens personal. Viss statistik
redovisar tillsvidareanstélld personal medan en
del av statistiken redovisar bade tillsvidareanstalld
personal och personal med tidsbegrdnsad
anstéllning. Det framgdr i tabellerna vilken
personalgrupp statistiken asyftar. Statistiken géller
fér januari-december om inget annat avses.

Viktiga handelser under 2013:

e Omorganisationen inom dldreomsorgen
och skolan slutférdes under aret.

e Fyra ledarutvecklingsdagar for kommunens
chefer genomférdes under hosten.

Personalstatistik
Antal tillsvidareanstallda per verksamhet
31 december respektive ar

Verksamhet 2011 2012 2013
Barn och utbildning 228 . 199 191
FaStigNet” e 2 3 =
Gata 25, 27— =
Individ och familj ... 28 LA 40
Kulturoch fritid ... 18 12 .02
Kostochstdd oo 6. 35 35
Omsorg om

funktionsnedsatta

Aldreomsorgen

Gemensam service

Medborgarkontoret . 12 e 1,
Ledning verksamhet . 15 15 S,
Totalt 693 664 642

* Ingar i arbetsmarknadsatgarder.
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Samtliga anstallda uppdelat pa kén
31 december respektive ar

(antal personer)
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Grums kommuns arsredovisning 2013

83 procent av Grums kommuns anstillda ar
kvinnor och 17 procent dr min. De flesta av
kommunens anstéllda arbetar inom verksam-
heterna barn och utbildning, omsorgen om
funktionsnedsatta eller 4ldreomsorgen. Det ar
verksamheter som traditionellt sett represen-
teras av kvinnor, vilket dr forklaringen till den
ojaimna konsfordelningen.

Antal tillsvidareanstéllda uppdelat pa kén och sysselsattningsgrad 31 december 2013

Verksamhet 2012 2013
Man Kvinnor Man Kvinnor

Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid
Barn och utbildning S 27 3 149 20 25 3 144 19
Fastighet* 3 0 0 0 2 0 0 0
Gata 25 0 2 0 22 0 1 0
Individ och familj. 14 0 21 2 15 0 23 2
Kultur och fritid 1 0 4 7 1 0 4 7
Kost och stad 0 o 22 13 0 0 22 13
Omsor'g‘ om funlg;ionsnedsgtta 7 4 31 40 6 3 29 35
Aldreomsorgen e 1 3 30 172 0 4 37 159
Gemen§am service 8 0 24 5 8 0 24 5
Medborgarkontoret 5 0 5 1 5 0 4 5
Ledning verksamhet 3 1 11 0 3 1 11 0
Totalt 94 11 299 260 87 11 299 245

* Ingér i arbetsmarknadsatgarder.

Rekryteringsbehovet

Behovet att rekrytera pa grund av pensionsav-
gangar okar kraftigt de ndrmaste aren. Inom
Grums kommun ar det relativt vanligt att ga i pen-
sion innan man fyllt 65 ar, frimst bland kvinnor,
vilket gor att rekryteringsbehovet pa grund
av pensionsavgangarna kan intraffa tidigare
an vad siffrorna nedan visar.

Pensionsavgangar
2012 2013 2014 2015 2016 2017

22 26 24 15 22 23

Siffrorna for 2012 och for 2013 visar i tabellen
antalet personer som har gitt i pension. Fran
och med 2014 4r det forvintade pensions-
avgangar, det vill siga de medarbetare som
uppnar 65 ars alder under respektive ar.
Medeléldern bland kommunens samtliga
anstillda ar 49 ar for bade mén och kvinnor.

Medelalder samtliga anstallda

Verksamhet Méan Kvinnor Totalt
..??m och utbilq‘ning """" 51" 50 51
Fastighet” e 46 T 38,
Gata 49 5.8
Individ och familj . a7 44 .8
Kulturoch fritid ... 54 52 .52
Kostochstad ... - 50 ...50
.Omsorg om funktionsnedsatta 53 46 .46
Adreomsorgen 89 .49 49
Gemensam service 52 51...51
Medborgarkontoret 54 50 .51
_Ledning verksamhet 44 54 .51

Totalt 50 49 49

* Ingér i arbetsmarknadséatgarder.

Personalanalys
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Sjukfranvaro

Grums kommun hade som mal 2012 att sjuk-
franvaron for all personal inte skulle 6verstiga
4,5 procent. Mélet naddes inte 2012 och inte
heller 2013. Sjukfranvaron har generellt stigit
under 2013 i hela Sverige och Grums ar inget
undantag. Enligt statistik fran Forsdkrings-
kassan dr det framfor allt psykisk ohdlsa som
Okar som orsak till sjukskrivning i hela Sverige.
Grums kommun f6ljer trenden som Forsikrings-
kassans statistik visar nér det géller diagnoser
for sjukskrivning.

I tidigare arsredovisningar har den totala
sjukfranvarostatistiken hdmtats fran tva olika
system. Kommunen har fran och med arsredo-
visning 2013 valt att ta all statistik frén systemet
Personec P for att fa sa korrekta siffror som
mojligt. Det kan innebéra att statistik i tidigare
arsredovisningar inte stimmer overens med de
siffror som presenteras i drsredovisning 2013.

Redovisningen nedan utgar fran SK L:s(Sveriges
Kommuner och Landsting) obligatoriska sjuk-
franvarostatistik, det vill sdga redovisningen
innehéller sju nyckeltal dér fridnvaron redovisas i
forhallande till kommunens ordinarie arbetstid.

Nyckeltal 1 = Total sjukfranvarotid/sam-
manlagd ordinarie arbetstid.

Nyckeltal 1 Total sjukfranvaro i procent,
hela kommunen

2011 2012 2013

Total sjukfranvarotid/sam-
manlagd ordinarie arbetstid 5,5 5,2 5,9

Nyckeltal 2 = Summa tid med langtidssjukfran-
varo (60 dagar eller mer)/total sjukfranvarotid.

Nyckeltal 2 Summa tid med langtidsfranvaro i
procent, hela kommunen

2011 2012 2013

Andel langtidssjukfranvaro
(60 dagar eller mer)/total

sjukfranvaro 40,15 39,02 37,95

Nyckeltal 3 = Summa sjukfranvarotid for

kvinnor/sammanlagd arbetstid for kvinnor.
Nyckeltal 4 = Summa sjukfranvarotid for

méan/sammanlagd arbetstid for mén.

Nyckeltal 3 och 4 Total sjukfranvaro i procent
per kén
(procent)

it

2011 2012 2013

Nyckeltal 5 = Summa sjukfranvarotid i dlders-
gruppen 29 ar och yngre/sammanlagd ordinarie
arbetstid 1 aldersgruppen 29 ar och yngre.

Nyckeltal 6 = Summa sjukfranvarotid i lders-
gruppen 30-49 ar/sammanlagd ordinarie arbets-
tid i aldersgruppen 3049 ar.

Nyckeltal 7= Summa sjukfranvarotid i alders-
gruppen 50 ar eller aldre/sammanlagd ordinarie
arbetstid 1 aldersgruppen 50 ar eller dldre.

Nyckeltal 5, 6 och 7 Total sjukfranvaro i procent
per aldersgrupp
(procent)

oo

O =2 NDWH»OOTLO N
|
|

<29 ér 30-49 ar > 50ar

If6ljande tabeller redovisas sjukfranvaro per verk-
samhet och per kon och verksamhet.

Total sjukfranvaro i procent per verksamhet
(Total sjukfranvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid)

Verksamhet 2011 2012 2013
Barn och utbildning 487 549 6,78

* Ingar i arbetsmarknadsatgarder.
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Total sjukfranvaro i procent uppdelat per kén och verksamhet
(Total sjukfranvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid)

Verksamhet 2011 2012 2013
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
417 7,25
5,18 0
4,07 0,63
7,36 4,59
0,69 2,63
0 515
2,77 7,39
4,20 6,34
0,17 2,06
9,66 0,83
0,81 1,28
4,20 6,34

*Ingar i arbetsmarknadsatgarder.

Statistiken nedan visar att korttidsjukfranvaron,
karensdag och dag 2-14 dr hog och insatser
behovs for att minska korttidsfranvaron. Upp-
repad korttidsfranvaro, fler franvarotillfallen &n
sex stycken under en tolvmanadersperiod, ska
regelbundet f6ljas upp. Malet for 2014 ar ytter-
ligare insatser for att minska korttidsfranvaron
och 6ka medarbetarens hilsa.

Dag 15-28 tolkar Grums kommun ocksé
som korttidssjukfrdnvaro, men den redovisas i
en egen kolumn.

Grums kommun tolkar att sjukfranvaro over
28 dagar ar langtidssjukfranvaro och har valt
att redovisa langtidssjukfranvaro fran dag 29
och uppét i en kolumn, istéllet for att redovisa
langtidssjukfranvaro fran dag 60 s& som SKL:s
nyckeltal 2 redovisar.

Sjukfranvarostatistik, kort-/langtidsfranvaro
per verksamhet i procent

(Totala korttidssjukfranvaron (dag 2-14, dag 15-28)/
total sjukfranvaro samt totala langtidssjukfranvaron
(dag 29-)/total sjukfranvaro)

Verksamhet Karens Dag Dag Dag
2-14 15-28 29-
Barn och
_utbildning 1,63 20,52 4,58 73,37
1,19 73,81 250 0
1,19 29,93 594 62,95
familj 2,26 16,55 1,75
d 1,10 30,77 0
1,54 48,39 17,05
Omsorg om
funktions-
nedsatta 042 1656 429 7873
Aldreomsorgen 1,09 1886 546 7459
Gemensam
service 287 6029 526 3158
Medborgar-
kontoret 025 222 0 9750
Ledning
verksamhet 1,64 73,77 24,59 0

* Ingér i arbetsmarknadsatgarder.
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Sjukanmalan per veckodag 2013
400
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Medellonen for kvinnor i kommunen var
25 067 kr 1 manaden, minnens medellon var
27 181 kronor i manaden. Det innebér att kvin-
nornas medellon var 92,2 procent av mannens
medellén. Under 2012 var medellonen for
kvinnor 24 420 kronor i manaden, minnens
medellon var 26 161 kronor i manaden. 2012 var
kvinnornas medellén 93,4 procent av mannens
medellon och 2011 var siffran 91,6 procent, 2010
91 procent och 2009 lag kvinnans medellon pa
89 procent av mannens medellon.

Orsaken till 16neskillnaderna ar flera, men
den framsta orsaken ar fortfarande att min
och kvinnor i stor utstrickning arbetar med
olika arbetsuppgifter som nationellt virderas
olika. En utvardering av alla befattningar pagar
fortfarande och malet ar att en 16nekartlaggning
genomfors under 2014.

Personalanalys
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Finansiell analys

Analys av kommunens finansiella nyckeltal

Férandring av eget kapital

Arets resultat, vilket dr detsamma som for-
andringen av kommunens eget kapital, var
8,4 mkr. Den budgeterade fordndringen var
2,5 mkr. Resultatet var alltsa 5,9 mkr béattre dn
budgeterat. I resultatet ingar rorelsestorande
intékter pa 8,9 mkr. De avser aterbetalning av
arbetsmarknadsforsakringar samt reavinster vid
forsaljningar av fastigheter.

Utveckling av resultatet
(mkr)

A
-/ O\

2008

/
/

2012

2009 2010 2011 2013

Kommunallagens balanskrav
Kommunallagens balanskrav innebér att kom-
munen ska ha balans mellan kostnader och

intikter. Arets resultat uppfyller balanskravet.
(Om balanskravet inte uppfylls ska kommunen

Finansiell analys
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aterstilla det egna kapitalet inom tre ar. Det gar
att franga detta krav om det finns ”synnerliga
skdl” for att inte reglera ett negativt resultat.)

Avstadmning mot balanskravet
(tkr)

“Ar’ets resultat enligt resultatrakningen 8382
Avgar reavinster SR .7384.
_Féregéende érs resultat att aterstélla o
Overskjutande resultat 7 998

Resultat fére extraordinara poster
exklusive avskrivningar

Resultatet visar hur mycket det bidrog till att
skattefinansiera nettoinvesteringarna och att
amortera pa lan. Resultatet var +23,4 mkr, vilket
ar en 0kning med 6,7 mkr fran 2012.

Finansnettot

Finansnettot har stor betydelse for hur mycket
kommunens verksamheter far kosta. Kom-
munens finansiella kostnader i forhallande
till skatteintdkter ar fortfarande en belastning
for ekonomin, dven om det blivit mer normalt
1jamforelse med andra kommuner.

Kommunens laneskuld uppgick till ofor-
andrat 402 mkr. Av laneskulden var 207,5 mkr
vidareutldnade till kommunala bolag. Det var
alltsa rantor pa 194,5 mkr som belastade kom-
munens resultat. Rdntorna minskade under
aret. Finansnettot redovisade ett underskott
mot budget.

Kommunens skuldborda, inklusive pensions-
atagandet i form av avsittning och upptagen
ansvarsforbindelse, uppgick vid arsskiftet till
drygt 439 mkr, vilket var en 6kning med 13 mkr
fran 2012. Okningen avser Andrade beriknings-
grunder for pensionsatagandets viardering.

Enligt kommunens finansiella méal ska den
totala skuldbordan, exklusive engangseftekter,
minska med 2 mkr, vilket betyder att det finan-
siella malet uppfylldes. Enligt budgeten skulle
kommunen gora avsteg fran det finansiella méalet
for att anvdanda utrymmet till investeringar.

Finansnettots utveckling
(mkr)
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Verksamhetens nettokostnad

Ett matt som har stor betydelse for kommunens
ekonomi ar hur verksamhetens nettokostnad,
exklusive rorelsestorande poster, avskrivningar
och finansnetto, utvecklasiforhallande till skatte-
intékter och generella statsbidrag. Relationen,
eller nettokostnadsandelen, visar hur mycket
pengar kommunen kan lagga pa verksamheten
utan att behova hoja skatten. En nettokost-
nad som Okar snabbare dn skatteintdkter och
generella statsbidrag medfor forr eller senare
antingen skattehdjning eller neddragningar
inom kommunens verksamheter. Enligt Grums
finansiella mal ska nettokostnadsandelen vara
hogst 92 procent. 2013 ars andel var 98 procent,
saledes 6 procent simre 4n malet. Andelen var
budgeterad till 98 procent.

Nettokostnadernas andel
(procent)

100
98
96
94 %
92
90
88

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av anlaggningskapital
och rorelsekapital och uppgick till 45,9 mkr.
Eget kapital ar ocksé skillnaden mellan till-
gangar och skulder. Resultatet innebar att en
Okad andel av de redovisade tillgingarna var
finansierade med egna medel.

Finansiell analys



Soliditet

Ett matt pa kommunens langsiktiga ekono-
miska styrka ar soliditeten. Den anger hur stor
del av tillgingarna som &r finansierade med eget
kapital. Den langsiktiga trenden ar viktigare 4n
soliditeten vid ett enskilt bokslutstillfalle. Om
soliditeten forsdmras dr det ett tecken pa att
kostnadsnivan bor sinkas. Soliditeten uppgick
till 8,5 procent.

Soliditetens utveckling
(procent)
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Likvida medel

Kommunens likvida medel 6kade med 5,6 mkr
och uppgick vid arsskiftet till —3,7 mkr. Det
innebar att kommunen belastade den beviljade
checkkrediten med 3,7 mkr. Under hosten
belastade kommunen checkkrediten fullt ut
(30 mkr) vid nagra tillfallen. Det har forbéattrats
da utbetalningar av statsbidrag sker mycket
tidigare numera. Dessutom hade kommunen
under sommaren stora investeringsutgifter till
skillnad fran den senare delen av éret.

Ett matt pa kommunens betalningsformaga
pa kort sikt ar balanslikviditeten, som anger hur
stor del av de kortfristiga skulderna som kan
betalas pa forfallodagen. Balanslikviditeten bor
inte understiga vardet 1,0 (100 procent).

Kommunens balanslikviditet var 82 procent.
I berékningen ingéar att kommunen hade en
outnyttjad kreditgaranti pa 26,3 mkr.

Balanslikviditetens utveckling exklusive
outnyttjad kreditgaranti
(procent)
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Investeringar

Arets investeringar uppgick till 27,3 mkr.

Storre investeringsprojekt var bland annat
ombyggnad av skolor och forskolor (18,2 mkr),
va-anldggningar (5 mkr) och investeringar
1 sporthallen (1,1 mkr).

Investeringsutveckling

(mkr)
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Resultatrdkning

Resultatriakningen visar hur det egna kapitalet
fordndras over tid och hur férandringen upp-
statt. Av resultatrakningen framgar att drift-
verksamhetens externa kostnader, exklusive
avskrivningar och rorelsestorande poster, var
536 mkr och att intdkterna var 120 mkr. Skill-
naden, 417 mkr, visar verksamheternas netto-
kostnader som 6kade med 2 mkr (0,4 procent).

Balansrékning

Balansrikningen beskriver sammansittningen
av kommunens tillgangar och skulder. Dessa
delas i sin tur upp i kortfristiga (med 16ptid
pa hogst ett ar) och langfristiga tillgdngar och
skulder. Balansomslutningen vid arets utgang
var 537 mkr.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen redovisar betalningsflodet
uppdelat i 16pande verksamhet, investeringar
och finansiering. Analysens slutresultat ar for-
dndringen av likvida medel.

Finansiell analys

33



34

Grums kommuns arsredovisning 2013

5 ar i sammandrag

Ekonomiska nyckeltal

2009

2010

2011

2012

2013

Resultat efter finansnetto exklusive avskrivningar, tkr

18713

5858

5 858

Nettokostnad andel av skatteintakter
exklusive avskrivning och rorelsestérande poster i %

95

27404
L2318
L9318

L9487
T49%6
T49%6 .

.16.720 I
228 .
1928 e

o)
S
B

3,1

57 -

3

71

22,40

10,75

Antal invanare 1 januari

9 250

240
1075

9142

9 091

240
1075

9017

2240 2250

Réakenskaper
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Var kommer pengama ifran”

Var kommer pengarna ifran?

Forséaljning 2,1 %

| /Avgifter 8,8 %

Statsbidrag 26,6 %

Rantor1,0% ~

N
Skatteintakter 61,5 %

Vad gar pengarna till?

Tjanster 23,5 % N

Material 6,9 % ’7

Bidrag 6,5 %~ "
Réntor 2,9 %

_ Personal 60,2 %

Var kommer pengarna ifran?
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Driftredovisning

(tkr) 2012 2013

Kostnad Intdkt Kostnad Intakt Netto Budget-
avvikelse

Politisk verksamhet D 2T X
8508 1TT2 8221
LA E89 ..2086 AT W ehasd . 10039 -1108
SOOI LR ... I 2520 T AL
LA8182 .TT96

50646 7786 42860

98580 102279 5316 96963

| 45570 5051 42075 2808 39267
112349 19816 112242
65341 65409
57 284 59625

e e......2293 .25

9791 1se4  sze7 -3t

25003 34622
38721 36470 38399

19068 93174

19289 327 183%5  -52
18811 18152 659
63083 54327 67574 53133 14441

28 555
1928 19347 2952 16395
18948 ... 659
38399 33412 4087
632166 207495 639636 203122 436514

* Fritidsverksamheten i grundskolan.

Investeringsredovisning

(tkr) Utgifter Inkomster Netto-
investering

Férskoleverksampet i} 61
358
80 i}
6065 3689
28 656 1363

38 Réakenskaper
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Resultatrakning

(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2013 2013 2012 2013
Verksamhetens intakter 1 136 435 136682 169 420 183 232
8867 9323
-544 717  -562 548
-15054 -19 255
"""""" 0
423 089
351910 347 407
86 306 80712
6804 2 166
-13549 -15629
83s2 2273
,,,,,,,,,,,, 0
s 2343,
Arets resultat 1928 2 498 8 382 2273 12 746

Rakenskaper
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Balansrakning

(tkr)

Not

Kommunen

Koncernen

Bokslut
2012

Bokslut Foérandring

2013

Bokslut
2012

Bokslut Forandring

2013

.Anlaggnlngstlllgéngar o
_Fastigheter och anlaggnlngar o

) Masklner och inventarier 10

Omsiittningstillgangar

orrad

Kortristiga fordringar
Likvidamedel

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

=get kapital

_Avsattningar
.Avsattnlngar for penS|oner mm

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
“Summa avsattnlngar och skuldermw o

SUMMA EGET KAPITAL,

upptagits i balansrékningen

11

_Summa anlaggningstiligéngar

18
4
Summa omsétiningstiligangar

SUMMATILLGANGAR

Darav arets resultat

7

_AVSATTNINGAR OCH SKULDER

20

5

250654
14435

219912

485001

54

533002 9

402000 4

84 991

495520

533002 8

226 722

57192
9245

48001 1

8529

219912

Finansiella anlaggningsilggngar 11219912 219912

OCHSKULDER e

81400

242 014

26352 12

pecteed) 11

Rk .3

76%
40200 0
) -3591 1
49109 4424

CLILLL -

43766 -13

GO -

8382 ﬁff 36867

15292

3958 .

475031
18170

308800 Iy

63665

..26304 I

L0510

403051
106574
500625 4

555104

227 812

rersinninr DOV S NCHEEL ...
T, ...

93412

Pensionsskuld som inte

242 541

486485
14668
508537
e

43928 19737

40605 12
1274

402044 -
495456 -

2o L -

11454
1502
-215

9737,

otosd .~ 11

e, 19

12738
10473

-492.

-1007
~13162
-14169.

1923

e ... 20,

Réakenskaper
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Kassaflodesanalys

(tkr) Noter Bokslut Bokslut
2012 2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

L 1928 - ez
Justering for av- och nedskrivningar 4 14 792 . 2 0e |
Justering for gjorda avsattningar LT 1,867 H— SEe
Justering for ovriga e] likviditetspaverkande poster e
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 18 587 22 603

Okning/minskning férrad

Okning/minskning kortfristiga s

Kassafléde fran den Iopande verksam eién

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Aretskassaflode 4 ......7580  ...58579
Likvida medel vid &rets borjan T8T1S 79245
Likvida medel vid arets slut -9245 -3 666

Rakenskaper 41
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NOTER

NOT 1 Verksamhetens intédkter

NOT 6 Generella statsbidrag

(tkr) 2012

2013

Utigmningsbidrag .
LSS-utidmning o B9

Namndernas driftredovisning ..
EBliminering av interna poster

(tkr) Intakter

ning arbetsmarknadsforsakriing
136 682

Summa 80712

64832 I

Fastighetsavgift 15791 1

72193
-1505
15618
86 306

203124
-75300

NOT 7 Finansiella intdkter

8162

(tkr) 2012

2013

Rantorpalikvidamedel . . 18815

NOT 2 Rorelsestorande poster

Réantor utlamnade 1an

9886

9678

6642
162
6804

arbetsmarknadsforsakringar
[Reavinstvidforsdljning . ....909 _ ..708

(tkr) 2012 2013

Aterbetalning
8414 ..

Summa 9 323 8 867

ez

NOT 3 Verksamhetens kostnader

Oviga finansiella kostnader 216 :

Summa 16 112

“Némndernas driftredovisning

Kalkylerad kapltalkostnad
Utgaende pensioner

Kalkylerad pensmnskostnad

(tkr) Kostnader

Eliminering av interna poster
kostnader i drlftredowsnlng - -45

lef kalk verkllg pers omkostnad

.....5396836
..715309,

NOT 9 Fastigheter och anlaggningar

(tkr) 2012

2013

27300
28044
15182
..-3881

Ingdende varde .
Anskaffnlng

18032
..712.569

Summa

250191 e

250654 2¢

250 654
26016

I 12744

384
263 542

544717

NOT 4 Avskrivningar

Fo6rdelning efter anvdndningsomrade

(tkr) 2012

2013

Markreserv

Avskrivningarna utgérs av planenliga avskrivningar
beraknade pa tillgdngarnas anskaffningsvarde.
Avskrivningar pa maskiner och inventarier har gjorts
med 2 345 tkr och pa fastigheter och anlaggningar
med 12 709 tkr.

“Verksamhetsfastlgheter o

_Fastigheter f6r annan verksamhet ‘

Fastigheter for affarsverksamhéf 65775

Summa 250 654

140638 1
29219 2
7050

el
153829
67 912
27885
6134
263 542

NOT 5 Skatteintakter

NOT 10 Maskiner och inventarier

[Kommunalskatt
It aVIBKNING . eoeesnrnsisrsnnnn S0 e D)
JFreliminaravrakning ...

(tkr) 2012 2013

(tkr) 2012

2013

43275

4067 -

Summa 347 407 351910

353882

Avskrivning

-2188

14435

14133
..6%8

st =4
firce)
A

13354

Noter
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NOT 11 Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga fordringar NOT 15 Avsattningar

(tkr) 2012 2013 Avser pensionsskuld enligt KPA:s berékning. Den
Grums Hyresbostader AB 151500 151500  bestér av beriknad skuld p4 2 411 thr och sérskild
Stiftelsen Grums Hyresbostader 54500 54500 Ioneskatt pa 585 thr.
Forlagslén Kommuninvest 1500 1500  Nedanredovisas de avsatta pensionsmediens
Summa 207 500 207 500 utveckling exklusive I6neskatt.

Aktier och andelar Avsatt till pensioner exklusive OK-SAP

(tkr) 2012 2013 (tkr) 2012 2013
Aktieroch andelar 1490 1490 1B exklusive OK-SAP 1672 ..1581
....................................................................................... 922 .92

.
...10000 ngar o269 7166
12412 diskonteringsrantan

Avsatt till pensioner OK-SAP
(tkr) 2012 2013
IBOK-SAP . ......809 1903

ing
NOT 13 Kortfristiga fordringar Utbetalningar OK-SAP -481  -722
(tr) 2012 2013 Sankningavdiskonteringsrantan 0 8
Mervardesskatt 4 307 2271 Arbetstagare som pensionerats 657 730

OVAGE 6554 5500  Utbver avsiitiningen innehaller forpliktelsen en
Summa 57 192 43 766 forsakring dar kapitalet uppgar till 9 502 tkr. Till
forsakringen hor en 6verskottsfond som uppgar till
0 tkr. Dessutom har 4 700 tkr avsatts for aterstéllande
NOT 14 Likvida medel av deponianlaggning.
(tkr) 2012 2013
Skattekonto 228 0 NOT 16 Langfristiga skulder
Summa -9245 -3666 (tkr) 2012 2013

Ingadende skuld 402 218 402 000

1L )
402 000 402 000

Noter 43
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NOT 17 Kortfristiga skulder

NOT 19 Borgensatagande egnahem

(tkr) 2012 2013 Avser bostadsfinansiering via statliga Ian.
Leverantdrsskuld 29489 23714
Semesterloneskuld 20129 19711
Periodiserad rantapllén 2542 606 NOT 20 Pensionsskuld som inte tagits
Upplupna pensioner upp i balansrakningen
avgfisbestamddel 10282 10677 Avserden delav pensionsétagandet som &r intjanat
Upplupen [6neskatt pensioner 7478 7507 fore 1998. Atagandet r enligt KPA's berakning.
2460 6476 Beloppet &r inklusive sérskild [6neskatt.
..... aravgit 5990 5501 Nedan redovisas skuldens utveckling exklusive lI6neskatt.
Anstilldas skatter 5141 4678
Owigt . .......1530 2530  Ansvarsférbindelsen
Summa 84 991 81400 (tkr) 2013
1B Ansvarsférbindelse  ......182458
Rénteupprakning 2064
NOT 18 Borgensitaganden  Basbelopps et I - ..
(tkr) _Gamla utbetalningar 0 ..78981
Fastighetsbolag Sénkning av diskonteringsrantan 14414

e
1233
Grums kommun har i september 1995 ingatt en
solidarisk borgen sédsom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som

per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har
ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens-
férbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas
dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p&
medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Grums
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
férbindelse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser

till 269 401 727 843 kronor och totala tillgangar till
271 338 145 992 kronor. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 523 546 274 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

527 243 108 kronor.

=97
194 764

NOT 21 Kapitaltackningsgaranti GHAB

Grums kommunfullméktige beslutade 2010-06-17

§ 42 att, som &gare till Grums Hyresbostader AB,
férbinda sig att genom tillskott svara for att bolagets
egna kapital vid varje tillfalle minst uppgar till det
registrerade aktiekapitalet.

NOT 22 Nettoinvesteringar

(tkr) 2013
Bruttoinvesteringar 28656
Investeringsbidrag ~~~ -1363
C ggninstillgéngar 0
Summa 27 293

Noter
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\a-verksamheten

Den 1 januari 2007 triddde den nya va-lagen Fakta 2012 2013
i kraft. En del i lagen rér den ekonomiska _Anlaggningar
redovisningen, sé kallad sérredovisning av va- Vattenverk (st) 3 3
verksamheten. Syftet med sdrredovisningen ar Avloppsreningsverk (st)

att man ska kunna se att sjélvkostnadsprincipen
tilldmpas och att inga Sveruttag sker av

taxekollektivet.

Redovisningen ska omfatta resultat- och
balansrakning och innehaller dessutom noter Spillvattenledningar ca (km) 60 160
och andra faktauppgifter. Balansrékningen Dagvattenledningar ca (km) | 80 80
bygger pé att det egna kapitalet var noll
i januari 2006 och att laneskulden baseras pa Abonnenter ca (st) 2 500 2 500

anldggningstillgangarnas vérde.

Vatten och avlopp
(kr/kbm inkl moms) 21:78 22:54

Va-verksamhet 45
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Resultatrakning

(tkr) Not Bokslut 2012 Bokslut 2013

Verksamhetens intakter SRR UM ...

Verksamhetens kostnader R SO LA ............. .

Verksamhetens nettokostnader 2885 ATTT

Finansiella intakter S 0 - 0

Finansiella kostnader B T 2.2

Arets resultat - 321' -967

Balansrakning

(tkr) Not Bokslut 2012 Bokslut 2013 Férandring

TILLGANGAR

else2  e4372 2570

‘Eget kapta o oo...TisE -24%  -967

o e1s2  e4dr2 2570

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 61 802 64 372 2570

46 Va-verksamhet



Noter

Not 1 Verksamhetens intédkter

Grums kommuns arsredovisning 2013

Not 5 Anlédggningar

(tkr) 2012 2013

(tkr) 2012 2013

Brukningsavgifter 19122 19251
Ovriga intakter 336 88
Summa 19458 19339

Ingdende ackumulerat 113 645 121167

anskaffningsvarde

Arets investeringar 7522 5083

Not 2 Verksamhetens kostnader

(tkr) 2012 2013
Inkop av vatten 2308 2304
Fran kommunen férdelade 1550 1550
kostnader*

Drift och underhall ledningar 4579 5648
Avloppsreningsverk 6 038 5547

och pumpstationer

Summa 14475 15049

Utgdende ackumulerat 121167 126 250

anskaffningsvéarde

Ingdende ackumulerade 56 837 59 365
avskrivningar o
Arets planenliga avskrivningar 2528 2513

Utg&ende ackumulerade 59 365 61 878

avskrivningar

Utgéende planenligt restvarde 61802 64372

* Avser internt debiterad ersattning fér gemensamma
kostnader, dels fran verksamhet gata och va:s gemensamt
bokférda kostnader samt for kommundvergripande
kostnader.

Not 3 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar pa anldggningstillgangar.

Not 4 Finansiella kostnader

Internrdntan pa anliaggningstillgingarnas bok-
forda virde.

Not 6 Omsattningstillgangar
Avser avrakning med Grums kommun.

Not 7 Langfristiga skulder

Lan av Grums kommun som motsvarar anlagg-
ningstillgingarnas bokforda varde.

Not 8 Kortfristiga skulder
Avser avrakning med Grums kommun.

Va-verksamhet
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Redovisningsprinciper

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngarna ar upptagna till anskaff-
ningsvéirdet minus eventuella investeringsbidrag.

Forrad
Forrad liksom Ovriga omsattningstillgingar tas
upp till anskaffningsvirdet.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas
ursprungliga anskaffningsviarde. Internriantan
berdknas pa bokfort virde.

Kostnads- och intaktsrantor

Rintorna periodiseras om de uppgar till visent-
liga belopp. I 6vrigt sker redovisningen enligt
kontantprincipen.

Leverantorsfakturor

Fakturor som kommit in efter arsskiftet, men
som hanfor sig till redovisningséret, skuldbok-
fors dar det 4r mojligt och belastar verksamhets-
arets redovisning.

Loner

Loner, semesterersittningar och 6vriga 16ne-
formaner redovisas enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter

Sociala avgifter bokfors i form av procentuella
personalomkostnadspaligg 1 samband med
l6neredovisningen.

Semesterléneskuld

Semesterloneskuld ar bokford som kortfristig
skuld.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade
blandmetoden. Det innebéar att skuld intjinad
fran och med 1998 redovisas som avsittning i
balansriakningen, medan skuld intjinad fore
1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Huvud-
delen av intjanandet fran och med 1998 betalas
ut som avgiftsbestimd alderspension.

Redovisningsprinciper
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Begreppsforklaringar

Anléggningskapital
Anliaggningskapitalet utgor skillnaden mellan
anldggningstillgdngar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar
Det ar tillgdngar som &ar avsedda for stadig-
varande bruk.

Avskrivning

Planmaéssig vardeminskning av anlaggnings-
tillgangar.

Balanslikviditet

Kortsiktig betalningsberedskap, formagan att
betala skulder i ratt tid.

Balansrakning

Balansrdkningen visar den ekonomiska stall-
ningen och hur den féréndrats under aret. Till-
gangarna visar hur kommunen har anvant sitt
kapital respektive hur kapitalet har anskaffats.

Eget kapital

Den del av tillgingarna som dr finansierad med
egna medel kallas eget kapital. Det delas upp i
rorelsekapital och anlaggningskapital.

Kassaflddesanalys

Visar hur arets drift-, investerings- och lane-
verksamhet har péaverkat likvida medel.

Kapitalkostnad
Bendmning for internrianta och avskrivning.

Kortfristig skuld
Skuld med 16ptid kortare an ett ar.

Nettokostnad

Verksamhetens driftkostnad efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Omsattningstillgangar
Tillgangar som inte ar anlaggningstillgangar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intdkter pa de
redovisningsperioder som de tillhor.

Resultatrékning

Visar hur det egna kapitalet har fordndrats
under aret.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och
kortfristiga skulder.

Soliditet

Visar hur stor del av det totala kapitalet som
ar eget kapital.

Finansnetto

Finansiella intdkter (rdntor pa likvida medel)
minus finansiella kostnader (rdantor pa lan).

Begreppsfdrklaringar
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