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Arets resultat

Arets resultat for Grums kommunkoncern
var 13,6 mkr. I resultatet ingar rorelsestorande
poster pa 2,4 mkr. For kommunen innebér det
att arets resultat uppfyller balanskravet.

Avvikelser

De storsta avvikelserna i forhallande till bud-
geten var forskoleverksamhetens underskott pa
1,9 mkr. Aldreomsorgen hade en avvikelse pa
1,8 mkr och individ- och familjeomsorgen en pa
—1,5 mkr. Verksamheternas samlade avvikelser
uppgick till 7,7 mkr.

Nettoinvesteringar

Arets nettoinvesteringar uppgick till 18,4 mkr
och var 8,9 mkr ldgre dn foregaende ar.

Tillsvidareanstallda

Vid arets slut var 659 personer tillsvidare-
anstilldai Grums kommun, vilket dr en 6kning
med 17 personer sedan foregdende ar. Av de
tillsvidareanstéllda var 84 procent kvinnor och
16 procent mén.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron minskade till 5,6 procent av den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Ar 2013
var den 5,9 procent.

Befolkningen

Grums kommun hade vid arets slut 8 958
invanare. Kommunens befolkning 6kade med
33 personer. Antal inflyttade var 537, och 482
personer flyttade ut. Fodelsetalet var ldgre 4n
dodstalet och fodelsenettot hamnade pa minus
22 personer.

2014 i sammandrag
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(Grums kommun

politisk organisation

Kommunfullméktige

31 ledaméter, 19 ersattare

I I I I I
Revision Overfor- Valnamnd Tillfélliga Visions-
5 revisorer myndare beredningar beredning
Javsnamnd
5 ledamoter, 3 ersattare
Kommunstyrelsen
13 ledamoéter, 13 erséttare
UTSKOTT UTSKOTT Planerings- GHAB
Samhallsbyggnad Omsorg UTSKOTT styrelse
Utbildning
Grums Hyresbostédder AB Stiftelsen Grums kommuns Karlstad-Grums
100 % hyresbostader Vattenverksforbund
100 % 50 %
Koncernen Grums kommun 2014-12-31 Omsiéttning Tillgangar Skulder Eget kapital
Bolag (tkr)
Ngrums Hyresbostader AB 48 795 173 490 160778 12712
“§tiftelsen Grums kommuns hyresbostader 11 412 59 832 56250 3 582
Karlstad-Grums Vattenverksférbund 4121 7708 6 545 1162

Grums Kommun och Koncernen
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Grums kommuns arsredovisning 2014

~Orvaltningsberattelse

Koncernen

Overgripande analys med koncernperspektiv
Ar 2014 var ekonomiskt béttre &n 2013. Koncernen Grums kommun redovisade exklusive

rérelsestérande poster ett éverskott pa 11,2 mkr.

Befolkningen ékade med 33 personer till 8 958 invdnare. Okningen &r betydligt béttre &n kalkylerna
som anvénds f6r kommunens prognoser av skatteintékter.

Med arets resultat blir férutsattningarna betydligt béattre for att uppfylla de finansiella mélen.
Genom den férédndring av skatteutjdgmningssystemet som bdrjade gélla 2014 fick Grums kommun helt
andra ekonomiska férutséttningar. Méjligheten att uppfylla de finansiella mélen férbéttras avsevért
utan stora besparingsuppdrag. Det krdvs dnda en fortsatt ekonomisk dterhallsamhet for att klara en

god ekonomisk hushallning.

Viktiga handelser under aret

Utbyggnaden av industriomradet vid Nydngen
fortsatte och uppférandet av en pumpstation
péaborjades, vilket ger mojligheter till fortsatt
utbyggnad. Forsidljningar av kommunala
fastigheter fortsatte, vilket gav en reavinst pa
2,4 mkr. I Borgvik fardigstédlldes tomter och
fler tomter ar pa gang i centrala Grums.

Samverkan med andra kommuner fortsatte
och mojliggdr att verksamheter bedrivs med
en bra kompetens och till en rimlig kostnad.

Hyresvakanserna i bostadsbolaget dr ofor-
dndrade och férre dn malet i Agardirektivet.
Omsittningen av boende i fastighetsbestandet
minskade och efterfrdgan pa lagenheter fort-
satte Oka.

Forvaltningsberattelse



Kommunens framtida ataganden kraver att
verksamheterna fortsitter att anpassas for att
kommunen ska klara storre investeringar och
utvecklingsinsatser. Det behovs for att gora
kommunen mer attraktiv for boende och for
naringsliv.

Ekonomiskt utfall
Grums Hyresbostader AB

Grums Hyresbostiader AB redovisade ett Gver-
skott pa 1,5 mkr. Antalet vakanta ldgenheter
var fortsatt lagt. Vid arsskiftet var 15 lagen-
heter outhyrda, vilket motsvarar 2,1 procent.
Det ir oforindrat mot foregiende ar. Agar-
direktivens mal om en vakansgrad pa under
3 procent uppnaddes. Flera dtgirder bidrog till
lag vakansgrad. Antalet om- och avflyttningar
minskade nagot och uppgick under aret till 157.
Ett nytt datasystem for uthyrning har lett till
ett snabbare fldde inom uthyrningen.

Bostadsbolaget, med dess service och trygg-
het, betyder mycket for en positiv befolknings-
utveckling. Att aktivt marknadsféra kommu-
nen i samarbete med néringslivet ar viktigt for
att 6ka inflyttningen och darmed efterfragan
pé lagenheter.

Driftkostnaderna var under aret 1,1 mkr
lagre 4n budgeterat. Underhéllsbehovet ar
ett stort bekymmer. Det dr ett stort arbete
for ledning och styrelse att hitta konstruktiva
16sningar pa detta. Kostnaderna for underhall
uppgick till 8,3 mkr. Det var 1,1 mkr hogre dn
budgeterat. Ett lagt vakanslige och samord-
ning betrdffande administration och fastighets-
skotsel mellan bolaget och kommunen gor att
det finns anledning att se framtiden an med
forsiktig optimism.

Stiftelsen Grums Hyresbostader

Stiftelsen Grums Hyresbostdder forvaltar
1 huvudsak specialbostiader for dldre och
handikappade. Bostdderna blockhyrs av
kommunens dldreomsorg och omsorgen om
personer med funktionshinder. Dessutom
hyr forskoleverksamheten Backvéigen 1 for
skolbarnsomsorg. Det finns dven ett trygg-
hetsboende med 39 ldgenheter. Uthyrnings-
bestandet bestar av 128 lagenheter och 6 lokaler.

Verksamheten utgjordes 1 huvudsak av drift
och underhall. Stiftelsen anvinde 0,3 mkr mer
till underhall &n budgeterat.

Grums kommuns arsredovisning 2014

Stiftelsen redovisade ett overskott pa
0,8 mkr. Med arets resultat uppgick det balan-
serade resultatet till 2,7 mkr.

Karlstad-Grums Vattenverksférbund

Karlstad-Grums Vattenverksforbund &dnd-
rade 2011 organisationsform och ar nu ett
kommunalférbund med direktion. Férbundets
uppgift ar att producera dricksvatten till kom-
munerna Grums och Karlstad. Kostnaderna
ticks med avgifter for vattenforbrukningen.
1,2 miljoner kubikmeter vatten producerades,
varav Grums stod for 0,7 miljoner kubikmeter,
vilket var nagot mer dn 2013. Arets resultat
var 0 kronor. I resultatet ingir en avsittning
till investeringsfond pa 0,7 mkr. Investerings-
fonden uppgar till 1,4 mkr.

Grums kommun

Kommunen redovisade ett dverskott pa
11,4 mkr, vilket var 0,6 mkr simre dn budget-
erat. [ resultatet ingar rorelsestorande intdkter
pa 2,4 mkr som avser reavinster vid forsaljning
av fastigheter. Utfallet pa skatter och stats-
bidrag blev battre 4n budgeterat. Prognosen
over skatteintdkternas utveckling de nirmaste
aren ser battre ut. Fordndringen av skatte-
utjaimningssystemet forbattrar forutsittning-
arna avsevart.

Verksamheternas nettokostnader gav ett
underskott pa 4,6 mkr, exklusive rorelsestorande
poster. Underskottet var hogre an foregaende ar.
En del storre obalanser inom vissa verksamhets-
omraden maste atgirdas. Underskottet beror
péa O0kade kostnader for manga av de storre
verksamheterna. Skatter och statsbidrag redo-
visade ett overskott pa 1,2 mkr.

Skuldboérdan

Léaneskulden ligger oférandrad pa 402 mkr.
Den del av laneskulden som inte vidare-
utlanades till bolagen var 194,5 mkr. Det
berdknade pensionsatagandet minskade. Det
medforde att kommunens skuldborda, inklu-
sive pensionsatagandet, minskade med 9,4 mkr
till 429,6 mkr.

Férvaltningsberattelse
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De finansiella malen

Kommunens resultat innebar att balanskravet
uppfylldes och kommunen &r inte skyldig att
aterstédlla nagot kapital. Daremot uppfylldes
endast ett av de finansiella malen enligt god
ekonomisk hushallning.
Kommunfullméaktige har faststillt de finan-
siella mal som ar av betydelse for god ekono-
misk hushallning i Grums kommun:
e Resultatnivan ska vara minst 3 procent av
skatter och statsbidrag (utfall 2,5 procent).
e Verksamheternas kostnadsandel ska vara
92 procent exklusive jamforelsestorande
poster (utfall 94 procent).
e Den totala laneskulden, inklusive ansvars-
forbindelsen, ska minska med minst 2 mkr
arligen (utfall -9,4 mkr).

Fran och med 2015 tas det finansiella malet for
verksamheternas kostnadsandel bort.

Verksamhetsmal

Enligt god ekonomisk hushallning har kommun-
fullmaktige 1 Grums faststdllt mal for varje
verksamhetsomrade. Méluppfyllelsen varierar
men utfallet har over lag fallit vl ut. P4 nésta
sida foljer en sammanstéillning av malupp-
fyllelsen. En mer detaljerad redovisning
finns i verksamhetsberittelsen for respektive
verksamhetsomrade.

Forvaltningsberattelse
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Sammanstallning av maluppfyllelse 2014
Ja Delvis Nej

Gemensam serwce

Saker extern étkomst il kommunens it- resurser for medborgare elever, foraldrar och
medarbetare

o Handllngsplan for att mota framtida behov av bostadsalternatlv Utgangspunkt frén
enkat som genomférs 2013.
"""" . Inventerlngﬁ‘(sch handllngsplan"f‘ér fortsatt arbete.
...... . 10 % av ar'é‘r'idena granskas.

Somaltjanstens oppenvérd via Véxtriket mnktas fér ungdomar i hogstadleéldern AIIa ungdo- )
mar ska nas av minst en aktivitet. Fortsétta kartlaggningar, anvanda ELSA (skolhalsovérden)

Oka antalet |nskr|vn|ngar pa Arbetscentrum inom ramen for nuvarande organlsatlon
Malet ar att 50 % av ungdomarna som gar pa férsorjningsstdd ska vara i sysselsattning. -

[ } Mlnska andelen elever i lagstanivan och oka andelen i hogstanlvén (betyg). Andelen
: elever med behorlghet till nationellt program ska oka.

. Utveckla samverkan med kommunens verksamheter och oka antalet kommunala
praktlkplatser
o Uttka antal personer som erbjuds yrkesutblldnlng

..... . Ta fram en plan for att utvecklg{mo;llgheterna till utékade frltlds och !qrottsaktlwteter
( ] Kundundersoknlng genomfors tlllgangllgheten ska sérskilt belysas
[ ) Identlflera omraden for kulturmiljévard |nom planarbetet.

Férvaltningsberattelse
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Ja Delvis Nej

. o - Genomgang av tidigare inventering tillsammans med verksamheten samt framtagning
' ' av handlingsplan. Ansvar fastighetschef.

Forvaltningsberattelse
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~Orvaltningsorganisation

KOMMUNCHEF
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Organisationsgrundande principer

Forvaltningsorganisationen ska praglas avnagra

viktiga organisationsgrundande principer.
Grums kommun ska ha en organisation som:

e framjar samarbete Gver granserna

e underlittar en helhetssyn

e har tydligt medborgarfokus genom att
satta den enskilda individen i fokus

e underlattar for den enskilde i motet med
kommunen

e skapar forutsittningar for kompetens-
utveckling och god organisationskultur.

Organisationen
Den kommunala organisationen ska kédnne-
tecknas av medborgarfokus och samordning
av resurser. Invanarna ska ha “en vig in” sa
att kontakterna med kommunen blir smidi-
gare. De ska fa ett bra bemdtande i ett med-
borgarkontor dar administrativ personal med
utatriktade arbetsuppgifter samlas.
Kommunens ("kdrn-") verksamheter samlas
i en gemensam del och verksamheterna ska
stodjas av en samordnad administrativ stod-
funktion, Gemensam service.
Huvudstrukturen for tjinstemannaorga-
nisationen utgors av tre enheter med olika
uppdrag och roller. Det innebdr en renodling
av verksamheten i Medborgarkontor, Verksam-
het och Gemensam service. Kommunchefen ar
Overgripande ansvarig.

Férvaltningsorganisation
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NVedborgarkontor

>

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2013 2014 avvikelse
Kostnader =~~~ 9789 10845 1794
Intékter 1504 N 1667
Netto 8225 8 348 127

Medborgarkontoret kan for 2014 visa upp en
budget som haller ramarna. Inom ansvars-
omradet finns en del snedférdelning, dir kost-
nader och intdkter inte fordelas rétt. Totalt sett
halls budgeten inom tilldelad ram.

En vag in - kundtjanst
Besokare ska motas av en kundtjanst som
har kunskap om hela kommunen och kan

ge medborgare och néringsliv information,
véigledning och radgivning bade med personlig
service och via webben.

Kundtjinsten ska ocksé serva med blanketter
och ansokningshandlingar, si att ett mote med
handldggare dr forberett sa langt som maojligt.
Verksamheterna och den gemensamma servi-
cen har ansvar for att halla Medborgarkontoret
uppdaterat sa att de [imnar ratt information.

Miljé- och halsoskyddsfunktionen

Milj6- och hélsoskyddsinspektorerna ansvarar
for att miljobalken och dess foljdlagstiftningar
efterfoljs. Till funktionen hor dven livsmedels-
kontroll och tillsyn av viss speciallagstiftning.

Medborgarkontor



Bygglovsfunktionen

Bygglovsfunktionen har till uppgift att stotta
personer och verksamheter sa att de tar sitt
ansvar gentemot lagar och regler som foljer av
plan- och bygglagen (PBL).

Samhallsplanering

I uppdraget ingar arbete med detaljplaner och
oversiktsplan. Planfunktionen ska ha 6verblick
over bostadsbehovet och ha god beredskap for
att etablera nya attraktiva bostadsomraden.
Den ska ockséd kunna ge exploateringsmojlig-
heter for handel och smaindustri.

Oversiktsplanen ska ses dver sa att den dr
aktuell varje mandatperiod. I uppdraget ingér
ocksd omvirldsbevakning for den fysiska
planeringen och att se till att planerings-
underlag fran lansstyrelsen och andra statliga
myndigheter halls uppdaterade. Funktionen
ska ocksa stodja den tekniska verksamheten
med till exempel inventering och kartering av
va-ledningar.

Energiradgivning

Energiradgivningen skots genom ett samarbete
mellan Grums, Kil, Munkfors och Forshaga
kommuner.

Bistandsbedémning

Verksamheten omfattar ansokan, utredning
och beslut om insatser enligt socialtjinstlagen
(SOL), som hemtjanst, sarskild bostad och
trygghetstelefon samt ansokan och beslut om
insatser enligt LSS (lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade). Aven beslut om
fardtjanst och riksfardtjanst samt beslut om
parkeringstillstand ingar.

Konsumentfragor

Konsumentradgivning skots av kommunen
via konsumentradgivare som ar knuten till
kundtjanst. Skuldsaneringen och budget-
radgivningen kops, som en tjinst, av Karlstads
kommun.

Turism

Kundtjansten fungerar 4ven som kommunens
turistbyra.

Grums kommuns arsredovisning 2014

Féretagslots

En av uppgifterna i kundtjinsten ar att vara
foretagslots och dirmed stodja foretagare i
deras kontakt med kommunen.

Grums Hyresbostdder GHAB

De assistenter som arbetar med uthyrning av
GHAB:s bostader ar placerade pd Medborgar-
kontoret.

Felanmélan pa bostader gar via kundtjanst
till respektive vaktmaistare.

Avgifter

Medborgarkontoret hanterar alla avgifter 1
form av hemtjinst, hyror, barnomsorgsavgifter,
taxor inom miljé och bygg med mera.

Bostadsanpassningsbidrag

Kundtjansten lamnar information om bostads-
anpassningsbidrag och vilka blanketter och
intyg som behovs. Byggnadsinspektoren bistar
med tekniskt stod vid bostadsanpassnings-
drenden utom 1 de fall da atgdrden kraver
bygglov; da bistar omréade fastighet istillet.

Ovrigt

e Lotteritillstand

e Foreningsbidrag i form av LOK-stod

e Tillstand for torghandel

e Kondoleanser till forman for donations-

fonder

Blanketter for feriepraktik

e Information till inflyttade

e Information om férskolornas och skolor-
nas inriktningar, dven information om
friskolor och kooperativ som finns i kom-
munen

e Utlaning av flytvéstar

e Forsidljning av matkuponger till skolan

e Temadagar

Samarbetspartners

Forsdkringskassan har haft kontor och sam-
verkat med Medborgarkontoret. Personalen
pa Medborgarkontoret samarbetade under
aret med bland annat Region Varmland, Visit
Viarmland, Grums Foretagarforening och
Affarsnitverket Julianorna. Matmaéassan pa

Medborgarkontor
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Gruvan och julgransskakning ar tillfallen da
kommunen var delaktig. Aktivitetsdagar som
dessa ger mgjlighet till viktig marknadsforing
av kommunen. Tjdnstemédn och politiker
besoker olika omréden for att ha medborgar-
dialog och planerade moten med foretagarna.

Uppféljning av konkreta mal

1. Skapa nya arenor for att utveckla medborgar-
dialogen.

Att mota medborgarnaiolika sammanhang
ar ett arbete som pagar. Medborgardialogen
har varit ett viktigt verktygiarbetet med att ta
fram ett nytt landsbygdsutvecklingsprogram.
Bland annat gavs ungdomar mdojlighet att
berdtta om hur de uppfattar kommunen och
ser pa framtiden genom ett videokioskformat.

Medborgardialog genomfordes dven via
enkiter, intervjuer, en videoinspelning av
synpunkter och genom walk and talk med
fortroendevalda och foretagare.

2. Skapa kontakter med Norge genom att se till
att Grumsforetagare och norska foretag mats.
Kontakten med Norge ar en etablerings- och
marknadsforingsfréaga och ska diskuteras och
planeras i Karlstad Business Region (KBR).

3. Ta fram ett forslag pd nytt bostadsomrdde.

Bostadsomradet Snickeribacken i Borg-
vik har marknadsforts 1 olika sammanhang.
Byggnation pa en tomt pagar fér narvarande.
Forsdljning av tomter pad Vitsippsvégen i
Grums har fordrojts en aning men omrédet
marknadsfors for nirvarande. Planering for
nya omraden i framtiden fortgar.

Medborgarkontor
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(Gemensam service

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2013 2014 avvikelse
Kostnader """""""" 47 988 48 970 627
Intdkter 2950 2 589 -1871
Netto 45 038 46 381 -1244

Gemensam service ska stodja de fortroende-
valda, verksamheten och Medborgarkontoret i
de uppgifter som ligger i uppdraget for Gemen-
sam service. For verksamhet och medborgar-
kontor ska Gemensam service styra over det
administrativa arbetet, eftersom utgangs-
punkten ar att all administration ingar som
en del i Gemensam service.

Arbetet for de fortroendevalda styrs utifran
kommunstyrelsens reglemente. [ uppdraget ingar
attenligt kommunfullméktiges arbetsordning

i ‘k;'
2

o o

stodja de beredningsgrupper som arbetar under
fullmaktige.

Gemensam service redovisade ett underskott
for 2014. Personalfunktionen gav ett underskott
om 498 tkr, varav 447 tkr ar kostnader for fack-
lig tid. Kontot for facklig tid 4r underbudgeterat.
Gemensam administration kommunkontoret
gav ett underskott om 490 tkr, som beror pa
Okade kostnader for dataprogram och maskin-
kostnader som inte var budgeterade fullt ut.
Telefonin gav ett underskott pa 320 tkr, som har
samband med kostnader for paborjan av byte
av telefonileverantor.

Stod till verksamhet

For att driva utveckling i verksamheten och
sdkerstdlla verksamhetens behov av kunskap

Gemensam service
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inom de olika sakomradena finns tre strateger:
en for socialtjanst, en for utbildning och en for
teknik. Verksamhetschefen har det operativa
ansvaret for tjinsterna. Tjansten som GIS-
samordnare har aterbesatts med en halvtids-
tjanst.

Sekretariat

Sekretariatet tar hand om all inkommande
post, skoter registrering och avgér om och hur
darendena ska remitteras internt i kommunen.
Funktionen sammanstéller foredragningslistor
till kommunfullméktige, kommunstyrelsen
och utskotten samt svarar for sekreterarskapet
1 samtliga politiska organ och i vissa arbets-
grupper. I uppgifterna ingar ocksa ansvar for
expediering av beslut och uppfoljning av dessa.
Sekretariatet ansvarar dven for kommunens
arkivfunktion.

Ekonomifunktion

Ekonomifunktionen ansvarar for kommunens
langsiktiga och strategiska arbete i ekonomi-
fragor. Funktionen ar savil stddjande som
styrande och beslutande. Ekonomifunktionen
ar kommunens verkstédllande organ for den
ekonomiska forvaltningen och ska ge den
politiska organisationen och forvaltnings-
organisationen sd god service som mojligt. All
samordning och styrning dr sammanford till
ekonomifunktionen. Ekonomen och ekonomi-
assistenten pa Grums Hyresbostdder AB har
sin arbetsplats i Gemensam service. Funktionen
redovisar ett Overskott. Under aret skedde byte
av bank. Dessutom uppgraderades ekonomi-
systemet med en ny inloggningsfunktion och
ettintegrerat fakturahanteringssystem infordes.

Personalfunktion

Personalfunktionen har bade en strategisk
uppgift och en serviceuppgift. Den strategiska
uppgiften dr att pd kommunledningsniva
utveckla en personalpolitik som halls samman
under gemensamma varderingar och som bidrar
till att verksamheterna samverkar pa basta sitt
for kommunen. Det strategiska arbetet ska 0ka
mojligheterna att rekrytera och behéalla medar-
betare. Uppgifterna inom personalfunktionen
ar, beroende pa art, stddjande, styrande eller
bestimmande. Personalfunktionens underskott

beror till storsta delen pa att anslaget for facklig
verksamhet var for lagt budgeterat.

It-funktion

Inom funktionen hanteras kommunens it-
fragor for saval hard- som mjukvara for
datorer och telefoni inklusive kommunens
telefonvixel och bredbandsfragor. Uppdraget
ska utforas enligt faststdllda strategier och
policydokument. Funktionen &dr stodjande,
styrande och beslutande. Funktionen uppvisar
ett mindre underskott, vilket beror pa 6kade
kapitalkostnader och kostnader for server-
forandringar, framst for socialtjdnstens behov.

Tradlost niat byggdes pa Jattesten enligt
sarskilt beslut. Arbete for tradlost pa Sodra
skolan har paborjats. Flera verksamhetssystem
bytte databas fran Oracle till MS SQL. Funk-
tionen genomforde flera upphandlingar med
ovriga kommuner. I 6vrigt enligt budget och
verksamhetsplanering.

Telefonin uppvisar ett underskott. Det beror
fraimst pa extra kostnader for upphandling
och infoérande av nytt telefonisystem som inte
budgeterats. Inférandet flyttades dessutom
frdn november 2014 till januari 2015, vilket
Okade kostnaderna ytterligare.

Forandringen ska gora kommunens telefoni
helt mobil och utdka antalet s& kallade mobila
anknytningar. Trafikkostnaderna minskade
med 100 tkr.

Bredband

I samarbete med ldnsstyrelsen, Region Viarm-
land och ldnets kommuner fortsatte arbetet for
ytterligare utbyggnad av fibernoder, som 6vriga
aktorer kan ansluta sig till. En bredbandsstrategi
for kommunen 2013-2020 har tagits fram och
beslut av kommunfullméktige 2013 4r grunden
for fortsatt arbete. En ldnsstrategi for samma
period ar antagen av Region Viarmland, som
ansOkt om stod till utbyggnadsmedel. Stats-
bidrag anvéndes till fiberutbyggnad och avgift
for Quadracoms nét samt till ansokan for
utbyggnad av bredband till Region Varmland.

Stod till fiberféreningar och hantering av
kommunens fortsatta planering av utbyggnad
for ortsammanbindande nit fortsétter. Det fort-
satta lanssamarbetet ”Bredbandssamordning
Varmland” bestar av Region Varmland, ldns-
styrelsen och lanets kommuner.

Gemensam service



Informationsfunktion

Informationsfunktionens uppgift ar att hjilpa
kommunens organisation med kommunikation
internt och externt samt att marknadsfora
Grums for att starka och utveckla kommunen
som boende-, besOks- och etableringsort. I
uppdraget ingar ocksa att ansvara for infor-
mation i kris och vid extraordinira hindel-
ser. Uppdraget ska utforas enligt faststdllda
strategier och policydokument. En mangfalds-
vecka genomférdes under varen. Funktionen
ar stodjande, styrande och beslutande.

Sakerhet

Tjansten kops fran Karlstadsregionens raddnings-
tjanstforbund. It- och informationssdkerhet
ingér.

Uppféljning av konkreta mal

Sdiker extern dtkomst till kommunens it-resurser

for medborgare, elever, fordldrar och med-
arbetare.

Malet ar uppfyllt. Teknisk 16sning for siker
atkomst via bank-id for fordldrar till Fronter
och for Procapita till e-tjanster, forskola, ar klar.

Arbetet i lanets sdakerhetslosning for mobilt
bank-id ar klart.

Teknisk 1osning for medarbetare—distans-
arbete ar klar. En sms-tjdnst med sa kallad
tvafaktorsinloggning lokalt med fjarratkomst
till vissa system ar inford.

Tradlost néitverk ska finnas i skollokaler, Jiittesten-
skolan prioriteras.

Malet ar uppfyllt. Tradlost natverk pa Jattesten-
skolan ér klart. Forberedelser pagar for Sodra
skolan. Dar behover alla switchar bytas ut
innan utrustning for tradlost natverk kan mon-
teras. Detta utfors under forsta kvartalet 2015.

Presentera mdanadens arbetsplats pd extern- och
internwebben, hela dr 2014.

Malet ar delvis uppfyllt. Fyra arbetsplatser
presenterades pa intern och extern webb under
2014.

I arbetet med att minska sjukfranvaron ska
sarskilt sjukfranvaron pd mandagar féljas upp.

Malet dr uppfyllt. Uppfoljningen av sjuk-
franvaron sker med hjalp av rehabsystemet
Adato. Adato skickar mejl till nirmaste chef

Grums kommuns arsredovisning 2014

niar en medarbetare varit sjukskriven eller
kompledig vid fler 4n sex tillfallen under ett ar.
Da kontaktas personalfunktionen och aktuell
handliaggare och chef utreder sjukfrdnvaron
avseende lingd och fordelning 6ver vecko-
dagar. For att medvetandegdra medarbetaren
och for att ytterligare klarligga bakgrunden
till franvaron bokas darefter samtal mel-
lan medarbetare, chef och representant fran
personalfunktionen. Om det finns behov av
rehabilitering, startas ett rehabirende i Adato
och guiden ”Upprepad korttidsfranvaro”
anviands som stod i samtalet. For att sikerstilla
att systemets kapacitet utnyttjas pa basta satt,
kommer kompletterande utbildning att genom-
foras med de chefer som fortfarande kédnner sig
osdkra pa hanteringen av systemet. Darutover
har kommunens riktlinjer for rehabilitering
uppdaterats och antagits av kommunstyrelsen.
I riktlinjerna beskrivs hur respektive chef ska
agera vid upprepad korttidsfranvaro.

Uppfoljningen visar att antalet sjukanmal-
ningar pa mandagar fordelas enligt f6ljande
under aren 2012-2014:

2012 2013 2014
Jnnor 39298 ]
Man i B 58
Totalt 506 361 478

Gemensam service
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\erksamhet
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Uppdraget ar att utféra tjidnster inom exempelvis omsorg, ldrande och teknisk service. Verksamheten
inom denna enhet &r mycket stor, bade vad géller medarbetare och budget. Tjdnsterna som utférs i
verksamheten ska utféras med den kvalitet och service som det beslutats om i uppsatta kvalitetsmal
och utféras pa ett sa rationellt sétt som majligt.

Verksamheten leds av en verksamhetschef. Uppgiften att vara "verksamhetschef fér den kommunala

hélso- och sjukvarden” ingar som en del i chefskapet fér verksamhetschefen.

Omsorg om aldre

Kommunen har 103 sarskilda boendeplatser
for aldre fordelat pa fyra enheter. Dessa dr
Edsholm med 44 lagenheter, Jirpegatan med
30 lagenheter, Karlberg med 21 ldgenheter
och Segmon med 8§ lagenheter. Av dessa dr 61
lagenheter vikta for demensvard.

Under aret har det bedrivits ett omfattande
arbete med olika kvalitetsregister inom projek-
tet "Béttre liv for svart sjuka aldre”.

Det har krévts stora resurser for olika for-
mer av vak inom demensvarden under aret.

Kommunen har klarat av att verkstédlla alla
beslut om sirskild bostad inom lagstadgad tid.
Det finns lediga ldgenheter i dldreboenden vid
arsskiftet 2014-2015.

Resurscentrum Linden har tio korttids-
platser samt ytterligare tva platser som tillhor
mottagningsteamet.

Hemtjénstpersonal arbetar pa schema mel-
lan klockan 7.00 och 21.30.

Verksamhet



Servicegruppen arbetar dagtid mandag till
fredag och utfor inkop, stad och tvitt.

Klockan 21.00-7.00 finns en nattpatrull med
hela kommunen som arbetsfélt.

Hemtjdnsten arbetar utifran bestédllning
fran bistandshandlaggare (SoL-insatser) och
distriktsskoterska (HSL-insatser).

Kommunen ansvarar for sjukvard 1 hemmet
till personer som ar sju ar och aldre och till
dem som bor i sirskild bostad. Allt fler svart
sjuka véljer att vardas i hemmet. Kommun-
sjukskoterskorna finns i tjanst dygnet runt.
Totalt finns 17 sjukskoterskor varav 9 har
distriktsskoterskekompetens De har under 2014
ansvarat for ett stort antal multisjuka personer
och omfattande vard ilivets slutskede. Personal-
omsittningen har varit hog och vakanser har
funnits, bemanningsforetag har behovt anlitas
och det har varit hdga kostnader for introduk-
tion av nya tjanster samt annonsering.

Kommunrehabiliteringen ansvarar for hjalp-
medelshantering, trining pd kommunrehab,
korttidsvard, insatser vid sarskilt boende for
dldre, 1 egna hem samt i gruppbostiader for
personer med funktionsnedsittning. Fyra
arbetsterapeuter och tva sjukgymnaster gor
hembesok for att forskriva hjalpmedel, bedoma
behov av bostadsanpassning, handleda per-
sonal och anhoriga samt handleda kunden
i trining. En hjalpmedelsassistent skoter
hjalpmedelstvitt, lokalvard samt medverkar
pa trining pa kommunrehab. Ett stort antal
multisjuka kunder och vard i livets slutskede
har péaverkat arbetsbelastningen.

Under aret har det pagatt 59 bostads-
anpassningsdrenden. Férdelningen pa bidragen
var 32 drenden i flerbostadshus och 27 drenden
i smahus. Aldersmaissigt var fordelningen 28
arenden under 70 ar och 31 drenden Gver 70 ar.

Uppfdljning av konkreta mal

Utveckla bistandsbediomningen enligt SOFS
(Socialstyrelsens foreskrift).

Uppfyllt. ABIC inf6rs under varen. I dldres
behov i centrum beskrivs varje individs behov
utifran den internationella klassifikationen av
funktionstillstind, funktionshinder och hilsa
(ICF).

Grums kommuns arsredovisning 2014

Ta fram en plan for 5dr (10dr) angdende behovet
av olika typer av dldrebostiider.

Delvis uppfyllt. Nya trygghetsbostader
planeras och det finns idag lediga sdrskilda
bostdder.

Uppfylla angivna krav enligt ”Bdttre liv for de
mest sjuka dldre.
Uppfyllt. Arbetet ingar i ordinarie verksamhet.

Resultat
Arets resultat ar —1,8 mkr.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2013 2014 avvikelse
Kostnader ..J12242 | 116 617 1146

19788  -2976
96 829 -1830

Intakter
Netto

Omsorgen om personer med
funktionsnedséttning

I kommunen finns tre bostdder med sérskild
service; Asgatan, Ashammar och Floravigen
med olika inriktning. Tvé av gruppbostaderna
har en speciell inriktning for personer med
autism och for personer med omfattande
funktionsnedsattningar, syn- och horselskador.
Asgatans gruppbostad har utkats under éret.

Daglig verksamhet

Den dagliga verksamheten ar uppbyggd uti-
fran den enskildes behov och forutsattningar
och sysselsitter 31 personer med varierande
funktionsnedséttning.

Legotjinst som dr kommunens dagliga
verksamhet, utfor arbeten at olika foretagilanet.
En verkstadsgrupp demonterar kommunens
uttjanta datorer, monterar gungor med mera.
En mindre grupp arbetar ocksa med uteaktivi-
teter nar mojlighet ges. Forutom detta erbjuds
deltagarna dven att delta i en skapande grupp,
datatraning, delta i fysisktraning samt att aka
pa utflykter och andra arrangemang sasom
Solstaspelen och utflykter. Verksamheten har
utvecklats och det finns en storre bredd och fler
mojligheter till individuellt anpassade l6sningar
i form av arbetsuppgifter och scheman. For
narvarande deltar 29 personer i verksamheten.

Verksamhet
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For narvarande har 27 personer beslut om
personlig assistent. 10 personer har valt annan
samordnare dn kommunen. Ingen kund har
valt att driva assistansen sjilv.

Ett stort arbete har pagatt med att scheman
ska stimma Overens med beslut, minskad 6vertid
samt att all tid redovisas till forsdkringskassan,
vilket har bidragit till ett positivt resultat.

Under 2014 fick 11 (10) personer stod i bostaden
eller stod vid fritidsaktiviteter. Sysselsattnings-
verksamheten har en egen lokal i Sveaplan som
kallas "Femman” och dar har 9 (9) personer
deltagit.

Feriepraktik for ungdom har genomforts,
125 (111) ungdomar har haft mojlighet till tva
veckors feriepraktik.

Arbetscentrum for ungdomar ar till for
yngre personer som inte kommit in pa arbets-
marknaden och gar pa forsorjningsstod. Under
2014 har 18 ungdomar har varit inskrivna pa
Arbetscentrum och deltagit i den reguljira
verksamheten. Syftet med Arbetscentrum ar
att stddja ungdomarna sa att de far struktur
pa sin vardag och kommer ut i en syssel-
sattning 1 form av arbete, studier eller annat
och pa detta sitt minska antalet ungdomar med
forsorjningsstod samt dven forebygga psykisk
ohilsa genom att bryta ett utanforskap.

Projektet Jobbstart inrdttades under aret
och 23 ungdomar chansen att delta i projektet.

Sysselsdttningsfasen/Fas 3 ar en grupp som
langtidsarbetslosa som via arbetsformedlingen
fatt sin sysselsdttning/atgird forlagd hos kom-
munen. stodjer kommunen med littare sysslor
sasom flytthjilp vid kontorsflyttar, rojning av
ytor och mycket annat som inte inryms i kom-
munens ordinarie verksambhet.

Uppfdljning av konkreta mal

Handlingsplan for att mota framtida behov av
bostadsalternativ. Utgangspunkt frdan genomford
enkdit fran 2012.

Delvis uppfyllt. Det finns uppgorelse om nya
lagenheter med Grums Hyresbostider.

Inventering och handlingsplan for fortsatt arbete.

Delvis uppfyllt. Arbete inom socialpsykiatrin
péagar. Redovisning har skickats in till Social-
styrelsen.

Tio procent av drendena granskas.
Malet delvis uppfyllt. Granskningsarbete pagar.

Resultat
Arets resultat ar +1,0 mkr.

Personlig assistans ldimnar ett 6verskott om
1,1 mkr mot budget. Orsaken dr bland annat att
Forsékringskassan gjort manga omprdévningar
av beslut.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2013 2014 avvikelse
Kostnader ...55409 ' B43839  ..2916
Intakter ...285085 25082  -1944
Netto 36 854 39 257 972

Omsorg om Individ och familj

Verksamheten omfattar férebyggande insatser,
hemma-hos-verksamhet, gruppverksamhet
och personligt stdd. Dessutom ingéar vard 1
familjehem, forsorjningsstdd och kostnader
for institutionsvard. Kommunen har inga egna
institutioner.

FOrsorjningsstéd
Under 2014 sokte 182 nya kunder om forsorjnings-
stod jamfort med 190 stycken 2013.

Flera personer som har utforsikrats fran
sjukforsidkringen har heller inte rétt till a-kassa
och har darfor varit tvungna att soka forsor;j-
ningsstod. Under 2014 har fick 331 hushall
forsorjningsstdd jamfort med 208 hushall ar
2013. Kostnaderna har dirmed okat.

35 barn var placerad i familjehem varav 12
avslutades under 2014

HVB for ensamkommande har under 2014
Okat sin enhet med att starta upp ett ytterligare
boende for enbart asylsokande. Idag bestir HVB
av tre olika boenden med utslussverksambhet,
Hotellgatan, Jarpegatan, Hantverkaregatan i
Slottsbron och utslussverksamhet kopplat till
Jarpegatan.

Uppfdljning av konkreta mal

Socialtjinstens oppenvdrd via véiixtriket inriktas
forungdomar i hogstadiedldern. Alla ungdomar
ska nds av minst en aktivitet. Fortsdtta kart-
liggningar, anvinda ELSA (skolhdlsovdrden).
Alla ungdomar nas av minst en aktivitet, kart-
laggning fortgér och det finns utvecklingsarbete
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som pagar kring hur ELSA ska anvindasiarbetet
att utveckla bra forebyggande insatser.

Externa placeringar foljs upp lopande.
Uppfylit. Varje placering f6ljs upp minst var
sjatte manad eller vid behov.

Oka antalet inskrivningar pd arbetscentrum

inom ramen for nuvarande organisation.

Madlet dr att 50 % av ungdomarna som gdr pd

forsdrjningsstod ska vara i sysselsdttning.
Delvis uppfyllt. Arbete pagar.

Resultat

Arets resultat ar —1,5 mkr.

Forsorjningsstod lamnar ett underskott om
0,8 mkr jamfort med budget. Kostnaderna
Okade till 10,0 mkr jamfort med 9,2 mkr 2013.

Familjehemsvarden f6ljer budget.

Institutionsvarden for barn och unga har
Okat under 2014 och har lett till ett underskott
pa 1,9 mkr.

Ekonomiskt resultat

Grums kommuns arsredovisning 2014

Uppfdljning av konkreta mal

Fordldrarna skall géras delaktiga i ldroplanens
innehdll vid fordldratrdffar.

Malet har uppnatts.

Personal har informerat foraldrar.

Anpassa utemiljoerna pd forskolorna utifrdn
trygghet och séiikerhet.

Malet har uppnétts.

Uppséttning av staket och inhdngning av
markomraden rund forskoleenheter har prio-
riterats.

Tillsammans med skolan utforma en plan for
digital utveckling hos barn och personal.

Malet delvis uppnatt.

Arbete pagar med men ej slutfort.

Resultat
Arets resultat ar —1,9 mkr.

Huvudorsaken till underskottet var tillsatt-
ning av extra personalresurser for barn med
sarskilda behov inom forskolan.

(tkr) Resultat Resultat Budget- Ekonomiskt resultat
2013 2014 avvikelse (tkr) Resultat Resultat Budget-
Kostnader ..59625 64604  -7813 2 2 Vikelze
Intékter 25003 27 950 6 346 Kostnader 50 645 50 834 -1653
Netto 34622 36654 1470 Intakter .78 7898 225
Netto 42 859 42 936 -1878

Forskoleverksamhet

Forskolan ska ligga grunden for ett livslangt
larande. Verksamheten ska vara rolig, trygg och
larorik for alla barn som deltar. Forskolan ska
stimulera barns utveckling och lirande samt
erbjuda en trygg omsorg. Verksamheten ska utga
fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov
och utformas sa att omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet. I samarbete med hem-
men ska barnens utveckling till ansvarskdnnande
manniskor och samhéllsmedlemmar framjas.

Verksamheten ska anpassas till alla barn 1
forskolan. Barn som tillfalligt eller varaktigt
behover mer stod och stimulans dn andra ska
fa detta stod utformat med hinsyn till egna
behov och forutsiattningar sa att de utvecklas
sé langt som mojligt.

Grundskola och skolbarnsomsorg
Skolans uppdrag ar att framja lirande dar
individen stimuleras att inhdmta och utveckla
kunskaper och viarden. Skolan ska i sam-
arbete med hemmen framja elevers allsidiga
personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskdnnande individer
och medborgare. Undervisningen ska anpas-
sas till varje elevs forutsattningar och behov.
Den ska framja elevernas fortsatta lirande
och kunskapsutveckling med utgangspunkt
1 elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter,
sprak och kunskaper.

Vid kommunens tre F-3 skolor samt vid
kommunens 4-9 skola finns fritidsverksamhet.

Verksamhet
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Uppfdéljning av konkreta mal

Minska andelen elever i ligstanivan och dka
andelen i hogstanivin (betyg). Andelen elever
med behdrighet till nationellt program skall 6ka.

Forskoleklass—ak 3

Malet kan redovisas forst efter laséaret
2014/2015 (bokslut for 2015) da de nya inférda
rutinerna for systematisk kunskapsuppfolj-
ning visar skillnader mellan aren 2013/2014
och 2014/2015.

Resultaten har forbdttrat i ak 3 mellan ldsdren
201212013 och 201312014 (nationella prov).
Ak 4-9

Malet har inte uppfyllts.

Arbete pagar med bland annat kompetens-
utveckling for larare inom mattelyft och las-
lyft. Inforandet av rutiner for systematisk
kunskapsuppfoljning utgér en viktig del 1
arbetet mot méaluppfyllnad.

Skolans miljo skall vara trygg for alla elever och
mdits minst en gang per dr i Skl:s enkdit.

Forskoleklass—ak 9

Malet ar uppfylit.

SKL's trivselenkét har anvints och ven den
sa kallade "husmodellen”.

Resultatet pavisar en hog grad av bade
trygga och nojda elever.

Enutvecklingsplan tas fram av verksamheten om
hur den digitala kompetensen ska éka.

Forskoleklass—ak 9

Malet inte uppnatt.

Arbete pagar med att ta fram en langsiktig
utvecklingsstrategi for IKT inom skola och
forskola.

Resultat

Arets resultat ar —1,0 mkr.

Huvudorsaken till underskottet var mindre
intdktsniva for asylverksamhet 4n budgeterat.
For elever som tidigt pa aret fick uppehalls-
tillstdnd minskade stodet till kommunen med
omkring 60 procent per elev.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2013 2014 avvikelse
Kostnader 02278 B A
Intakter D010 BN 1021
Netto 96 962 99 859 -980

Gymnasieskola och vuxenutbildning
Grums kommun bedriver ingen egen gymnasie-
verksamhet eller vuxenutbildning. Dessa bada
verksamheter administreras genom det kom-
munala informationsansvaret, KIA.

Uppfdljning av konkreta mal

Utveckla samverkan med kommunens verksam-

heter och éka antalet kommunala praktikplatser.
Malet uppnatt.

Utoka antal personer som erbjuds yrkesutbildning.
Malet uppnatt.

Resultat
Arets resultat var —0,1 mkr.

Okade resekostnader med taxi for elever
inom gymnasiesirskolan samt ¢kade kostna-
der for busskort balanserades till stor del av
hogre statsbidrag 4n budgeterat.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2013 2014 avvikelse
Kostnader ..32074 B 1094
Intékter ...2000 BENNEEN 951
Netto 39 266 38 636 -143

Omréade Kultur och fritid

Omrade kultur och fritid har ansvar for biblioteks-
och badhusverksamheterna, kulturprogram,
stod till foreningsdrivna kulturskolan, stod
till kulturféreningar, lokalhéllande féreningar,
handikappforeningar och studieforbund.
Omradet administrerar bidrag for skotsel av
idrottsanldggningar och stoder det rorliga fri-
luftslivet genom drift av badplatser, bidrag till
vandringsleder och bat- och hamnanlidggningar.

Kulturverksamheten i kommunen skots av
studieférbunden, hembygdsforeningarna och
folketshusforeningarna med understdd av
kulturenheten.

Samarbetet mellan biblioteken i ldnet
sker genom den gemensamma webbplatsen
www.bibliotekvarmland.se far fler och fler
besokare. Jattestenskolan har systemet Freelib
som ar kopplat till kommunens Book-it-system.
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RFID, ett larmsystem har inforts for att
minska svinnet av media fran pa biblioteket.

I Bad & Sporthallen lér sig alla barni Grums
kommun att simma, simkunnigheten bland
barnen i kommunen ar 97 %. Pensiondrerna
traffas pa fredagar for styrketraning och
bad. Hjartstartare finns nu i biblioteket och 1
sporthallen.

Uppfdljning av konkreta mal

Ta fram en plan for att utveckla majligheterna
till utokade fritids- och idrottsaktiviteter.
Mojligheterna att anldgga en frisbeebana i
anslutning till elljusspéaret i Grums har under-
sokts. Flera motioner fran allménheten har
kommit in angdende utomhusgym. Under-
sOkning av de ekonomiska mdjligheterna pagar.

Kundundersokning genomfors, tillgingligheten
skall belysas.

Undersokning var tvungen att skjutas pa fram-
tiden, pa grund av for lite personella resurser.

Identifiera omraden for kulturmiljévard inom
planarbetet.

Arbetet att revidera kulturmiljévards-
programmet frdn 1991 har pabdrjats men
fordrojts pa grund av tidsbrist.

Resultat

Arets resultat ar —0,2 mkr.

Verksamheten bét- och badplatser har ett
underskott pa 0,2 mkr eftersom kapitalkostnader
for Borgviks hyttruin belastar omradet.

Bad- och sporthallen har ett underskott pa
0,3 mkr beroende pa minskade intdkter samt
en obudgeterade kapitaltjanstkostnad.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2013 2014 avvikelse
Kostnader 9347 B 238,
Intékter 2953 NI  -110
Netto 16 394 17 052 -158

Grums kommuns arsredovisning 2014

Omrade kost och stad

Kost- och stidomradet ansvarar for mat-
produktion och stidning inom Grums kommun.

Kostenheten har 2 tillagningskok och 13
mottagningskok. Centralkoket péd Jittestens-
skolan lagar mat till alla skolor och forskolor
utom Borgviks forskola, samt till en del av
kommunens dldreomsorg.

Under 2014 har kyld mat levererats till Lin-
den resurscentrum och Karlbergs dldreboende
pé lordagar, sondagar och andra helgdagar.
Jattestenskoket har darigenom inte behovt
bemannas pa helger vilket medfort en eko-
nomisk besparing. Kostnaderna har ocksa
minskat for mattransporter som inte behdver
koras pa l16rdagar och sondagar.

Stadenheten ansvarar for stddning i kommu-
nens fastigheter och till nagra externa kunder.
Totalt stddas ca 24000 kvadratmeter varje
vardag fordelat pa 31 stadobjekt.

Uppfoéljning av konkreta mal

Miljédiplomera verksamheten

Malet inte uppnatt

All stddpersonal har utbildats i miljo under
aret. Miljoutredning och kartliggning har
gjorts av stddenheten. Miljoplan med mal har
tagits fram. Miljopolicy har uppréttats och
godkints av Kommunfullméktige. Underlagen
skall godkédnnas av revisor i borjan av 2015.

Matsvinnet ska ar 2014 minska med minst 10
procent mot dr 2013.

Malet inte uppnatt

Under varen kastades 45,2 g/portion vilket
motsvarar ungefar 10 procent av en portion,
Vid méitningen under hosten hade svinnet okat
med 7 g. Malet ar sdledes inte uppfyllt utan
arbetet med att minska svinnet fortsétter.

Ndringsvirdesberdknad matsedel till alla kunder.

Malet delvis uppnatt

Matsedeln till skola och forskola dr ndrings-
berdknad.

Matsedeln till aldreomsorgen har skrivits
om under hosten och ska

Naringsvardes- och kostnadsberdknas varen
2015.

Verksamhet
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Resultat

Kost- och stidomradets resultat for 2014 ar ett
overskott med 25 000 kr mot budget.

Resultatet visar en balans mellan kost-
nader och intdkter. Kostenheten har haft
kostnader for ugnar till dldreomsorgen med
anledning inforandet av den kylda helgmaten
men ocksa minskade personal och transport-
kostnader. Satsningar har gjorts under aret
pé inspirationsdag med tva av Sveriges bista
skolmatskockar samt praktik i deras kok.
Detta har medfort en ytterligare kvalitets-
hojning pa skolmaten som t. ex. nybakat brod
alla dagar pa Jattestenskolan.

Inom stddenheten har tre personer gatt
grundkursilokalvard och blivit certifierade av
Servicebranchens yrkesnimnd (SRY).

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2013 2014 avvikelse
Kostnader e B B11 L 0eT2, | 825
Intakter e dB152 18593 ....890.
Netto 659 679 25
Omrade fastighet

Det har medvetet hallits hart i underhéallskost-
naderna for att klara budget. Det har varit
oforutsedda kostnader pa pannhuset i Borg-
viks forskola samt vattenskada i Skruvstad.
En mild vinter som medfort lagre kostnader
for virme samt snordjning.

Uppfoéljning av konkreta mal
Uppfolining av tidigare inventering av tillgiing-
lighet.

Kommunhusets hissar tillginglighetsanpas-
sats och en plan for hur sporthallen skall kunna
bli tillgdnglig fran entréplanet har gjorts. Arbe-
tet med tillginglighet pa badhuset kommer att
péaborjas under varen 2015.

Fortsatt genomgdng av kommunens lokalbehov
och eventuella avyttringar av fastigheter.

Kommunen har avyttrat huset i Liljedal
”Liljan” samt Gronberga.

Resultat
Arets resultat ar +0,2 mkr.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2013 2014 avvikelse
Kostnader ... 08390 By o118
Intakter 3812 BT ) 1276
Netto 4987 4806 108

Omrade Gata

En stor ldcka vid Ridskolan vilken resulterade
i kokrekommendation av dricksvatten. Efter
detta har det inte varit problem med storre
lackor eller missfargat vatten.

Fiberutbyggnaden i Grums och Slottsbrons
tatort har pagatt under storre delen av aret.

Storre beldggningsarbeten har utforts pa Svea-
gatan, Karlslundsgatan, Ostra och Vistra Gardes-
gatan. Hastighetssdnkande- och trafiksékerhets-
atgarder har genomforts, bland annat farthinder,
hastighetsdisplayer och blinkljusévergangsstallen.

Projektet vid Sdgudden avslutades under
aret och forsta huset byggs under varen 2015.
Projektet blev mer omfattande 4n berdknat
eftersom att en stor méngd férorenad jord
behovde griavas bort och ersdttas med nya
massor.

Projektet vid Nyangen har pagatt under aret
och avslutas under februari 2015.

GC viagen langs Ljunggatan fran Bjorknas-
gatan till Sodra skolan fardigstédlldes under
aret.

Uppfdljning av konkreta mal.

Utveckla samverkan med andra kommuner inom
Va och renhdllning.

Avfallshanteringen har ett etablerat och
vil fungerande nitverk for samverkan genom
Avfall Varmland dar Grums kommun ingar i
undergruppen Avfall Syd. Under aret har man
1 samverkan bland annat genomfort utbild-
ningar, plockanalys med mera. Just nu pagar
arbete med ny avfallsplan och foreskrifter samt
nytt insamlingssystem for hushallsavfall.

Verksamhet



Genomfora tre atgdrder utifran handlingsplan
for estetiskt hojande dtgdrder i Grums centrum

I omradet vid Saifaparkeringen har cirka 30
trad planterats. Belysningen pa Orrbygatan har
utokats med ljusbollar och amplar.

Ta fram plan och rutiner for hur matavfallet
skall tas om hand

Plan for hur matavfallet ska tas om hand arbe-
tas fram genom samverkan med Kil, Hammaro
och Forshaga kommuner.

Resultat
Arets resultat ar —0,3 mkr.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2013 2014 avvikelse
Kostnader 88431 -26920

Intakter ...D8133 R 26575
Netto 14441 14936 345

Grums kommuns arsredovisning 2014

Verksamhet

25



26

Grums kommuns arsredovisning 2014

Personalanalys

Personalanalysen syftar till att ge en aktuell
och samlad bild av kommunens personal. Viss
statistik redovisar tillsvidareanstalld personal
medan en del av statistiken redovisar bade
tillsvidareanstilld personal och personal med
tidsbegransad anstédllning. Det framgar i tabel-
lerna vilken personalgrupp statistiken asyftar.
Statistiken géller for januari—december om
inget annat anges.

Viktiga handelser 2014:

e Kommunen rekryterade fler chefer 2014
an under ett “normaldr”, nirmare bestamt
sju stycken: fem omréadeschefer, en enhets-
chef till HVB-hemmet och en blockchef
till Medborgarkontoret. Tre av dessa
var rekryteringar pa grund av pensions-
avgingar.

e Tva ledarutvecklingsdagar genomfordes
under varen och en arbetsledartraff pa en
och en halv dag under hosten.

e Pensionsinformation till samtliga

anstillda gavs i maj.

e En ny pensionspolicy anpassad till de nya
pensionsavtalen AKAP-KL och OPF-KL
antogs av kommunfullmiktige i september.

Personalstatistik

Antal tillsvidareanstéllda per verksamhet
Verksamhet 2013 2014
Barnochutbildning et 2 98]
Kostochstad o300 80,
Kutturoch fritid 2012
_Omsorg om funktionsnedsatta 73 73
.Omsorg om individ och familj 40 46
Omsorgomaldre .20
Gemensamservice .87 .87
Medborgarkontoret 1418
Ledning verksamhet o .....18.....18
Totalt 642 659

*Ingér i arbetsmarknadsatgéarder.

Personalanalys
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Grums kommuns arsredovisning 2014

83,7 procent av Grums kommuns anstillda
ar kvinnor och 16,3 procent 4r man. De flesta
av kommunens anstéllda arbetar inom verk-
samheterna Barn och utbildning, Omsorg om
funktionsnedsatta och Omsorg om dldre. Det
ar verksamheter som traditionellt sett repre-
senteras av kvinnor, vilket ar forklaringen till
den ojaimna konsfordelningen.

Antal tillsvidareanstallda personer uppdelat pa kén och sysselsattningsgrad

Verksamhet 2013 2014
Man Kvinnor Man Kvinnor
Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid
Barn och utbildning 25 144 19 23 3
Fastighet* N 2 0 0 0 1 0
Gata i} N 22 0 1 0 20 0
Kost och stad N 0 0 22 13 0 0
Kultur och fritid N 0 4 7 0
Omsorg om funktionsnedsatta 6 3 29 35 6 2
Omsorg om individ och familj . 15 0 23 2 18 0
Omsorg om é&ldre N 0 4 37 159 0 4
Gemensam service 8 0 24 5 8 0
Medborgarkontoret 5 0 4 5 ® 0
Ledning verksamhet 3 1 " 0 5 0
Totalt 87 1 299 245 87 9

*Ingar i arbetsmarknadsatgarder.

Rekryteringsbehovet

Behovet att rekrytera pa grund av pensions-
avgangar Okar kraftigt de nirmaste aren. Inom
Grums kommun ar det relativt vanligt att ga
1 pension innan man fyllt 65 ar, framst bland
kvinnor, vilket gor att rekryteringsbehovet pa
grund av pensionsavgangar kan intraffa tidi-
gare dn vad siffrorna nedan visar.

Pensionsavgangar
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

26 27 1 18 22 23 21

Siffrorna for 2013 och for 2014 i tabellen visar
antalet personer som har gatt i pension. Fran
och med 2015 géller siffrorna forvintade
pensionsavgangar, det vill siga de medarbetare
som uppnar 65 ars alder under respektive ar.
Medelaldern bland kommunens samtliga
anstallda dr 48 ar for mén och 49 ar for kvinnor.

Medelalder samtliga anstallda 2014

Verksamhet Man Kvinnor Totalt
Bamochutbildning 49 49 49
Fastighet 381 =S 18
Kostochstad . - 49 49
Kultur och fritid 55, 49 .49
Omsorg om funktions-

_nedsatta 54 45 .46
_Omsorg om individ och familj 47 45 .46
Omsorgomaldre 40 49 .49
_Gemensam service 53 52 .52
Medborgarkontoret .50, 49 .49
Ledning verksamhet 43 50 .48
Totalt 48 49

*Ingar i arbetsmarknadsatgéarder.

Personalanalys
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Sjukfranvaro

Grums kommuns mal for 2014 var att sjuk-
franvaron for all personal skulle minska och
att man skulle folja upp méindagsfranvaron.
Den totala sjukfranvaron sédnktes nigot, fran
5,9 procent till 5,6 procent.

Enligt statistik fran Forsdkringskassan ar
framforallt psykisk ohélsa orsaken till 6kad
sjukskrivning i hela Sverige. Grums kommun
foljer trenden som Forsdkringskassans statistik
visar nir det giller diagnoser for sjukskrivning.

Redovisningen nedan utgar fran SKL:s obli-
gatoriska sjukfranvarostatistik. Redovisningen
innehaller sju nyckeltal dir franvaron redo-
visas i forhallande till kommunens ordinarie
arbetstid.

Nyckeltal 1 = Total sjukfranvarotid/sam-
manlagd ordinarie arbetstid.

Nyckeltal 2 = Summa tid med langtids-
sjukfranvaro (60 dagar eller mer)/total sjuk-
franvarotid.

Nyckeltal 3 = Summa sjukfranvarotid for
kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid for
kvinnor.

Nyckeltal 4 = Summa sjukfranvarotid for
méan/sammanlagd ordinarie arbetstid for mén.

Nyckeltal 5 = Summa sjukfranvarotid i
aldersgruppen 29 ar och yngre/sammanlagd
ordinarie arbetstid i aldersgruppen 29 ar och
yngre.

Nyckeltal 6 = Summa sjukfranvarotid 1
aldersgruppen 30—49 ar/sammanlagd ordinarie
arbetstid 1 aldersgruppen 30—49 ar.

Nyckeltal 7 = Summa sjukfranvarotid i
aldersgruppen 50 ar eller dldre/sammanlagd
ordinarie arbetstid i aldersgruppen 50 ar eller
ldre.

Nyckeltal 1 Total sjukfranvaro i procent
hela kommunen

2013 2014

Total sjukfranvarotid/sammanlagd
ordinarie arbetstid
5,9 5,6

Nyckeltal 2 Summa tid med langtidsfranvaro
i procent, hela kommunen

2013 2014
Andel langtidssjukfranvaro (60
dagar eller mer)
/total sjukfranvaro 37,95 4216

Nyckeltal 3 och 4 Total sjukfranvaro
i procent per kén

Kvinnor

O =N Wh oo N

Nyckeltal 5, 6 och 7 Total sjukfranvaro
i procent per aldersgrupp

O == NWH~OO N ©

30-49 ar > 50 ar

<29 ér

I foljande tabeller redovisas sjukfranvaro per
verksamhet, samt per verksamhet och kon.

Personalanalys
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Total sjukfranvaro per verksamhet i procent
totalt samt uppdelat per kén
(Total sjukfranvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid)

Verksamhet 2013 2014

Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor
Barn och utbildning 6,78 417 7,25 6,51 4,28 6,91
Fastighet*
Gata

Kost och stad
Kultur och fritid

Omsorg om individ och familj

Omsorg om dldre SRR.CL) AN ... o0 S )
GEmeNSam SErVICe 183 017 ......2:00 NS N (s S LN
Medborgarkontoret 245 9,66 ....083 NN TR
Ledning verksamnet ] LR 2 SO SR SO s SN <519
Totalt 5,96 4,20

*Ingér i arbetsmarknadsatgarder.

Dag 15-28 tolkar Grums kommun ocksa
som korttidssjukfranvaro, men den redovisas
ien egen kolumn.

Grums kommun tolkar sjukfranvaro éver 28
dagar som langtidssjukfranvaro, till skillnad
fran SK L:s nyckeltal 2, som redovisar fran dag
60. Nedan redovisas langtidssjukfranvaro fran
dag 29 och uppat i en kolumn.

Statistiken nedan visar att korttidsjukfranvaron,
karensdag och dag 2—14, dr hog och insatser
behovs for att minska korttidsfranvaron. Upp-
repad korttidsfranvaro, fler franvarotillfallen
an sex stycken under en tolvmanaders-period,
ska regelbundet foljas upp. Malet ar att via
ytterligare insatser minska korttidsfranvaron
och 6ka medarbetarens hélsa. Ett exempel pa
en sadan insats ar sa kallade kartlaggnings-
samtal som kommer att genomforas av foretags-
halsovarden.

Sjukfranvarostatistik, kort- och langtidsfranvaro per verksamhet i procent 2014

(Totala korttidssjukfranvaron (dag 2-14, dag 15-28)/total sjukfranvaro samt totala langtidssjukfranvaron
(dag 29-)/total sjukfranvaro)

Siffror inom parentes visar vardet per 2013.

121116

~1,09(0,48

Verksamhet Karens Dag 2-14 Dag 15-28 Dag 29-

Barn och utbildning ..1e8@o1) 21642124  324(4,64)  7343(72,12)
Fastighet” e 288(202)  5000(4848) 47124949 0()
Gata . 2,73(3,80) 68,36 (96,20) o 28 91 ()
Kostochst4gd - 1,36(1,53)  3511(39,61) '...61 55 (58 ,86)
Kultur och fritd ..,‘7 02 (6,25) 35,09 (25,000 o ?Z,§9 (68,75)
Omsorg om funktionsnedsatta 210(148)  2280@377) 9 ......56,05(69,94)
Omsorg om individ och familj .‘9.,64 (1,26) 21,70 (31,09) ' 3 54 ©0) 7412 (67,65)
' ) . ) ).
,,,,,,,,,,,,,,,,,, . ). ) 2286 ( e ).
Medborgarkontoret MO 52 (1 06)..% 448 (2 66) o0 0) 95,05 (96 28).
Ledning verksamhet (1 56).“““””2 8 (53 13) 74, 83 (45 31).
Totalt 1 49 (1,56) 22, 82 (23,65) 70 56 (70,74)

1936093)
| 4270(53,62

6,56 (2,69

72,87 (76,84
50,54 (33,33

*Ingér i arbetsmarknadsatgarder.
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Sjukanmalan per veckodag 2013
400
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350

300 = Kvinnor

® Méan
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50

Lén

Orsaken till I1oneskillnaderna ar flera, men den
framsta orsaken ar fortfarande att min och
kvinnor i stor utstrackning har olika arbets-
uppgifter som nationellt viarderas olika. En
Ionekartlaggning paborjades 2014.

Sjukanmalan per veckodag 2014
500 478

400

w Kvinnor
= Mén

300

2013 2014
Man Kvinnor Kvinnor i % Man Kvinnor Kvinnor i %
av man av man
Medellén 27 181 25 067 92,2 27 619 25672 92,95
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Finansiell analys

Analys av kommunens finansiella nyckeltal

Férandring av eget kapital

Arets resultat, vilket dr detsamma som for-
dndringen av kommunens eget kapital, var
11,4 mkr. Den budgeterade fordndringen var
12 mkr. Resultatet var alltsa 0,6 mkr simre 4n
budgeterat. I resultatet ingar rorelsestorande
nettointdkter pa 2,4 mkr. De avser reavinster
vid forsdljningar av fastigheter.

Utveckling av resultatet
(mkr)

15
10 ~
A\ /
S\ J/

° 2608 2609 2610 2011

2012 2013 2014

Kommunallagens balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebdr att
kommunen ska ha balans mellan kostnader
och intikter. Arets resultat uppfyller balans-
kravet. (Om balanskravet inte uppfylls ska
kommunen aterstilla det egna kapitalet inom
tre ar. Det gar att franga detta krav om det
finns “synnerliga skil” for att inte reglera ett
negativt resultat.)

Avstamning mot balanskravet

(tkr)

Argts resrurltat renligtr rresurltratrélr(rninggn 11 431
Avgérreavinster i -2 405
Foregéende &rs resultat att aterstélla i 0
Overskjutande resultat 9 026

Finansiell analys



32

Grums kommuns arsredovisning 2014

Resultat fore extraordinara poster
exklusive avskrivningar

Resultatet visar hur mycket det bidrog till att
skattefinansiera nettoinvesteringarna och att
amortera pa lan. Resultatet var +26,5 mkr,
vilket ar en 0kning med 3,1 mkr fran 2013.

Finansnettot

Finansnettot har stor betydelse for hur mycket
kommunens verksamheter far kosta. Kom-
munens finansiella kostnader i féorhallande till
skatteintdkter ar fortfarande en belastning for
eckonomin, dven om laget blivit mer normalt 1
jamforelse med andra kommuner.

Kommunens ldneskuld uppgick till ofor-
andrat 402 mkr. Av laneskulden var 207,5 mkr
vidareutldnade till kommunala bolag. Det var
alltsa rantor pa 194,5 mkr som belastade kom-
munens resultat. Rantorna minskade under
aret. Finansnettot redovisade ett dverskott
mot budget.

Kommunens skuldboérda, inklusive pensions-
atagandet 1 form av avsittning och upptagen
ansvarsforbindelse, uppgick vid arsskiftet till
429,6 mkr, vilket var en minskning med 9,4 mkr
fran 2013.

Enligt kommunens finansiella mal ska den
totala skuldbordan, exklusive engangseffekter,
minska med 2 mkr, vilket betyder att det finan-
siella malet uppfylldes. Enligt budgeten skulle
kommunen gora avsteg fran det finansiella malet
for att anvinda utrymmet till investeringar.

Finansnettots utveckling
(mkr)

N\

-8 l

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Verksamhetens nettokostnad

Ett matt som har stor betydelse for kommunens
ekonomi ar hur verksamhetens nettokostnad,
exklusive rorelsestorande poster, avskriv-
ningar och finansnetto, utvecklas i férhallande
till skatteintdkter och generella statsbidrag.
Relationen, eller nettokostnadsandelen, visar
hur mycket pengar kommunen kan ligga pa
verksamheten utan att behova hoja skatten.
En nettokostnad som Okar snabbare én skatte-
intdkter och generella statsbidrag medfor forr
eller senare antingen skattehdjning eller ned-
dragningar inom kommunens verksambheter.
Enligt Grums finansiella méal ska nettokostnads-
andelen vara hogst 92 procent. 2014 rs andel var
94 procent, saledes 2 procent simre dn malet.
Andelen var budgeterad till 93 procent.

Nettokostnadernas andel
(procent)
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Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av anldggnings-
kapital och rorelsekapital och uppgick till
57,3 mkr. Eget kapital ar ocksé skillnaden mel-
lan tillgangar och skulder. Resultatet innebar
atten 0kad andel av de redovisade tillgangarna
var finansierade med egna medel.

Soliditet

Ett matt pa kommunens langsiktiga ekonom-
iska styrka ar soliditeten. Den anger hur stor
del av tillgdngarna som ar finansierade med
eget kapital. Den langsiktiga trenden ar vik-
tigare dn soliditeten vid ett enskilt boksluts-
tillfalle. Om soliditeten forsamras ar det ett
tecken pa att kostnadsnivan bor sdnkas. Solidi-
teten uppgick till 10,4 procent.

Finansiell analys



Soliditetens utveckling

(procent)
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Likvida medel

Kommunens likvida medel 6kade med 1,3 mkr
och uppgick vid arsskiftet till —2,4 mkr. Det
innebar att kommunen belastade den beviljade
checkkrediten med 2,4 mkr.

Ett matt p4 kommunens betalningsformaga
pakort sikt ar balanslikviditeten, som anger hur
stor del av de kortfristiga skulderna som kan
betalas pa forfallodagen. Balanslikviditeten
bor inte understiga vardet 1,0 (100 procent).

Kommunens balanslikviditet var 103 pro-
cent. I berakningen ingdr att kommunen hade
en outnyttjad kreditgaranti pa 27,6 mkr.

Balanslikviditetens utveckling exklusive

outnyttjad kreditgaranti
(procent)
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Investeringar

Arets investeringar uppgick till 18,4 mkr.
Storre investeringsprojekt var bland annat

va-anlaggningar (11,6 mkr), ombyggnad av

skolor och forskolor (1,6 mkr) och investeringar

i sporthallen (1,1 mkr).

Grums kommuns arsredovisning 2014

Investeringsutveckling
(mkr)
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Resultatrakning

Resultatrikningen visar hur det egna kapi-
talet fordndras over tid och hur fordndringen
uppstatt. Av resultatrdkningen framgar att
driftverksamhetens externa kostnader, exklu-
sive avskrivningar och rorelsestorande poster,
var 582 mkr och att intdkterna var 149 mkr.
Skillnaden, 433 mkr, visar verksamheternas
nettokostnader, som 6kade med 16 mkr (3.8
procent).

Balansrakning

Balansrikningen beskriver sammanséttningen
av kommunens tillgdngar och skulder. Dessa
delas i sin tur upp i kortfristiga (med 16ptid
pa hogst ett ar) och langfristiga tillgdngar och
skulder. Balansomslutningen vid arets utgang
var 549 mkr.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen redovisar betalnings-
flodet uppdelat i 16pande verksamhet, investe-
ringar och finansiering. Analysens slutresultat
ar forandringen av likvida medel.

Finansiell analys
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5 ar i sammandrag

Ekonomiska nyckeltal 2010 2011 2012 2013 2014

Resultat efter finansnetto exklusive avskrivningar, tkr 27 404 9487 16 720 23 436 26 488

Resultat fore extraordinara poster, tkr ...9816 7495 1928 . 8382 1431
Arets resultat, tkr 9 316 -4 956 1928 8 382 11 431

Nettokostnad andel av skatteintékter exklusive
avskrivning och rérelsestérande poster i %

Skulder i % av omslutning exklusive avsattning
pensionsskuld 91 92 91 90 88

Antal invanare 1 januari 9142 9 091 9017 8939 8 925
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Var kommer pengama ifran”

Var kommer pengarna ifran?

Forsalining 5,5 %  Avgifter 8 %
/

Statsbidrag 27,8 %
N

Rantor 1,1 %~ <
Skatteintakter 57,6 %

Vad gar pengarna till?

Tjanster 27,8 %\

_ Personal 579 %

Material 7 %~

Bidrag 5,3 %
Rantor 1,9 %

Var kommer pengarna ifran?
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Driftredovisning

(tkr) 2013

2014

Kostnad Intdkt Kostnad

Intakt Netto Budget-

avvikelse

Politisk verksamhet 3BT TA S

Medborgarkontor 9791 1564 10646

Gemensam service 47988 2949 48970

Verksamhet overgripande ..1088 2350 1222

Forskoleverksamhet 50646 7786 50834

Grundskola L 02279 5316 NNl W

Gymnasie- och vuxenutbildning .. 42075 2808 41797

Aldreomsorg 112242 19068 116617

4 339

e

88431

8207

et 516 1342
ket 5318 1er

L —-— 4
ol 1128 .48
eee) | 42936 D188
oy 99859 980

46381 1244

EALNN 38636 oM3

19788 96829 1830

972

| 67574 53133 88431 73496 14935 345
SUMMA 630636 203122 674373 223945 450428 -7670

" Fritidsverksamheten i grundskolan

Investeringsredovisning

(tkr)

Utgifter

Inkomster Netto-
investering

Forskoleverksamhet

382

382

316

316

4 925

4925

12 847

347 12500

258

258

18 728

347 18 381

Réakenskaper



Resultatrakning

Grums kommuns arsredovisning 2014

(tkr)

Not

Kommunen

Koncernen

Bokslut
2013

Budget
2014

Bokslut
2014

Bokslut Bokslut
2013 2014

“Verksamhetens mtakter

Varav rorelsestorande poster

:Verksamhetens kostnader

Varav rorelsestorande poster

:Avskrlvnlngar

Varav nedskr/vn/ngar

.Skattelntakter

Generellt statsbldrag

FlnanS|eIIa |ntakter

FlnanS|eIIa kostnader

_Resultat fore extraordindra poster

Extraordlnara |ntakter

 Extraordingrakostnader

Forandring av eget kapital

“V rksamh tens etto osunad -

Ao

8
8.

136682

151 591 175 070 196 285

8 867

..—544 717

~568 409

8 867

15054

-19.829

0

423 089

~443 459

351910

358 168

-413168

351910

86306

1102337

86306

6 804

5 000

1616

 -13549

~10000

—13 575

8382

12046

13 089

0

TS

8 382

12 046

12746

Rakenskaper
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
(tkr) Not Bokslut Bokslut Férandring Bokslut Bokslut Férandring
2013 2014 2013 2014
TILLGANGAR
“Aﬁrl‘éiggningsuﬁ‘lrigéngar """"
Fasigheter och anlaggningar 9 263542 262295 -1247 486485 481094 -5 391
_ Maskiner och inventarier 10 13354 11691  -1663 14668 18160  -1508

Finansiella anldggningstillgingar 11 219912 221562 1650 7384 8850 1466

Summa anlaggningstillgangar 496808 495548  -1260 508537 503104  -5433

Omsaéttningstillgdngar

...... Forrdd . .- 52 20 ...o32 186 82 ...o1e4
..... K grtfristiga fg(dringar 13 43766 55 711 N 11 945 43 928 57 374 . 13446
..... L ‘i'kuvida medglm 14 -3666 -2380 N W‘I 286 530 7 549 - 7 019
“§Hrpma omsﬂ‘g‘ik‘t”tningstillg“é”pgar 40 152 53 351 13 199 44644 64955 o 20 311
SUM MA TILI:QANGAR """" 536 960 548 899 11 939 553181 568 059 o 14878

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

45864 57295 11431 49605 63248 13643
8382 11431 3049 12746 13641 895

s 769 8604 908 8120 9365 1245

Skulder e e
..... L éngfristigaﬂg}gulder 16 402000 402000 0 402044 402054 10
..... Kortfristiga skulder 17 81400 81000  -400 93412 93392  -20
..Sﬁgpjma avséﬂpingar ockhﬁgkulder 491 096 491 604 o 508 495456 495446 - 10
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH Slsl'.‘.!‘LDER 536960 548899 11939 553181 568059 14878

Borgensétagande 18 123 1188 -4 1232 1188 -d44
ml?}grgensétaggpgie egnahem 19 291 265  -26 291 265  -26
Pensionsskuld som inte upptagits i

_balansrékningen 20 242014 231648 -10366 242541 232154  -10387
Kapitaltdckningsgaranti Grums Hyres-

bostéder AB 21 0 0 0

40 Réakenskaper
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Kassaflodesanalys

(tkr) Noter Bokslut Bokslut
2013 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat ... )

2

Okning/minsknin

Okning/minskning 6rtfristiga skulder

Likvida medel vid é&rets slut -3 666 -2 380

Rakenskaper
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Noter

NOT 1 Verksamhetens intakter

NOT 6 Generella statsbidrag

(tkr) Intakter (tkr) 2013 2014
Namndernas driftredovisning 223 848 Utjamningsbidrag 79193 89 340
Eliminering av interna poster —-75008 LSS-utjamning -1505 - 864
Reavinst vid forsaljning 2751 Fastighetsavgift 15618 16 049
Summa 151 591 Summa 93306 104 525
NOT 2 Rorelsestérande poster NOT 7 Finansiella intakter
(tkr) 2013 2014 (tkr) 2013 2014
Aterbetalning Rantor pa likvida medel 0 0
arbetsmarknadsférsakringar 8 162 0 Réntor utlamnade lan 5945 6 499
Reavinst vid férsaljning 705 2 751 Ovr finansiella intékter 162 45
Reafdrlust vid férséljning -346 Summa 6 107 6 544
Summa 8 867 2405
NOT 8 Finansiella kostnader
NOT 3 Verksamhetens kostnader (tkr) 2013 2014
(tkr) Kostnader Rantor pa anliaggningslan 12 394 10 803
Namndernas driftredov 674 276 Rénta p& pensionsskuld 163 39
Eliminering av interna poster —-75008 Ovr finansiella kostnader 295 273
Finans kostnader i driftred -26 Summa 12 852 11 115
Kalk kapitalkostnad -27 766
Utgdende pensioner 29 283
Férandr av pensionsskuld 369 NOT 9 Fastigheter och anléaggningar
Kalkylerad pensionskostn -15 445 (tkr) 2013 2014
Diff kalk/verklig pers omkostn -3804 Ingdende varde 250654 263 542
Reafdrlust vid forsaljning 346 Anskaffning 26 016 17 130
Summa 582 225 Avskrivning -12744 -12 875
Nedskrivning
Forsaljning -384 -5502
NOT 4 Avskrivningar Summa 263542 262295
Avskrivningarna utgdrs av planenliga avskrivningar
berzknade pa tillgangarnas anskaffningsvéarde.
Avskrivningar pa maskiner och inventarier har Fordelning efter anvandningsomrade
gjorts med 2 181 tkr och pé fastigheter och anlagg- Anvéndningsomrade 2013 2014
ningar med 12 876 tkr. Markreserv 7782 7 301
Verksamhetsfastigheter 153 829 150 570
NOT 5 Skatteintékter Fastigheter for affarsverks 67912 76643
(tkr) 2013 2014 Publika fastigheter 27885 26534
Kommunalskatt 353882 358 084 Fastigheter for annan verks 6 134 1247
Slutlig avrakning 216 -978 Summa 263542 262295
Prelimin&r avréakning -2188 62
Summa 351910 357 168

Noter



NOT 10 Maskiner och inventarier

Grums kommuns arsredovisning 2014

NOT 14 Likvida medel

(tkr) 2013 2014 (tkr) 2013 2014
Ingéende varde 14 435 13 354 Kassa, PG, BG -3 666 -2 380
Anskaffning 1264 518 Skattekonto 0 0
Avskrivning -2345 -2 181 Summa -3666 -2380
Nedskrivning

Summa 13 354 11 691

Betraffande redovisning av anlaggningstillgangar
sa avviker vi fran Radet for kommunal redovisnings
(RKR) rekommendation 13:2 angdende att finansiell
leasing skall upptas som tillgang och skuld i redo-
visningen. Vi har en del utgdende kontrakt som inte
redovisas enligt rekommendationen.

NOT 15 Avsattningar
Avser pensionsskuld enligt KPA:s berakning. Den
bestar av beréknad skuld pa 2 740 tkr och séarskild
I6neskatt pa 664 tkr.

Nedan redovisas de avsatta pensionsmedlens
utveckling exklusive I6neskatt.

Avsatt till pensioner exkl OK-SAP

(tkr) 2013 2014
NOT 11 Finansiella anlaggningstillgangar IB exkl OK-SAP 1581 1564
Langfristiga fordringar Ranteupprakning 27 20
(tkr) 2013 2014 Basbeloppsuppréakning 17 -3
Grums Hyresbostader AB 151 500 151 500 Nya betalningar -166 -129
Stiftelsen Grums hyresbos. 54 500 54 500 Sankning av diskonteringsréntan 104 0
Forlagslan Kommuninvest 1500 1500 Nya efterlevandepensioner 0 0
Reverslan 0 1650 Intjidnad PA-KL 71 0
Summa 207 500 209 150 Ovrig post -70 -101
Summa 1564 1353
Aktier och andelar
(tkn) 2013 2014  Avsatt till pensioner OK-SAP
Aktier & andelar 1490 1490 (tkr) 2013 2014
Grundfondskapital koncern 922 922 IB OK-SAP 1903 847
Aktier i koncern 10 000 10 000 Ranteupprékning 24 17
Summa 12 412 12 412 Basbeloppsupprékning 21 -2
Utbetalningar OK-SAP -722 -723
Sankning av diskonteringsréntan 8 0
NOT 12 Férrad Arbetstagare som pensionerats 730 393
(tkr) 2013 2014 Andrad samordning -1038 773
Terapimaterial 17 16 Ovrig post -79 82
Forrad biblioteket 31 0 Summa 847 1387
Forrad representation 4 4
Summa 52 20 Utéver avsattningen innehaller forpliktelsen en for-
sakring dér kapitalet uppgar till 9 502 tkr. Till foérsék-
ringen hor en 6verskottsfond som uppgar till O tkr.
NOT 13 Kortfristiga fordringar Dessutom har 5 200 tkr avsatts for aterstallande
(tkr) 2013 2014 deponianlaggning.
Mervardesskatt 2271 4 520
Fakturafordringar 5582 9 827
Utgiftsforskott/inkomstrest 18090 24164  NOT 16 Langfristiga skulder
Statsbidragsfordran 12 323 11 766 (tkr) 2013 2014
Ovrigt 5500 7 434 Ingdende skuld 402 218 402 000
Summa 43 766 57 711 Nya lan 0 0
Amorteringar -218 0
Summa 402000 402000

Noter
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NOT 17 Kortfristiga skulder

NOT 19 Borgensatagande egna hem

(tkr) 2013 2014 Avser bostadsfinansiering via statliga lan.
Leverantdrsskuld 23714 15 456
Semesterléneskuld 19 711 19 389 NOT 20 Pensionsskuld som inte tagits upp i
Periodiserad ranta pa I&n 606 2067  balansrakningen
Uppl pensioner avg best del 10 677 10 739 Avser den del av pensionsatagandet som &r intjanat
Uppl I6neskatt pensioner 7 507 8 110 fore 1998. Atagandet ar enligt KPA:s berakning.
Utgiftsrest/inkomstfoérskott 6 476 10 449 Beloppet &r inklusive sarskild I6neskatt.
Arbetsgivareavgift 5 501 5763 Nedan redovisas skuldens utveckling exklusive
Anstélldas skatter 4678 4731 |6neskatt:
Ovrigt 2530 4296
Summa 81400 81 000 Ansvarsférbindelsen
(tkr) 2013 2014
IB Ansvarsférbindelse 182 458 194 764
NOT 18 Borgensataganden Ranteupprakning 2064 1802
(tkr) 2013 2014 Basbeloppsupprékning 3594 174
Fastighetsbolag 327 323 Gamla utbetalningar -8981 -9563
Folketshusféreningar 121 89 Sénkning av diskonteringsrantan 14 414 0
Idrottsféreningar 267 264 Aktualisering -97 -817
Ovriga 518 512 Bromsen -1097
Summa 1233 1188 Ovrig post 1312 1159
Summa 194764 186 422

Grums kommun har i september 1995 ingéatt en
solidarisk borgen sédsom for egen skuld fér Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som
per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lanat

av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande

till storleken p& medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Grums kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
férbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser

till 299 065 476 978 kronor och totala tillgangar till
290 729 650 160 kronor Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 546 726 295 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

531 599 693 kronor.

NOT 21 Kapitaltdckningsgaranti GHAB

Grums kommunfullméktige beslutade 2010-06-17

§ 42 att, som agare till Grums Hyresbostader AB
forbinda sig att genom tillskott svara for att bolagets
egna kapital vid varije tillfalle minst uppgar till det
registrerade aktiekapitalet.

NOT 22 Nettoinvesteringar

(tkr) 2013 2014
Bruttoinvesteringar 28 656 18 726
Investeringsbidrag -1363 —-345
Ovrig 6kn. av anl tillg 0 0
Summa 27 293 18 381

Noter
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Va-verksamheten

Den 1 januari 2007 trddde den nya va-lagen

i kraft. En del i lagen rér den ekonomiska redo-
visningen, sé kallad sérredovisning av va-
verksamheten. Syftet med sérredovisningen &r
att man ska kunna se att sjélvkostnadsprincipen
tilldmpas och att inga bveruttag sker av
taxekollektivet.

Redovisningen ska omfatta resultat- och
balansrakning och innehaller dessutom noter
och andra faktauppgifter. Balansrékningen
bygger pé att det egna kapitalet var noll
i januari 2006 och att laneskulden baseras pa
anldggningstillgangarnas vérde.

Fakta 2013 2014
Anléaggningar

)
Avloppspumpstationer (antal) 32 32
Tryckstegringsstationer (antal) 1 1
Vattentorn (antal) S S
Vattenledningar (km)cirka 160 . .160
Spillvattenledningar (km)cirka 160 160
Dagvattenledningar (km)cirka 80 80
Abonnenter (antal) cirka 2500 2500

683182 702709

Taxa 44444444444444
Fast avgift (kr/ar inklusive moms) 3140 3140
Vatten och avlopp

(kr/m3 inklusive moms) 22:54 22:54

Va-verksamheten
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Resultatrakning

(tkr) Not Bokslut 2013 Bokslut 2014

.Verksamhetens intakter

Arets resultat

Balansrakning

(tkr) Not Bokslut 2013 Bokslut 2014 Fo6randring

TILLGANGAR

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 64 372 73 485 9113

Sarredovisning av va-verksamheten

Va-verksamheten
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Noter

Not 1 Verksamhetens intékter Not 5
(tkr) 2013 2014 Anlaggningar (tkr) 2013 2014
Brukningsavgifter 19 251 20 139 Ingdende ackumulerat
Ovriga intakter 88 0 anskaffningsvérde 121 167 126 250
Summa 19 339 20 139 Arets investeringar 5083 1774
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde 126 250 138 024
Not 2 Verksamhetens kostnader
(tkr) 2013 2014 Ingdende ackumulerade
Inkdp av vatten 2 304 2 475 avskrivningar 59 365 61878
Fran kommunen foérdelade 1550 1550 Arets planenliga
kostnader* avskrivningar 2513 2 661
Drift och underhall ledningar 5648 5185 Utgdende ackumulerade
Avloppsreningsverk och 5547 6 254 avskrivningar 61878 64 539
pumpstationer
Summa 15 049 15 464 Utgaende planenligt
* Avser internt debiterad erséattning for gemensamma restvarde 64 372 73 485

kostnader, dels fran verksamhet gata och va:s

gemensamt bokférda kostnader samt fér kommun-
dvergripande kostnader. Not 6 Omsattningstillgangar

Avser avrakning med Grums kommun.

Not 3 Avskrivningar Not 7 Langfristiga skulder

Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangar. Lan av Grums kommun som motsvarar
anlaggningstillgdngarnas bokférda varde.

Not 4 Finansiella kostnader

Internrantan pa anlaggningstillgéngarnas bokférda Not 8 Kortfristiga skulder

védrde. Avser avrakning med Grums kommun.

Va-verksamheten 47
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Redovisningsprinciper

Anlaggningstillgangar
Anliaggningstillgangarna ar upptagna till
anskaffningsviardet minus eventuella investe-
ringsbidrag.

Forrad
Forrad liksom 6vriga omséattningstillgangar
tas upp till anskaffningsvardet.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna berdknas pa tillgingarnas
ursprungliga anskaffningsvérde. Internrintan
berdknas pa bokfort varde.

Kostnads- och intaktsrantor

Réantorna periodiseras om de uppgar till
véasentliga belopp. I 6vrigt sker redovisningen
enligt kontantprincipen.

Leverantdrsfakturor

Fakturor som kommit in efter arsskiftet,
men som hanfor sig till redovisningsaret,
skuldbokfors dar det 4r mojligt och belastar
verksamhetsérets redovisning.

Loner

Loner, semesterersiattningar och 6vriga 10ne-
féormaner redovisas enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter

Sociala avgifter bokfors i form av procentuella
personalomkostnadspaldgg 1 samband med
l6neredovisningen.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld dr bokford som kortfristig
skuld.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade
blandmetoden. Det innebér att skuld intjanad
fran och med 1998 redovisas som avsittning
i balansrdkningen, medan skuld intjinad
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Huvuddelen av intjinandet fran och med 1998
betalas ut som avgiftsbestimd alderspension.

Redovisningsprinciper
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Begreppstorklaringar

Anlaggningskapital
Anliggningskapitalet utgor skillnaden mellan
anldggningstillgdngar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar
Det ar tillgdngar som ar avsedda for stadig-
varande bruk.

Avskrivning

Planméssig virdeminskning av anldggnings-
tillgangar.

Balanslikviditet

Kortsiktig betalningsberedskap, formagan att
betala skulder i ratt tid.

Balansrékning

Balansrdakningen visar den ekonomiska stall-
ningen och hur den férdndrats under éret. Till-
gangarna visar hur kommunen har anvant sitt
kapital respektive hur kapitalet har anskaffats.

Eget kapital

Den del av tillgdngarna som dr finansierad med
egna medel kallas eget kapital. Det delas upp i
rorelsekapital och anlaggningskapital.

Kassaflédesanalys

Visar hur érets drift-, investerings- och lane-
verksamhet har paverkat likvida medel.

Kapitalkostnad
Bendmning for internridnta och avskrivning.

Kortfristig skuld
Skuld med 16ptid kortare dn ett ar.

Nettokostnad

Verksamhetens driftkostnad efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersiattningar.

Omsattningstillgangar
Tillgdngar som inte dr anldggningstillgangar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intdkter pa de
redovisningsperioder som de tillhor.

Resultatrakning

Visar hur det egna kapitalet har forandrats
under aret.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Soliditet

Visar hur stor del av det totala kapitalet som
ar eget kapital.

Finansnetto

Finansiella intdkter (rdntor pa likvida medel)
minus finansiella kostnader (rantor pa lan).

Begreppsforklaringar
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Kommunstyrelsen i Grums kommun 2015-03-31
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GRUMS KOMMUN
Kommunrevisorerna

Kommunfullmiktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2014

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet under ar
2014.

Granskningen har vad avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och den inriktning samt gett det
resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Vi bedémer att arsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Vi
beddmer vidare att &rsredovisningen i allt vésentligt uppfyller kraven pa réttvisande
ridkenskaper och #r i huvudsak uppréttad enligt god redovisningssed.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Resultatet
for 2014 uppgick till 11,4 mnkr, vilket &r det bésta resultatet pa flera ar. Det
positiva resultatet beror pa dkade skatteintékter och generella statsbidrag.
Verksamheternas nettokostnader r fortsatt for hoga. Verksamheterna har under
2014 bedrivits med ett underskott mot budget pa sammanlagt - 7,7 mnkr. De stérsta
negativa budgetavvikelserna finns, precis som under forra aret, inom
forskoleverksamheten, dldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen.

For 2014 uppnas ett av fullméktiges tre finansiella méal for god ekonomisk
hushéllning. Resultatnivén &r for 14g i forhallande till malet och verksamheternas
nettokostnader dr for hga. Daremot minskade kommunens totala skuldborda under
2014, vilket dr mycket positivt. Kommunens soliditet har forbéttrats under 2014,
men ligger fortfarande pa en mycket lag niva. Med 6kade skatteintdkter och
generella statsbidrag ser vi att kommunen nu har mdjligheter att forbéttra sin
ekonomi pa sikt. En viktig forutséttning &r att verksamheternas kostnader inte kar
mer 4n de budgetramar som fullméktige faststallt.

Maéluppfyllelsen nér det giller de verksamhetsmissiga mélen for god ekonomisk
hushéllning redovisas pa ett tydligt sétt i forvaltningsberéttelsen.
Sammanstéllningen visar att mer dn hélften av verksamhetsmalen uppfylls och ca
en tredjedel av malen delvis uppfylls. Av de 35 malen dr det endast ett mal som inte
uppfylls. Vi bedémer att maluppfyllelsen for verksamhetsmélen &r god.

Revisionsberéttelse 51
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Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och 6vriga namnder samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att de gemensamma ndmnderna drifts- och servicendmnden,
hjdlpmedelsndmnden, krisledningsndgmnden och §verféormyndarndmnden
samt kommunens fortroendevalda i dessa ndmnder beviljas ansvarsfrihet.
Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkéinns. Den &r uppréttad i
enlighet med den kommunala redovisningslagen.

Granskningsrapporter har enligt faststéllt revisionsreglemente 16pande

Overldmnats till kommunfullmaktige.

Vért anslag i budgeten har disponerats pa det sdtt som framgér av
budgetavriakningen.

Kommunal Sektor inom PwC har bitritt oss vid revisionen.

Grums den Zﬁ ’/ 2015
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Johan Svantesson

Till revisionsberittelsen hor bilagan:

Revisorernas redogorelse
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GRUMS KOMMUN Bilaga
Kommunrevisorerna

Kommunfullmiktige

REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2014

Utgangspunkt for revisionsplaneringen 4r var bedémning av risk och vésentlighet.
Revisionsarbetet ska inriktas mot sddana omraden dér det kan finnas risk for att

visentliga fel uppstér och som kan péaverka verksamhetens inriktning, férvaltning och

redovisning.

Utgéngspunkten vid bedémningen av vad som &r riskfyllt och vésentligt & kommunens

sétt att bedriva sin verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pa ett sétt som sékerstéller

tillrdcklig effektivitet, kvalitet, tillforlitlighet, sikerhet och styrbarhet.
Revisionsinsatserna inriktas mot omraden som é&r centrala for att avgéra om
verksamheten bedrivs dndamaélsenligt.

Foljande granskningar har genomforts under verksamhetséret:

Granskning av arbetet med kommunens hemsida

Vi har gjort en granskning av arbetet med kommunens hemsida. Syftet med
granskningen &r att underséka om kommunstyrelsen sékerstiller att arbetet
bedrivs pé ett &ndamalsenligt sétt.

Uppf6ljning av arbetet med kommunens hemsida sker enligt uppgift genom
SKL:s undersskning “Information till alla”, vilket vi bedémer 4r ett bra sétt att
folja upp hemsidans tillgénglighet och skapa en grund till férbéttringar.
Kopplingen mellan méalen for hemsidan och hur dessa ska f6ljas upp, anges inte i
webbpolicyn och behover fortydligas. Granskningen ger exempel pa att
webbpolicyns kvalitetskrav inte &r uppfyllda och att allt som ska publiceras enligt
webbpolicyn inte #r tillgéingligt pa hemsidan.

Granskningen visar dels att det finns en tydlig organisation och ténkt struktur f6r
hur arbetet med hemsidan ska bedrivas, dels att arbetet inte fullt ut fungerar i
enlighet med de direktiv som anges i webbpolicyn. Séarskilt skolverksamheten &r
ett fortsatt utvecklingsomrade. Vér sammanfattande bedémning &r dérfor att
kommunstyrelsens styrning och administration av kommunens hemsida inte &r
tillrickligt &ndamalsenlig och att det finns behov av forbéttringar som
kommunstyrelsen behdver atgérda snarast.

Granskning av delarsrapport 2014

Vi har granskat delarsrapporten for 2014. Granskningen syftar till att bedéma om
delarsrapporten uppréttats i enlighet med den kommunala redovisningslagens
intentioner, om delarsrapporten ger tillfredsstéllande information om
verksamhetens utfall samt om delarsrapporten ér tillréckligt dokumenterad.

Efter genomf6rd granskning gér vi bedomningen att delérsrapporten i allt
vasentligt uppfyller kraven enligt den kommunala redovisningslagen.

Revisionsberéttelse

53



54

Det redovisade resultatet per 2014-08-31 &r 15,9 mnkr, vilket &r 18,8 mnkr béttre
#n for motsvarande period foregédende ar. Prognosen for heldret pekar mot ett
dverskott pa 13,1 mnkr, vilket dr 0,8 mnkr béttre &n budgeterat resultat.
Kommunen kommer enligt helarsprognosen att klara det lagstadgade
balanskravet. Enligt helarsprognosen kommer inte nagot av de langsiktiga
finansiella mélen for god ekonomisk hushallning att kunna uppnés f6r 2014, men
det prognostiserade resultatet hamnar néra resultatmalet. Fullméktige har 1
beslutet om budget for 2014 medgett ett tillfalligt avsteg fran de finansiella mélen.

De verksamhetsmal som fullméktige faststéllt foljs upp i delarsrapporten. Vi delar
i huvudsak kommunstyrelsens samlade bedémning att mélen for verksamheterna
kommer att kunna uppnas helt eller delvis. Kopplingen mellan verksamhetsmalen
och de konkreta malen kan redovisas pa ett tydligare sétt.

Delarsrapporten fér 2014 visar att kommunens ekonomiska utveckling har tagit en
positiv vindning, vilket & mycket glddjande. Fran revisionens sida forvéntar vi
oss nu att de 1angsiktiga mélen for god ekonomisk hushallning kan uppnas i
fortsittningen. De finansiella méal for god ekonomisk hushallning som fullméktige
faststillt méste foljas for att sdkerstilla att resurser inte férbrukas for kommande
generationer av kommuninvénare. Det &r viktigt att verksamheterna
fortsittningsvis kan bedrivas inom befintliga budgetramar och att soliditeten
forbéttras.

Forstudie — hantering av leasingavtal

Vi har gjort en forstudie avseende kommunens hantering av leasingavtal. Syftet
med granskningen har varit att ge svar pa den vergripande revisionsfragan om
nuvarande policy, riktlinjer, organisation och arbetssitt sékerstéller att kommunen
har en effektiv och rationell hantering av leasing.

Granskaren bedémer med stod av sina iakttagelser i arbetet med forstudien att
nuvarande policy, riktlinjer, organisation och arbetssétt inte sékerstéller att
kommunen har en effektiv och rationell hantering av leasing.

Policy och riktlinjer behdver skapas for att enklare kunna uppritthalla en aktuell
forteckning och bevakning 6ver leasingavtal samt for att f4 en bedémning av om
det #r ett alternativ att kopa istéllet. Vidare behover det sdkerstillas att den
ekonomiska redovisningen sker pé ett korrekt sétt.

Enligt var bedomning ska ekonomifunktionen ha en mer central roll i hanteringen
av leasing.

Forstudie — dokumentation inom hemtjéinsten

Vi har gjort en forstudie avseende det praktiska genomforandet av beslutade
insatser samt dokumentation inom hemtjénsten. Syftet med granskningen har varit
att ge svar pé revisionsfragan om kommunstyrelsen sékerstéller att det praktiska
genomforandet av beslutade insatser inom hemtjédnsten dokumenteras.

Granskarens bedomning &r att kommunstyrelsen inte sikerstéller att det praktiska
genomforandet av beslutade insatser inom hemtjédnsten dokumenteras.
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Det finns inget som tyder pa att de skriftliga rutinerna for dokumentationen i
samband med det praktiska genomforandet av insatser inte skulle vara rattssiker.
Déremot kan det konstateras att genomforandeplaner inte uppréttas i enlighet med
kommunens végledande principer. Rutiner kring den sociala dokumentationen
saknas, ddremot finns en “lathund”.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sdkerstélla att genomforandeplaner
upprittas och att syftet med genomférandeplaner férankras i verksamheten.
Kommunstyrelsen bor séikerstélla att beslutade insatser f6ljs upp.

Granskning av rutiner for debitering av VA-avgifter

Vi har gjort en granskning av rutiner for debitering av VA-avgifter. Syftet med
granskningen 4r att ge svar pa revisionsfragan om kommunstyrelsen sékerstéller
att rutinerna for debitering av VA-avgifter ar tillforlitliga och dndamalsenliga.

Den samlade bedomningen &r att kommunstyrelsen i allt vésentligt sékerstéller att
rutinerna for debitering av VA-avgifter 1 kommunen &r tillforlitliga och
dndamaélsenliga.

For att ytterligare forbéttra den interna kontrollen foreslér vi att systematiserade
och dokumenterade kontroller infors avseende olika moment, t.ex. att rétt taxor
registrerats i systemet, att kunden har rétt typ av taxa registrerad, att anslutnings
avgifter har debiterats korrekt och att de debiteringar som innehéller manuella
moment ar korrekta.

Vi foreslér ocksa att dokumentationen av debiteringsrutinen kompletteras och
uppdateras &ven med debiteringen av anslutningsavgifter. Vi anser att den
koérbestillning som skickas vid varje debitering ska signeras av bade handlédggare
och gatuchef.

Granskning av virdkedjor och likemedel for dldre

Vi har tillsammans med revisorerna i Landstinget i Varmland och kommunrevisorerna i

Arvika, Eda, Filipstad, Forshaga, Hagfors, Hammard, Karlstad, Kil, Kristinehamn,
Storfors, Sunne, Siffle, Torsby och Arjang genomfort en gemensam granskning

avseende vardkedjor och lakemedel for dldre. En styrgrupp bestdende av revisorer fran

de ingaende parterna har varit sammanhéllande for projektet.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om Landstinget i Vdrmland och

kommunerna har inrdttat indamalsenliga arbets- och samverkansformer samt rutiner for

informationsoverforing, i syfte att tillgodose behov av vard och omsorg for dldre.
Granskningen har utgétt fran huvudménnens respektive uppdrag och ansvar samt
styrning, uppfoljning och samverkan.

Granskningen som nu genomforts ér i huvudsak en uppfoljning av tva tidigare
revisionsgranskningar. Dessa tva granskningar &r dldres ldkemedelsanviandning och

avvikelserapportering vid kommunens &ldreboende som genomfordes ar 2010 och den

granskning som genomf6rdes ar 2011 om vardkedjan for éldre.
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Sammanfattningsvis ar granskningens ¢vergripande bedémning att Landstinget i
Vérmland och kommunerna har inréttat &ndamalsenliga arbets- och samverkansformer
samt rutiner for informationséverforing, i syfte att tillgodose behov av vard och omsorg
for dldre.

I nedanstdende punkter sammanfattas granskningens rekommendationer:

v Kommunerna och landstinget bor ta fram en ny dverenskommelse for att tydliggora
samverkansarbetet mellan kommunerna och landstinget ur savil ett politiskt som ett
tjanstemannaperspektiv. En liknande rekommendation framférdes #ven 1 den
tidigare granskningen av vardkedjor fran ar 2011.

v" Kommunerna och landstinget bor ta fram ett gemensamt system for systematisk
uppf6ljning av avvikelser mellan landstinget och lanets kommuner for att sékerstilla
en god intern kontroll och foljsamhet till riktlinjer och rutiner.

v" Kommunerna och landstinget bdr mer systematiskt folja upp om ingangna

overenskommelser och gemensamma rutiner foljs.

v" Samverkan mellan primérvard och sjukhusvard behgver forstirkas. Landstinget bor
ta fram rutiner och metoder sa att primérvarden utvecklas till en tydligare aktér i
vardkedjan.

v' Kommunerna bor i storre utstrickning sdkerstdlla att dokumentation innehéller
visentlig information om resultatet av ldkemedelsgenomgangar.

Den journalgranskning som genomforts har visat att det i flera av de granskade fallen
hade funnits méjlighet att undvika aterinlédggningar genom bittre planering, och bittre
samverkan i varden mellan sjukhus, hemsjukvard, kommunens vard och omsorg samt
primérvarden. Genom att undvika aterinléggning kan kvaliteten i varden forbattras och
resurser kan frigoras.

Granskning av arsredovisning 2014

Vi har granskat kommunens arsredovisning for 2014. Vi bedomer att
arsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Vi bedémer vidare
att arsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pa réttvisande rakenskaper
och dr i huvudsak uppréttad enligt god redovisningssed.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pé en ekonomi i balans. Resultatet for
2014 &r det basta resultatet pé flera &r. Det positiva resultatet beror pa dkade
skatteintékter och generella statsbidrag. Verksamheternas nettokostnader &r dock
fortsatt for héga. De storsta negativa budgetavvikelserna finns, precis som under forra
aret, inom forskoleverksamheten, dldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen.
Stora negativa avvikelser finns dven inom politisk verksamhet och gemensam service.

For 2014 uppnés ett av fullméktiges tre finansiella méal for god ekonomisk hushallning.
Resultatnivén &r for 1ag i forhallande till malet och verksamheternas nettokostnader &r
for hoga. Déaremot minskade kommunens totala skuldbérda under 2014, vilket dr
mycket positivt. Kommunens soliditet har férbéttrats under 2014, men ligger fortfarande
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pé en mycket lag nivd. Med 6kade skatteintikter och generella statsbidrag ser vi att
kommunen nu har mégjligheter att férbéttra sin ekonomi pé sikt. En viktig forutséttning
ar att verksamheternas kostnader inte 6kar mer &n de budgetramar som fullméktige
faststallt.

Maluppfyllelsen nér det géller de verksamhetsméssiga mélen for god ekonomisk

hushallning redovisas pa ett tydligt sétt i forvaltningsberéttelsen. Vi bedomer att
maluppfyllelsen fér verksamhetsmalen &r god.
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