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Inledning

Kommunen koper arligen varor och tjanster for c:a 90 Mkr. Dessa inkop
utgor en betydande del av totalbudgeten. Det dr dirfor av stor betydelse for
ekonomin vilka leverantdrer som anlitas, vilka prestationer som erhélls och
pa vilka villkor upphandling och ink6p gors.

1.1 Mal

Inkdpsverksamheten ska bygga pa affarsméassighet, konkurrens och
objektivitet.

Malet ska vara att uppné den f6r kommunen bésta totalekonomin.
Eftektivitet, kompetens och samverkan &r forutséttningar for att kunna na
maélen.

1.1.1 Kommentar:

e Med affarsmissighet menas att varje inkdp ska betraktas som en ren
affarstransaktion utan hinsyn till ovidkommande faktorer.

e Med konkurrens menas att anbudsgivare far tivla om upphandlingen
pa lika villkor. Konkurrens skall alltid efterstrévas.

e Med objektivitet menas att ingen leverantdr far sdrbehandlas samt att
anbud och anbudsgivare skall behandlas sakligt och opartiskt.

e Med effektivitet avses den interna effektiviteten att anvdnda
kommunens resurser pa ritt sitt, att rutiner och hjdlpmedel &r
dndamalsenliga samt att valet av varor och tjdnster baseras pa en
riktig behovsanalys.

e Med kompetens avses kommunens forutséttningar att uppnd
effektivitet 1 inkopsverksamheten.

e Med samverkan avses att utnyttja den kompetens som finns samt att
tillvarata de fordelar som storre volymer kan ge vid prisséttning.

1.2 Organisation

Inkopsverksamheten ska organiseras sd att utnyttjande av skilda kompetenser
och kunnande inte inskrénker pa det lokala inkdpsansvaret. Den centrala
rollen 1 inkOps- och upphandlingsverksamheten skall innebéra bevakning av
LOU och EU-regler samt utbildning, rddgivning och information i
upphandlings- och ink&psfragor. Sammanstéllning av statistik m.m. ska
skotas centralt.

1.3 Etik

Den som ansvarar for inkop ska upptrada pé ett affarsetiskt korrekt sétt, samt
av anbudsgivare och leverantorer uppfattas som kunnig, krdvande och
rattvis.

Det dligger de som ansvarar for inkdp att forvissa sig om att de leverantorer
som kommunen anlitar kan garantera att barnarbete inte forekommer 1
tillverkningsprocessen.
1.3.1 Kommentar:
e Avsikten med en anbudsforfrdgan ska alltid vara att 4stadkomma en
affarsuppgorelse.

e Ovidkommande hénsyn far inte i ndgot fall avgora val av leverantor.



e Underlag for anbudsgivning ska klart och tydligt ange vilka krav som
stdlls pd varan eller tjansten.

1.4 Regional inkopssamverkan

Diér affarsméssiga fordelar kan uppnés ska samverkan med andra kommuner,
forbund eller myndigheter utnyttjas.

1.4.1 Kommentar:

Ink6pssamverkan kan vara lamplig nér:

e volymrabatten dr pataglig

e kostnaden for separat upphandling ar hog

e upphandlingen &r tekniskt komplicerad

e konkurrensen kan antas 6ka vid storre volymer

e uppfoljning av prisfordndringar kréver stor arbetsinsats

Inkdpssamverkan bor undvikas nir kommunen far svart att hdvda sina
specifika krav.

1.5 Miljo
Vid inkop ska natur- och arbetsmiljoaspekter vigas in som ett av flera

kvalitetskrav. Kommunens vision ska ligga till grund for
inkdpsverksamheten.

1.5.1 Kommentar:

Vid upphandling ska kommunen vilja de produkter som under sin
omloppstid ger upphov till s& f4 miljoskador som mojligt nar man beaktar
hela processen: tillverkning, distribution, konsumtion och slutlig destruktion.
De krav som stills i en anbudsforfrdgan ska definieras tydligt utan att
begrinsa konkurrensen till ett siarskilt varumairke eller en sirskild leverantor.

1.6 Information

Ett effektivt informationssystem kravs. De som ansvarar for inkop skall ha
tillgang till aktuella regler och forhallanden.

1.6.1 Kommentar:

Samtliga inkOpsansvariga ska via kommunens pc-nit ha tillgang till
inkdpspolicy samt aktuella avtal om varu- och tjdnsteupphandlingar.

1.7 Utbildning

Kompetensen hos den personal som dr involverad i inkdpsprocessen ska
utvecklas genom kontinuerlig utbildning/fortbildning.

1.7.1 Kommentar:

All personal som &r involverad i inkdpsprocessen ska ha grundlidggande
kunskaper om réttsregler, rutiner och policy for inkopsiarenden. Kunskaperna
ska uppnas genom fortlopande utbildning sdvil externt som internt.
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