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Arsredovisning 2020

Genom en skola i framkant, framgé&ngsrika féretagare och
nya bostader bygger vi hallbara broar fér framtiden
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2020 i sammandrag

Arsredovisningen har ett viktigt syfte i att ge kommunfullmaktige en
fullstandig och rattvisande bild éver kommunens finansiella stallning
och utveckling. Nedan féljer ett sammandrag.

ARETS RESULTAT

Grums kommun gjorde ett positivt resultat pé
20,9 miljoner kronor och hela kommunkoncernen
pd 26,5 miljoner kronor. Fér kommunen innebar
det att &rets resultat uppfyllde balanskravet.

AVVIKELSER

Den storsta avvikelsen gav de generella
statsbidragen som staten beslutade om i bérjan
av &ret da de befarade kraftig nedgéng av
skatteintakter till f5ljd av coronapandemin.
Nedgéngen dampades dock av till exempel
permitteringsléner. Effekten blev istallet dverskott
fér m&nga kommuner. Inom verksamheterna var
den enskilt stérsta avvikelsen institutions-
placeringar inom omsorg om individ och famil].

NETTOINVESTERINGAR

Arets nettoinvesteringar uppgick till 29,8 miljoner
kronor, vilket var 43,1 miljoner kronor mindre &n
foregédende &r. Den stora skillnaden berodde pa
nybyggnationen av Sédra skolan som pé&bérjades
2018 och som nu slutférdes under 2020.

Drygt 21 miljoner kronor av arets investeringar
avsdg slutbyggnationen pa Sédra skolan.

TILLSVIDAREANSTALLDA

Vid arets slut var 652 personer tillsvidareanstallda
i Grums kommun, vilket var en minskning med 10
personer sedan 2019. Av de tillsvidareanstallda var
85 procent kvinnor och 15 procent man.

SJUKFRANVARO

Sjukfrdnvaron ékade till 8,58 procent av den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Aret innan
l&g den pé 6,94 procent. Anledningen till den
stora dkningen ar framfor allt den pdgdende
coronapandemin.

BEFOLKNINGEN

Grums kommun hade vid drets slut 9 043
invdnare. Kommunens befolkning minskade
med 4 personer jamfért med 31 december 2019.
Antal inflyttade var 506 och 484 personer
flyttade ut. Fédelsetalet var lagre an dédstalet
och fédelsenettot hamnade pé& -39 personer.
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VAD GICK PENGARNA TILL?

VAR KOM PENGARNA IFRAN?
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FORVALTNINGSBERATTELSE - OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Grums kommun har ett kommunalt bolag. Vi &r ocksé delagare

i bolag och ingér i férbund. Tillsammans med kommunens
verksamheter utgér dessa den kommunala koncernen. Har kan du
se en Oversikt 6ver verksamhetens utveckling de senaste fem &ren.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den sammanstéllda redovisningen visar péa ett positivt resultat pa
26,5 mkr dar kommunens del &r 20,9 mkr, Grums Hyresbostader AB
4,2 mkr och Stiftelsen Grums Hyresbostader 1,4 mkr.

Den ekonomiska stéllningen har starkts da soliditeten har
forbattrats varje ar vilket var nédvandigt d& den tidigare varit pa
en mycket lag niva.

Kommunen agerar internbank mot Grums Hyresbostader AB och
Stiftelsen Grums Hyresbostader. Ingen nyuppléning har skett for
deras rakning.

Antal &rsarbetare har minskat d& en del organisationsférandringar
gjorts men dven neddragningar for att komma i ekonomisk balans.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter (mkr) 208,0 212,3 2259 232,3 249,5
Veksamhetens kostnader (mkr) 739,7 739,8 7297 7317 707,6
Arets resultat (mkr) 26,5 17 15,5 8,4 16,9
Soliditet (%) 201 16,8 16,7 14,8 13,7
Soliditet inklusive avsattning pensioner (%) 18,2 14,8 14,8 13,6 12,4
Investeringar, netto (mkr) 30,4 80,4 21,7 29,6 23,4
Sjalvfinansieringsgrad (%) * 166,5 37,2 295,3
Langfristig laneskuld (mkr) 448 433 383 383 388
Antal anstéllda 31 december 662 672 668 693 696

* kassaflédesanalys fér sammanstalld redovisning frén och med 2018
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FORVALTNINGSBERATTELSE - OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

KOMMUNEN

Arets resultat fér kommunen pa nira 20,9 mkr var en kraftig 5kning
mot féregdende ar. Resultatet innebar 8,9 mkr battre an budgeterat.
En stor del berodde pa de 6kade statsbidragen som beslutades

i borjan av &ret d& staten befarade kraftig nedgéng av skatteintakter
till f6ljd av coronapandemin. Nedgdngen dampades dock av olika
arbetsmarknadsatgarder som permitteringsléner till exempel s&
effekten blev éverskott f6r madnga kommuner.

Soliditeten dkade och uppfyllde det finansiella mélet om att inte
sjunka sett ur ett femérsperspektiv. Nivan var dock fortsatt 1dg och
redovisar man soliditeten inklusive den totala pensionsskulden

skulle kommunen uppvisa en negativ soliditet pa -9,5 procent for 2020.

De flesta av Sveriges kommuner redovisar sin pensionsskuld precis
som Grums enligt blandmodellen vilket innebar att den pensions-
skuld som tjanats in fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse och
inte raknas med nar kommunerna tar fram viktiga nyckeltal sdsom
soliditet. Om alla kommuner skulle redovisa sina totala
pensionsskulder som skuld och rékna med dem vid berégkning av
soliditet skulle cirka 40 procent av Sveriges kommuner uppvisa en
negativ soliditet.

De langfristiga skulderna ékade trots amortering med 5 mkr d&
nyupplaning gjordes med 20 mkr for fardigstallandet av
nybyggnationen pa Saédra skolan.

Ovriga investeringar gjordes med egna medel och l&g pa en
mycket lagre niva an féregdende &r som dé innefattade stérre delen

av nybyggnationen pa Sédra skolan.

KOMMUNEN

2020 2019 2018 2017 2016
Folkmangd 1januari 9 047 9 016 9 o1 9 063 8 945
Kommunal skattesats (kr) 22,50 22,02 22,50 22,50 22,50
Verksamhetens intakter (mkr) 147,8 151,8 166,2 173,4 190,3
Veksamhetens kostnader (mkr) 685,2 680,9 672,6 674,0 652,6
Arets resultat (mkr) 20,9 o] 12,9 7.2 12,7
Resultat i % av skatter och generella statsbidrag (%) 3,6 0,0 2,4 1,4 2,6
Soliditet (%) 18,1 15,2 16,7 14,8 13,7
Soliditet inklusive avsattning pensioner (%) 16,3 13,5 14,8 13,6 12,4
Investeringar, netto (mkr) 29,8 72,9 19.9 26,9 20,6
Sjélvfinansieringsgrad (%) 135,5 31,3 286,1 124,8 75,6
Langfristig laneskuld exklusive vidareutléning (mkr) 258,0 241,5 191,5 191,5 191,5
Antal anstéllda 31 december 652 662 658 683 679
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FORVALTNINGSBERATTELSE - DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den kommunal koncernen

En kommun &r dels en politisk organisation som bestar av valda

politiker och dels en forvaltningsorganisation som bestar av anstéllda

medarbetare. Sahar ser var politiska organisation ut.

Revision

Tillfalliga beredningar

Valnamnd

Gemensam
overformyndarnamnd

Varmlands drift-
och servicenamnd

Hjilpmedelsnamnd

Krisledningsnamnd
Karlstadsregionen

Karlstadsregionens

Raddningstjanstforbund

Jévsndmnd Karlstad-Grums
Vattenforbund
UTSKOTT UTSKOTT PLANERINGS- GHAB
Samhaillsbyggnad Utbildning/Omsorg UTSKOTT | Styrelse
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FORVALTNINGSBERATTELSE - DEN KOMMUNALA KONCERNEN

GRUMS HYRESBOSTADER AB

Grums Hyresbostader AB &r ett allmannyttigt bostadsféretag som
ags av Grums kommun. Bolaget har till uppgift att inom Grums
kommun férvérva, avyttra, dga och férvalta fastigheter och tomtréat-
ter samt bygga bostader, affarslagenheter,

kollektiva ordningar samt darmed férenlig verksamhet.

STIFTELSEN GRUMS KOMMUNS HYRESBOSTADER

Stiftelsen Grums kommuns Hyresbostader ar ett allmannyttigt
bostadsforetag som har till foremaél till sin verksamhet att inom
Grums kommun férvarva, avyttra, dga och forvalta fastigheter eller
tomtratter samt bygga bostader, affarslagenheter och dartill
hérande kollektiva anordningar.

Stiftelsen Grums kommuns Hyresbostader férvaltar i huvudsak
specialbostader for aldre och funktionsvariationer. Bostdderna
hyrs av kommunens enhet f6r omsorg om aldre och omsorg om
personer med funktionsvariationer. Viss uthyrning sker dven till
kommunens férskoleverksamhet.

KARLSTAD-GRUMS VATTENVERKSFORBUND

Karlstad-Grums Vattenverksférbund ar ett kommunalférbund fér
vattenfdrsarjning. Férbundet ska leverera vatten med ratt kvalitet,
i tillracklig omfattning och s effektivt som majligt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

Senaste tiden har framférallt handlat om den nya coronapandemin
som under véren 2020 slog till med full kraft med ménga sjuka och
avlidna samtidigt som den gav en extremt snabb nedgéng

i produktion och sysselsattning bade i Sverige och omvarlden.

Hur smittspridningen utvecklar sig och hur vaccineringen fortléper ar en viktig del fér
hur samhéllsekonomin kommer att pdverkas. Den fortsatt stora osakerheten kring detta
ger stora svérigheten gora tillforlitliga ekonomiska prognoser.

Skatteintidkterna kommer att paverkas av den férsvagade arbetsmarknaden som ar ett
led av pandemin som pdgér. Om staten kommer att kunna fortsatta kompensera med
dkade generella statsbidrag ar avgérande fér hur kommunerna kommer att paverkas.

Hur stor effekt p& den psykiska ohalsan som alla restriktioner for att férhindra
smittspridning kommer att f& ar hogst osakert, men det kommer framfor allt att vara
regionerna och de kommunala verksamheterna som kommer att paverkas av om ohélsan
dkar med dkade krav p8 resurser och atgarder.

Den demografiska utvecklingen dar f& personer i arbetsfér dlder ska ta hand om allt fler
unga och aldre inom de kommunala verksamheterna ar ndgot som kraver att man
behéver finna andra arbetssatt for att klara denna utmaning. Har beror framfér allt
mycket pd hur man kan &ka digitaliseringen och finna nya tekniska [8sningar.

De finansiella riskerna regleras i kommunens finanspolicy som bland annat anger hur 18n
hanteras vad galler fasta och rérliga rantor. Kommunen har inga finansiella placeringar
for pensionsmedel eller andra medel.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s kallade blandmodellen, vilket

i praktiken innebar att den del av pensionsskulden som upparbetad fére 1998 tas upp
som en ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen och inte ligger med under skulderna
i balansradkningen. Den delen ar dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt.

PENSIONSFORPLIKTELSE (tkr) 2020 2019
Avsattningar till pensioner 12 326 1 316
Ansvarsférbindelse pensionsskuld 181 569 187 091
Summa pensionsforpliktelse 193 895 198 407
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Hindelser av
vasentlig betydelse

Den enskilt stérsta handelsen var coronapandemin och den
osakerhet som fortfarande rader kring utvecklingen av viruset och
dess paverkan pa samhallsekonomin. Den kommunala verksamheten
gjorde flera anpassningar for att férhindra smittspridning.

Pandemin paverkade arets resultat bade positivt och negativt sifferméassigt. De positiva
resultaten berodde till stérsta delen pé& de extra statsbidrag som beviljats under aret
med anledning av pandemin, men aven pé att en hel del aktiviteter och evenemang inte
kunnat genomféras.

Fardtjansten har inte utnyttjats i samma utstrackning och inte heller utbildningar har
skett p& samma niva. Daremot har en hel del utbildning erbjudits digitalt till en lagre
kostnad och dar da heller inga resekostnader har kréavts for att kunna delta.

De negativa resultaten berodde bland annat pa att man i bokslutet inte hade fardiga
beslut p& den kompensation fér merkostnader som uppkommit inom halso- och
sjukvérd vad géller december och darfér fick belasta resultatet fullt ut med den

delen. Det fanns heller inget fardigt beslut fér hur mycket som beviljats i omgang tvé for
kostnader fram till och med november varfér man férutsatte 90 procent ersattning och
alltsd finanseriade 10 procent ur resultatet f6r merkostnaderna. Man s8g dven en viss
koppling mellan pandemin och ékat ekonomiskt bistdnd och fler orosanmaélningar som
kravde atgarder.

Nybyggnationen pa Sédra skolan fardigstalldes och uppstart av verksamheten
i de nya lokalerna skedde fr&n héstterminen.

Skruvstad skola avvecklades fran och med héstterminen och fastigheten saldes
till privat foretag.

Ombyggnationen av kommunhusets entré och ventilationssystem slutférdes i borjan
av dret och alla verksamheter var tillbakaflyttade i februari.

Omsorgen om individ och familj har haft ett fortsatt hogt tryck dar institutionsvard
for bade barn, unga och vuxna statt for den storsta delen av verksamhetens kostnader
med stora budgetavvikelser som fsljd.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA YERKSAMHETEN

Styrning och uppféljning
av den kommunala verksamheten

For att pé ett tydligt satt beskriva kommunfullmaktiges viljeinriktning
anvands malstyrning. Malen utgar fr&n kommunens styrmodell.

STYRMODELL

Mal &r kommunfullmaktiges satt att styra utvecklingen i kommunen och dess bolag.

+ Kommunfullmaktiges roll &r att besluta vad som ska n3s utifran
kommuninvénarnas perspektiv

- Kommunstyrelsens roll &r att besluta vad som ska géras

+ Verksamhetens roll &r att bestdmma hur det ska géras

VISION

% W— 'I Ar en kortfattad beskrivning éver

onskvart framtida tillstand.

OVERGRIPANDE MAL

Strategiska frégor, som dvergripande
beskriver hur visionen ska uppnas.

VERKSAMHETSMAL & FINANSIELLA MAL

Faststaller vad som &r viktigast att uppné under
den narmaste tredrsperioden, for att pé sikt né
dvergripande mél och den faststallda visionen.

KONKRETA MAL

Anger vad som &r viktigast att uppnd under
det kommande &ret for att pé sikt kunna né
verksamhetsmalen och den faststallda
visionen. Detta mél ska vara matbart.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - STYRNING OCH UPPFOLJNING AY DEN KOMMUNALA YERKSAMHETEN

UPPFOLJNING

Ekonomi och verksamhetsuppféljning med hel&rsprognos for &rets
resultat gors sex gdnger per ar till kommunstyrelsen (mars, april,
juni, del&rsrapport augusti, oktober och &rsbokslut december).

Delérsrapport och &rsbokslut éverlamnas sen av kommunstyrelsen
till kommunfullméaktige och i dessa dokument ingdr dven
uppfsljning av mél och nyckeltal.

Utdver detta gors mer detaljerade verksamhetsuppféljningar av
sektorerna for utskotten vid tolv tillfallen per ar.

INTERNKONTROLL

Hur den interna kontrollen éver verksamheterna ska bedrivas
framgér i kommunens internkontrollreglemente som beslutat av
kommunstyrelsen.

Den interna kontrollen utgdr frdn en risk- och konsekvensanalys
for att ringa in vilka omrdden som anses behévas kontrolleras inom
respektive sektor. Darefter upprattas internkontrollplaner. Dessa
fsljs sedan upp i internkontrollrapporter. Badde planer och
rapporter behandlas i kommunstyrelsen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushéllning handlar ytterst om att utféra
kostnadseffektiv och &ndamélsenlig verksamhet for
skattebetalarnas pengar.

VISION 2030

Genom en skola i framkant, framgéngsrika foretagare och nya
bostader bygger vi hdllbara broar till framtiden.

OVERGRIPANDE MAL

Strategiska mal beskriver évergripande hur visionen ska uppnas.

+  En attraktiv och jamstilld kommun
+ God service till medborgarna

« Entrygg kommun att leva och bo i

FINANSIELLA MAL

De finansiella mélen ska visa kommunens ambitionsnivd med den
finansiella utvecklingen under den nidrmaste treérsperioden. P&
nasta sida kan du lasa mer om de finansiella malen och kommunens
maluppfyllelse fér 2020.

VERKSAMHETSMAL

Verksamhetsmal faststaller vad som ar viktigast att uppné under

den narmaste tredrsperioden, for att pé sikt n& dvergripande mél
och den faststéillda visionen. Lds mer om mélen under respektive
funktion och sektor.

KONKRETA MAL

Konkreta mél anger vad som viktigast att uppné under det
kommande &ret for att pa sikt kunna nd verksamhetsmaélen och den
faststallda visionen. Detta mal ska vara matbart. Arets uppfsljning
visade att kommunen levde upp till kravet p& god ekonomisk hushall-
ning da hela 87% av mélen var uppfyllda eller delvis uppfyllda. Las
mer om mélen och hur det gétt under respektive funktion och sektor.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

MALUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

Resultatnivan ska vara minst 2,5%
av skatter och statsbidrag

Den totala skuldbérdan, inklusive
ansvarsforbindelsen, ska minska tva
miljoner kronor &rligen

Reinvesteringar ska finansieras
med egna medel

Soliditeten ska inte sjunka sett ur
ett femarsperspektiv

16

Maluppfyllelse
Malet uppfylit

Resultatnivan var 3,6% 2020
@ Malet ej uppfyllt

| samband med nybyggnation pé& Sédra skolan har
nyupplaning skett med 20 miljoner kronor under 2020
for att fardigstalla bygget. Kommunens l&ngfristiga

l&n har darmed 6kat trots en amortering pé 5 miljoner
kronor under &ret.

Kommunens pensionsskuld i upptagen ansvarsférbindelse
minskade daremot med 5,5 miljoner kronor.

Malet uppfylit
Samtliga reinvesteringar ar finansierade med egna medel

Malet uppfylit

Soliditeten dkade till 18,1% under &ret jamfort med 15,2%
aret innan och uppfyllde det finansiella mélet.

ARSREDOVISNING 2020



FORVALTNINGSBERATTELSE - GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

MALUPPFYLLELSE KONKRETA MAL

Konkreta mal Uppfyllt Delvis uppfylit Ej uppfylit Totalt antal

Utveckling och
forvaltning

Barn och
utbildning

Socialtjanst *

Samhillsbyggnad

42%

87%

* Coronapandemin har p&verkat maluppfyllelsen fér totalt sex konkreta mél inom sektor
socialtjanst, tre Delvis uppfyllda och tre Ej uppfyllda. Om dessa mél kunnat genomféras
hade istallet 95% av kommunens mél varit helt eller delvis uppfyllda och allts& endast
5% ej uppfyllda.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att kommunens intédkter maste dverstiga
kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot
balanskravet ska aterstallas inom de kommande tre budgetaren.

BALANSKRAVSRESULTAT STEG 1 (mkr)
Skatteintakter och generella statsbidrag

2,5% av skatteintakter och generella statsbidrag
Arets resultat

Utrymme 6ver 2,5%

BALANSKRAVSUTREDNING STEG 2 (mkr)
Arets resultat enligt resultatrikningen
- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering for realisationsvinster enligt
undatagsmaijlighet

+ justering for realisationsférsluster enligt
undantagsmdjlighet

+ orealiserade férluster i vardepapper

- justering for 8terféring av orealiserade
forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- justering av medel till resultatutjgmningsreserv
+ anvandning av medel fr&n resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

RESULTATUTJAMNINGSRESERYV (mkr)
Ingdende balans

+ medel till resultatutjamningsreserv

- medel frén resultatutjamningsreserv

Utgdende balans

Ar 2020

575,6
14,4
20,9

6,5

20,9
-Oy3

0,0

570

5,0
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KOMMUNFULLMAKTIGE

tog i samband med bokslut 2020
beslut om att inféra resultat-
utjdmningsreserv (RUR) och
samtidigt antogs:

Riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning och hantering av
resultatutjimningsreserv

Dar framgér hanteringen av
denna reserv dar det angetts att
insattning till reserven far géras
for den delen av resultatet som
dverstiger 2,5% av skatteintakter
och generella statsbidrag.

En balanskravsutredning gors
darfor i tva steg. | forsta steget
beraknas hur mycket som far
avsattas och i andra steget anges
hur mycket som beslutats att
avsatta till reserven eller avser
att anvanda av tidigare avsatta
medel.

Tillampning av resultat-
utjdmningsreserv kan kortfattat
beskrivas som en reserv att
utjdmna ett negativt resultat
med for att p& s& vis slippa
dterstalla detta. Kravs dock att

alla villkor i riktlinjerna uppfyllda.

Kommunen uppfyller balans-
kravet och har inga negativa
resultat att reglera fran tidigare &r.



FORVALTNINGSBERATTELSE - VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Vasentliga personalforhallanden

Har kan du lasa mer om personalférhallanden inom koncernen.

PERSONALANALYS 2020-12-31

Personalanalysen syftar till att ge en aktuell och samlad bild av kommunens medarbetare.

Viss statistik redovisar tillsvidareanstalld personal medan en del av statistiken redovisar bade
tillsvidareanstalld personal samt personal med tidsbegransad anstéllning. Det framgér i tabellerna
vilken personalgrupp statistiken asyftar. Det kommunala bolaget, Grums Hyresbostader AB (GHAB)
redovisas separat.

PERSONALSTATISTIK 2019-12-31 2020-12-31
KVINNOR MAN TOT KVINNOR MAN TOT
Antal tillsvidareanstallda HELTID DELTID HELTID DELTID HELTID DELTID HELTID DELTID
Forskola 57 3 1 o) 61 4 o)
Grundskola 93 7 19 2 121 8 2
Barn och utbildning gemensamt 4 1 4 o 9 o o
Totalt barn och utbildning 154 n 24 2 191 12 2
Fastighet o o 4 o 4 o o
Gata 3 o) 21 o) 24 o) (o)
Kost och stad 30 il o) o 41 n o
Kultur och fritid 6 6 1 1 14 4 1
Samhallsbyggnad gemensamt 3 o) 4 o) 7 o o
Totalt samhaillsbyggnad 42 17 30 1 90 15 1
Arbetsmarknadsenhet 6 1 1 o) 8 o) o)
Omsorg om personer med
funktionsvariation 33 32 5 2 72 30 2
Omsorg om individ och famil] 23 o 2 33 o) o)
Omsorg om &ldre 66 136 1 4 207 139 6
Socialtjanst gemensamt 12 1 2 o 15 1 o
Totalt socialtjanst 140 170 17 8 335 170 8
Utveckling och forvaltning 27 5 14 o 46 - 4 -
Totalt kommunen 363 203 85 n 662 - 201 - n
Grums Hyresbostider AB 2 1 6 o 9 - 1 - o
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FORVALTNINGSBERATTELSE - VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

AV GRUMS KOMMUNS TILLSVIDAREANSTALLDA ir 85% kvinnor och 15% &r man.

De flesta av kommunens anstallda arbetar inom barn och utbildning, funktionsstéd och
aldreomsorg. Det ar omréden som traditionellt sett representeras av kvinnor vilket &r den
huvudsakliga férklaringen till den ojamna kénsférdelningen. Mannen ar jamnt férdelade
dver kommunens olika sektorer, medan dver 80% av kvinnorna arbetar inom barn och
utbildning samt socialtjanst. Andelen heltidsanstallda medarbetare &r 67%, motsvarande
andel fér 2019 som var 68%. Fér kvinnor ar andelen heltidsanstallda 64% och fér man ar
andelen heltidsanstallda 88%.

CHEFSTATHETEN &r motiverad att se éver utifrdn véra arbetsledares arbetssituation
och belastning men ocksé da en narvarande chef enligt nationell forskning &r en viktig
friskfaktor fér medarbetarna. Analysen visar att chefstatheten &r l&g inom barn och
utbildning, socialtjanst samt kost och stad, dessa verksamheter omfattar véra mest
kvinnodominerande yrken. Jamférelsen mellan de olika verksamheterna pé&verkas ocksé
av respektive verksamhets stéd till chef i form av till exempel arbetsledare, samordnare
och hur till exempel arbetet med vikarieanskaffning ser ut.

Chefstithet samtliga Antal Antal .
anstallda 2020-12-31 chefer medarbetare Genomsnitt
Man avl + PAN Tim avl Totalt  Antal medarbetar per
chef
Forskola 87 66 153 51
Grundskola 130 59 189 95*
Barn och utbildning gemensamt 7+ 1 9 9
Totalt barn och utbildning 225 126 351 59*
* inom grundskolan finns 4 bitrddande rektorer, varav 3 har personalansvar, som inte 4r medraknade i tabellen
Fastighet 5 o 5 5
Gata 28 o 28 28
Kost och stad 40 19 59 59
Kultur och fritid 16 19 35 35
Samhallsbyggnad gemensamt 4 o 4 4
Totalt samhaillsbyggnad 93 38 131 26
Arbetsmarknadsenhet 33 1 34 34
Omsorg om personer med
funktionsvariation 73+37 38 148 49
Omsorg om individ och famil] 35 7 42 42
Omsorg om aldre 227 85 312 45
Socialtjanst gemensamt 16 10 16 16
Totalt socialtjanst 421 137 552 39
Utveckling och forvatlning - 48 o 48 8
Grums Hyresbostider AB - 9 o 9 9
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Medelaldern ar lagst
inom individ och familj
(43 ar) och hogst inom
fastighet (56 ar)

Medelalder

kvinnor

48 ar

Medelalder

man

47 ar

REKRYTERINGSBEHOVET

Behovet att rekrytera uppstér dels till f3ljd av pensionsavgéngar och
dels till féljd av intern och extern rérlighet bland de anstallda. Den
interna och externa rérligheten kan arbetsgivaren paverka genom
att vara en attraktiv arbetsgivare som bland annat erbjuder bra
villkor, férm&ner samt en trygg och utvecklande arbetsmiljo.

Forvintade pensionsavgangar Grums kommun

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
6 12 19 26 12 19 31

Forvantade pensionsavgangar Grums Hyresbostiader AB

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1 0] 1 ©) O (@) (@)

Under de kommande sju &ren har kommunen till f5ljd av
ovanstdende pensionsavgdngar behov av att rekrytera bland annat
36 underskoterskor, 7 stadare, 6 férskollarare, 11 larare och 4 fritids-

pedagoger.

Medelalder tillsvidareanstillda KVINNOR
Forskola
Grundskola

Barn och utbildning gemensamt
Totalt barn och utbildning

Fastighet

Gata

Kost och stad

Kultur och fritid
Samhallsbyggnad gemensamt
Totalt samhaillsbyggnad

Arbetsmarknadsenhet
Omsorg om personer med
funktionsvariation

Omsorg om individ och famil]
Omsorg om aldre
Socialtjanst gemensamt

Totalt socialtjanst

Utveckling och férvaltning

Totalt kommunen

A
o

Grums Hyresbostider AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE - VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Sjuktalen har STATISTIK SJUKFRANVARO

Redovisningen nedan utgér frdn SKR:s obligatoriska

akat ja mfa rt sjukfrénvarostatistik; det innebér att redovisningen innehéller

sju nyckeltal dar frdnvaron redovisas i férhéllande till ordinarie

med 2019 arbetstid.

Jamfért med 2019 har sjukfrdnvaron ékat inom i stort sett samtliga
verksamheter. Detta med anledning av den padgdende pandemin.
N&gon narmare jamférelse har darfér inte gjorts.

Liksom féregdende &r &r de verksamheter som har den hogsta
sjukfrénvaron férskolan, kost och stad och omsorgen om aldre.

Funktioner och verksamheter med farre dn fem medarbetare
redovisas inte med hansyn till medarbetarna.

| jamforelse med 2019 &rs resultat konstateras att andelen av den fran-
varo som ar mellan 14 till 28 dagar har 6kat medan andelen som utgérs
av 1dagsfrénvaro respektive mer an 29 dagars fr&nvaro har minskat.

GRUMS KOMMUN

Nyckeltal 1-7 enligt
SKR:s nyckeltal i %

Sjukfrdnvaro i % av ordinarie
arbetstid (se respektive fotnot)

2019-01 - 2019-12 2020-01 - 2020-12

KVINNOR MAN TOT >60DGR  KVINNOR MAN TOT >60 DGR

<29 &r 5,01 192 4,27° 20,66 3,59 13,90
30-49 ar 5,66 4,31 5,37 24,46 7,08 24,87
>50 &r 9,25 7,25 8967 4589 7,39 3610
Totalt 7,353 5124 6,94 37,082 6,814 30,322
1 Nyckeltal 1= Total sjukfranvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid
2 Nyckeltal 2 = Summa tid med l&ngtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)/total sjukfranvarotid
3 Nyckeltal 3 = Summa sjukfrénvarotid fér kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid f&r kvinnor
4 Nyckeltal 4 = Summa sjukfranvarotid fér man/sammanlagd ordinarie arbetstid f&r man
5 Nyckeltal 5 = Summa sjukfranvarotid i 8ldersgruppen 29 &r och yngre/ sammanlagd ordinarie arbetstid i 8ldersgruppen
6 Nyckeltal 6 = Summa sjukfrénvarotid i &ldersgruppen 30-49 8r/ sammanlagd ordinarie arbetstid i &ldersgruppen
7 Nyckeltal 7 = Summa sjukfrénvarotid i ldersgruppen 50 &r eller dldre/ sammanlagd ordinarie arbetstid i ldersgruppen
GRUMS HYRESBOSTADER AB
NkaeItaI 17 enligt 2019-01 - 2019-12 2020-01 - 2020-12
SKR:s nyckeltal i %
Sjukfrénvaro i % av ordinarie KVINNOR  MAN TOT  >60DGR KVINNOR  MAN TOT »60 DGR
arbetstid (se respektive fotnot)
<29 ar o o o o o
30-49 ar o 0,57 0,39 o o
>50 ar 5,08 1,22 3,21 o 3,25 o
Totalt 3,255 0,853 1,873 o3 1,084 02

1 Nyckeltal 1= Total sjukfrénvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid

2 Nyckeltal 2 = Summa tid med l&ngtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)/total sjukfrdnvarotid

3 Nyckeltal 3 = Summa sjukfrénvarotid fér kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid f&r kvinnor

4 Nyckeltal 4 = Summa sjukfrdnvarotid fér mén/sammanlagd ordinarie arbetstid fér man

5 Nyckeltal 5 = Summa sjukfrénvarotid i 8ldersgruppen 29 &r och yngre/ sammanlagd ordinarie arbetstid i 8ldersgruppen
6 Nyckeltal 6 = Summa sjukfrénvarotid i &ldersgruppen 30-49 r/ sammanlagd ordinarie arbetstid i 8ldersgruppen

7 Nyckeltal 7 = Summa sjukfrénvarotid i &ldersgruppen 50 &r eller &ldre/ sammanlagd ordinarie arbetstid i &ldersgruppen
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FORVALTNINGSBERATTELSE - VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Total sjukfranvaro i % samt per kon 2019-01 - 2019-12 2020-01 - 2020-12
Total sjukfrénvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid KVINNOR MAN TOT KVINNOR MAN TOT
Forskola 8,96 8,48 8,95 1,33 8,69 16
Grundskola 5,00 1,32 4,26 6,76 5,32 6,50
Barn och utbildning gemensamt 1,09 0,64 0,90 1,46 0,00 0,79
Totalt barn och utbildning 6,54 1,72 5,85 8,59 5,38 8n
Fastighet - - - s s -
Gata 3,07 8,06 7,32 3,65 10,10 9,20
Kost och stad 1,77 (¢} 1,77 12,37 o 12,37
Kultur och fritid 5,87 0,57 519 3,94 2,90 3,80
Samhallsbyggnad gemensamt 10,02 0,8 4,52 0,8 0,29 0,24
Totalt samhaillsbyggnad 9,75 5,93 8,30 9,43 7,82 8,83
Arbetsmarknadsenhet 8,23 7,55 7,91 3,55 5,90 4,57
Omsorg om personer med

funktionsvariation 8,90 10,29 9,04 7,23 15,94 8,24
Omsorg om individ och familj 7,25 5,64 6,81 4,50 8,68 5,58
Omsorg om aldre 8,36 5,32 8,27 12,44 5,05 12,13
Socialtjanst gemensamt 0,81 0,58 0,78 799 0,77 7,07
Totalt socialtjanst 8,01 6,87 7,86 9,83 7,94 9,59
Utveckling och férvaltning 1,78 5,41 2,98 2,67 4,54 3,27
Totalt utveckling och forvaltning 1,78 5,41 2,98 2,67 4,54 3,27
Totalt kommunen 7,35 5,12 6,94 8,97 6,81 8,58
Grums Hyresbostider AB 3,20 0,82 1,81 1,86 1,08 1,35
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Sjukfranvarostatistik, kort-/langtidsfranvaro i procent 2020-01 - 2020-12

Total sjukfrénvaro karens, dag 2-14, dag 15-28 samt dag 29- /

: . KARENS DAG 2-14 DAG 15-28 DAG 29 -
total sjukfrénvaro

Férskola 36,70 54,57
Grundskola 41,31 51,10
Barn och utbildning gemensamt 88,57 o
Totalt barn och utbildning 39,09 52,72
Fastighet - =
Gata 29,51 68,96
Kost och stad 24,82 66,44
Kultur och fritid 87,58 o)
Samhallsbyggnad gemensamt 83,74 o
Totalt samhaillsbyggnad 30,92 62,46
Arbetsmarknadsenhet 34,23 41,00
Omsorg om personer med
funktionsvariation 33,03 51,64
Omsorg om individ och familj 21,73 71,93
Omsorg om aldre 20,03 60,76
Socialtjanst gemensamt 5,66 93,54
Totalt socialtjanst 29,13 60,57
Utveckling och férvaltning 40,17 52,24
Totalt utveckling och forvaltning 40,17 52,24
Totalt kommunen - 32,43 - 58,38
(24,04) (67.72)
Grums Hyresbostider AB _ 93,02 _ o
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LON

Orsaken till I5neskillnaderna &r flera, men den framsta orsaken &r fortfarande att man
och kvinnor i stor utstrackning arbetar med olika arbetsuppgifter som nationellt
vérderas olika. Handlingsplan utifrén analys av |6nekartlaggningen kommer att tas
fram for att 8tgarda saval sakliga som osakliga I6neskillnader.

GRUMS KOMMUN

Medel- och medianlon per kon

KVINNOR
Medianlén 27 437
GRUMS HYRESBOSTADER AB
Medel- och medianlon per kén

KVINNOR
Medianlén 28 450

25

2019-12-31 2020-12-31
MAN KVINNOR 1% KVINNOR MAN KVINNOR | %
AV MAN AV MAN
33 451 89,18% 30 953
29 400 93,32% 29 790
2019-12-31 2020-12-31
MAN KVINNOR 1% KVINNOR MAN KVINNOR | %
AV MAN AV MAN
35 485 82,75% 36 883
30 968 91,87% 31700
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FORVALTNINGSBERATTELSE - FORVANTAD UTVECKLING

Forvantad utveckling

En [&ngsam &terhamtning mot normalkonjunktur férvantas dar
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) uppskattat att det forst
2024 kan vara tillbaka p& en normal niva.

DET RADER DOCK EXTREMT STOR OSAKERHET i dagslaget da utvecklingen kring
coronapandemin ar helt avgdrande fér hur samhallsekonomin kommer att péverkas
och i vilken takt dterhamtningen kommer att kunna ske.

Den stora osékerheten kommer att géra det svért planera langsiktigt och det kommer
kravas snabba omstallningar i de kommunala verksamheterna om smittspridningen
behdver bromsas in ytterligare. Under dessa omstandigheter ar det av extra stor vikt
att man haller resultatmalet p& 2,5% av skatteintakter och generella statsbidrag.

Ett omfattande arbete kommer att behéva géras for att se 6ver den stora
budgetavvikelsen omsorg om individ och familj haft de senaste &ren for att se vilka
anpassningar och tgarder som behdver goras for att f& en budget i balans.

En mer l&ngsiktig planering av stérre investeringsbehov for att se éver finansiering och
driftpéverkan men déar dven prioriteringar kan komma behéva géras av kommunen.
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Finansiell redoyisning
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FINANISELL REDOVISNING - RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

tkr Grums kommun Sammanstalld redovisning
Not  Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2020 2019 2020
Verksamhetens intakter 1 151 836 184 809 147 799 196 293 187 908
Verksamhetens kostnader 2 -680 859 716 094 -685 199 714 499 710 013
Avskrivningar 3 -17 115 -18 500 -14 303 -23 086 -20 468
Verksamhetens nettokostnader -546 138 -549 785 -551703 -541 292 -542 573
Skatteintakter 4 405 863 417 663 410 641 405 863 410 641
Generellt statsbidrag och utjamning 5 142 881 149 082 164 912 142 881 164 912
Verksamhetens resultat 2 606 16 960 23 850 7 452 32980
Finansiella intakter 6 3628 5 000 3123 512 o)
Finansiella kostnader 7 -6 120 -10 000 -6 100 -6 160 -6 462
Resultat efter finansiella poster 114 11 960 20 873 1804 26 518
Extraordinéra poster (netto)
Arets resultat 14 11 960 20 873 1804 26 518
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FINANISELL REDOVISNING

BALANSRAKNING

tkr

Anlaggningstillgdngar
Fastigheter och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anlédggningstillgdngar
Omsiattningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Darav arets resultat

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner m.m.

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa avsattningar och skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Ansvarsférbindelser
Borgensatagande
Borgensatagande egna hem

Pensionsskuld som inte
upptagits i balansrakningen

Kapitaltackningsgaranti
Grums Hyresbostader AB

Finansiell leasing

Not

10

n
12

13

14

15

16
17

18
19

20

21

22

Grums kommun

Bokslut  Bokslut Fdrandring
2019 2020
334 552 352 093 17 541
15 543 1 609 -3 934
205 760 205 760 o)
555 855 569 462 13 607
53 46 7
52176 61656 9 480
46 475 71103 24 628
98 704 132 805 34101
654 559 702 267 47 708
99 403 126 988 27 585
14 20 873 20 759
1 316 12 326 1010
433 000 448 000 15 000
110 840 114 953 413
555 156 575 279 20123
654 559 702 267 47 708
2 053 1936 -17
Ll 6 -5
187 091 181 569 -5 522
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Sammanstilld redovisning

Bokslut
2019

546 208
17 510
7756
571 474

53
54 850
68 476
123 379

694 853

16 628
1804

13 479

439 250
125 496
578 225

694 853

2 053

187 561

Bokslut Férandring

2020

558 962
13 237
7 569
579 768

46
63 245
102 221
165 512

745 280

149 858
26 518

14 396

454 250
126 776
595 422

745 280

1936

181 882

12 754
-4 273

-187
8294

8 395
33745
42133

50 427

33 230
24714

917

15 000
1280

17197

50 427

17

-5 679



FINANSIELL REDOVISNING - KASSAFLODE

KASSAFLODE
tkr Grums kommun  Sammanstilld redovisning
Not  Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 14 20873 1804 26519
Justering fér av- och nedskrivningar 17115 14 303 23086 20 467
Justering for gjorda avsattningar 302 1010 299 1008
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 23 6712 -53 6712
Medel frén verksamheten fére féréindring av rérelsekapital 177531 42 898 25136 54 706
Okning/minskning kortfristiga fordringar -4 278 -9 480 -3 966 -9 7
ékning/minskning forrad -5 7 -5 7
ékning/minskning kortfristiga skulder 9 289 4114 9 280 2 002
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 22537 37539 30 445 47 598
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 24 72 880  -29 829 -83166  -30 868
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 967 1918 1047 1918
Investering i finansiella anlaggningstillgéngar o o o o
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgéngar o o o) o
Minskning av andra l&ngfristiga fordringar o o 176 187
Kassaflode fran investeringsverksamheten 71913 =27 911 -81943% -28 763
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 50 000 20 000 50 000 20 000
Amortering av skuld O -5000 O -5090
Okning av langfristiga fordringar o o 1000 o
Minskning av l18ngfristiga fordringar o o 68 o
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50 000 15 000 51068 14 910
Arets kassaflode 624 24 628 430 33745
Likvida medel vid &rets bérjan 45 851 46 475 68 906 68 476
Likvida medel vid arets slut 46 475 71103 68 476 102 221
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FINANSIELL REDOVISNING - NOTER

NOTER

NOT 1 verksamhetens intakter i tkr kommunen sammanstilld redovisning

Ar 2019 2020 2019 2020
Forsaljningsintakter 6 643 5 460 6 643 5 460
Taxor och avgifter 45 707 44 938 45 707 44 938
Hyror och arrenden 10 422 11 431 10 422 N 431
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 79 654 77 650 79 654 77 659
EU-bidrag 1420 1167 1420 1167
Ovriga bldrag 1444 1924 1444 1924
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 5 641 4 880 5 641 4 880
Realisationsvinster o 283 o) 283
Ovriga intakter 905 57 50 981 46 323
Summa 151836 147 799 201912 194 065
Avgar koncerninterna poster -5 619 -6157
Summa 151836 147 799 196 293 187 908
NOT 2 verksamhetens kostnader i tkr kommunen sammanstilld redovisning

Ar 2019 2020 2019 2020
Léner och sociala avgifter 387 928 385 378 387 928 385 378
Pensionskostnader 34 667 35195 34 667 35195
Inkép av anlaggnings- och underhallsmaterial 3548 4190 3548 4190
Brénsle, energi och vatten 14 329 14 228 14 329 14 228
Kép av huvudverksamhet 109 304 115 002 109 304 115 002
Lokal och markhyror 14 496 15 881 14 496 15 881
Ovriga tjanster 9 571 9 047 9 571 9 047
Lamnade bidrag 34 371 35 279 34 371 35279
Ovriga kostnader 72 645 70 999 19 170 110 007
Summa 680 859 685199 727 384 726 227
Avgér koncerninterna poster 12 885 116 214
Summa 680 859 685199 714 499 710 013
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NOT 3 avskrivningar i tkr kommunen sammanstélld redovisning

Ar 2019 2020 2019 2020
Avskrivningar 1715 14 304 23 086 20 468
Summa 17115 14 304 23086 20 468

Avskrivningarna utgérs av planenliga avskrivningar beraknade pa tillgdngarnas anskaffningsviarde med

komponentindelning.

Avskrivningen p&bdrjas nar en investering tas i bruk. Fér aktivering &r grunden belopp éver 25 tkr och

en ekonomisk livslangd p& minst tre &r.

Sedan 2014 ska komponentredovisning av anlaggningstillgdngar tillampas.

Grums kommun har successivt arbetat med sitt anlaggningsregister fér att fa till komponentredovisningen.

For investeringar gjorda 2017 och framét bérjade komponenter laggas pé alla nya anlaggningar som
registrerades och diskussioner férdes med chefer for tekniska, gata och fastighet for att f& till en bra

komponentlista med tillhérande avskrivningstider.

Under 2020 har komponenter lagts till p& de befintliga anlaggningarna som finns i anlaggningsregistret.
Dér det har kunnat konstateras vad investeringen har gallt s& har [amplig komponent lagts till och

avskrivningstid har héjts till rekommenderad tid.

Dér avskrivningstiden har varit hdgre dn rekommenderad tid har daremot inga sénkningar gjorts eftersom
redovisningsprogrammet inte skulle klara av att hantera detta enligt bedémningar av konsult for

redovisningsprogrammet.

Dér inga ledtrddar har getts till vad investeringen avser har vi p4 fastigheterna gjort bedémningen att vald
komponent blir "byggnadsstomme”. Detta arbete har fér 2020 medfért lagre kostnader fér avskrivningar.

Vi har ocksd gjort en stor genomgéng av alla anlaggningar vilket har resulterat i ett stort antal utrangeringar
och omklassificeringar, vilket har p&verkat belopp fér respektive anlaggningsgrupp.

Gallande fastigheter, bilar och maskiner har s&dant som inte finns kvar i kommunens &go rensats bort ur
registret. Nar det giller inventarier s togs ett beslut att rensa bort allt som var inképt fére 2009 och med
inkdpsvarde under 50 tkr. Efter den rensningen s& togs ytterligare ett trettiotal inventarier bort som
bedémdes vara inkdpt for s& pass lange sedan att de inte langre finns kvar i verksamheten.

Overvigande del av utrangeringarna har varit fullt avskrivna men ett litet antal har haft restvirde kvar.

Den utrangerade summan blev 44 695:48 kronor.

NOT 4 skatteintakter i tkr kommunen sammanstélld redovisning

Ar 2019 2020 2019 2020
Kommunalskatt 409 532 418 850 409 532 418 850
Slutlig avrakning -3882 -8 667 -3 882 -8 667
Preliminar avrakning 213 458 213 458
Summa 405 863 410 641 405 863 410 641
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NOT 5 generella statsbidrag i tkr kommunen sammanstilld redovisning
Ar 2019 2020 2019 2020
Inkomstutjamning 107 439 110 781 107 439 10 781
Kostnadsutjamning 1291 6 497 1291 6 497
Regleringsbidrag 6339 9 250 6339 9 250
Kommunal fastighetsavgift 17 321 17 651 17 321 17 651
Bidrag fér LSS-utjamning 2355 700 2355 700
Ovriga bidrag 8136 20 033 8136 20 033
Summa 142 881 164 912 142 881 164 912
NOT 6 finansiella intakter i tkr kommunen sammanstélld redovisning
Ar 2019 2020 2019 2020
Rantor pa likvida medel o) o o o
Rantor utlamnade 1an 2 747 2 701 2 747 2 701
Ovr finansiella intakter 881 422 881 453
Summa 3628 3123 3628 3154
Avgér koncerninterna poster -3116 -3154
Summa 3628 3123 512 o
NOT 7 finansiella kostnader i tkr kommunen sammanstilld redovisning
Ar 2019 2020 2019 2020
Rantor p& anlaggningslan 5814 5792 5814 8946
Ranta pa pensionsskuld 45 48 45 48
Forlust av finansiella anl tillg o o o o
Ovr finansiella kostnader 261 260 341 622
Summa 6120 6100 6 200 9 616
Avgar koncerninterna poster -40 -3154
Summa 6120 6100 6160 6 462
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NOT 8 fastigheter och anlaggningar i tkr kommunen sammanstilld redovisning
Genomshnittlig nyttjandeperiod &r 50 ar 2019 2020 2019 2020
Tillg&ngarnas anskaffningsvérde 606 141 677195 814 606 974 075
Tillkommande och avgdende tillgdngar 71 055 26 088 80 773 27 096
Overféringar o o o o
Arets avskrivningar -14 599 -1 809 -20 159 17 283
Arets nedskrivningar o o) o o
Arets uppskrivningar o o o o
Omklassificeringar o 3262 o 4843
Ackumulerade avskrivningar -328 045 -342 643 -329 012 -432 000
Ackumulerade nedskrivningar o o o -10 082
Ackumulerade uppskrivningar o o o 12 313
Summa 334 552 352 093 546 208 558 962
Anviandningsomrade
Markreserv 516 3834
Verksamhetsfastigheter 196 856 217 329
Fastigheter for affarsverksamhet 67 309 76 486
varav pagdende 293
Publika fastigheter 64 271 54 308
varav pagdende 1164
Fastigheter fér annan verksamhet 1000 136
Summa 334 552 352093 o o

Arbete med komponentindelning och utrangering har skett under &ret och p&verkar beloppen, se mer under not 3.

NOT 9 maskiner och inventarier i tkr kommunen sammanstilld redovisning

Genomsnittlig nyttjandeperiod ar 16 ar 2019 2020 2019 2020
Tillg&ngarnas anskaffningsvarde 66 273 67132 67 273 73 212
Tillkommande och avgéende tillgadngar 858 1822 859 1972
Overféringar o o o o
Arets avskrivningar -2 516 -2 495 1419 -3018
Arets nedskrivningar o o o o
Omklassificeringar o -3 262 o -3 262
Ackumulerade avskrivningar -49 072 -51588 -49 203 -55 667
Ackumulerade nedskrivningar o o o o
Summa 15 543 11609 17 510 13 237

Arbete med komponentindelning och utrangering har skett under &ret och p&verkar beloppen, se mer under not 3.
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NOT 10 finansiella anlaggningstillgdngar kommunen sammanstalld redovisning
Ar 2019 2020 2019 2020
Léngfristiga fordringar
Grums Hyresbostidder AB 140 500 140 500 196
Stiftelsen Grums Hyresbostader 49 500 49 500 2722 2731
Kommuninvest 1500 1500 1500 1500
Aktier & andelar
Aktier & andelar 3338 3338 3338 3338
Grundfondskapital koncern 922 922
Aktier i koncern 10 000 10 000
Summa 205 760 205 760 7756 7 569
NOT n forréd i tkr kommunen sammanstélld redovisning
Ar 2019 2020 2019 2020
Férrad simhall 53 46 53 46
Summa 53 46 53 46
NOT 12 kortfristiga fordringar i tkr kommunen sammanstilld redovisning
Ar 2019 2020 2019 2020
Mervardesskatt 5136 1943 5136 1943
Fakturafordringar 6 956 5078 6 956 5078
Utgiftsforskott/inkomstrest 22 517 26 075 22 517 26 075
Statsbidragsfordran 4954 7327 4954 7327
Avrskning va-verksamheten o 7103 o 7103
Skattekonto 767 1061 767 1061
Ovrigt 1846 13 069 17177 14 947
Summa 52176 61656 57 507 63534
Avgar koncerninterna poster -2 657 -289
Summa 52176 61656 54 850 63 245
NOT 13 likvida medel i tkr kommunen sammanstélld redovisning
&I‘ 2019 2020 2019 2020
Kassa, PG, BG 46 475 71103 68 476 102 221
Summa 46 475 71103 68 476 102 221
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NOTER

NOT 14 eget kapital i tkr kommunen sammanstilld redovisning

&I’ 2019 2020 2019 2020
Ing&ende eget kapital 99 289 99 403 114 824 16 628
Justering eget kapital VA verksamheten o) 6712 o 6712
Arets resultat 114 20 873 1804 26 518
varav resultatutjamningsreserv ékning+ minskning- o 5 000 o 5 000
Summa 99 403 126 988 116 628 149 858

VA-verksamheten bryts ut frén eget kapital for att sarredovisas, se dven not 12.

NOT 15 avsattningar i tkr kommunen sammanstilld redovisning
&r 2019 2020 2019 2020
Summa ingdende avséttning 4398 4570 4398 4570
Summa ingdende avséttning fértroendevalda 301 352 301 352
Nya férpliktelser under aret 561 1036 621 1093
Varav
Nyintjéinad pension 408 900 468 900
Rénte och basbeloppsupprékning 154 140 154 140
Andring av férsékringstekniska grunder o o o o
Pension till efterlevande o o o o
Ovrig post -1 -4 -1 4
Arets utbetalningar -338 -384 -338 -384
Summa pensioner 4922 5574 4982 5631
Sérskild I6neskatt 1194 1352 1208 1366
Summa utgdende avsittning 6116 6926 6190 6997
Aktualiseringsgrad 97 97
Specifikation till pensioner
Sarskild avtalspension/alderspension o o o o)
Férmansbestamd/kompl pension o o o o
,&lderspension 4 873 5545 4933 5 602
Pension till efterlevande 49 20 49 29
Summa pensioner 4922 5574 4982 5 631
Loneskatt 1194 1352 1208 1366
Summa avsatt till pensioner 6116 6926 6190 6997
Utéver avsattningar till pensioner innehéller férpliktelsen en férsakring dar kapitalet uppgér till 22 871 tkr.
Till férsakringen hér en éverskottsfond som uppgér till 997 tkr.
6vriga avsattningar
,&terstéllning deponier 5200 5 400 5200 5 400
Avsatt till investeringsfond o o 2 089 1999
Summa 5200 5 400 7 289 7 399
Total summa avsiattningar 1 316 12 326 13 479 14 396
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NOT 16 langfristiga skulder i tkr kommunen sammanstilld redovisning

Ar 2019 2020 2019 2020
Ingdende skuld 383 000 433 000 388 250 439 250
Nya lan 50 000 20 000 51000 20 000
Amorteringar o -5 000 o -5 000
Summa 433 000 448 000 439 250 454 250

De langfristiga skulderna &r féremal for risker/méjligheter vid férandringar av marknadsrantorna. For att hantera dessa risker/
méjligheter anvands finansiella derivatinstrument, s& kallade. ranteswapar. P8 detta satt kan réantebindningen och kapitalbindningen
hanteras med full flexibilitet. Férutsattningar skapas for att, nar som helst, férandra rantebindningstiden och battre méta férandringar
p8 rantemarknaden. Riktlinjer och ramar fér riskhanteringen ar fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 380 mkr varav 190 mkr &r forwardswapar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden fér den totala skuldportféljen uppgér till 3,29 &r (3,81) och den genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 1,29% (1,35).
Marknadsvardet p& derivatavtalen uppgar till -11,0 mkr (-10,).

Marknadsvardet representerar den kostnad/intakt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i frtid. Analogt skulle motsvarande
marknadsvérde (s kallad ranteskillnadsersattning) uppst&d om man istéllet valt att anvdnda |&nga rantebindningar pa de enskilda lanen.
Om respektive ranteswapavtal kvarstér till och med sitt slutférfallodatum s& kommer undervirdet/éverviardet att I6pande elimineras.

S8 kallad "Sakringsredovisning” tillampas avseende derivat, bland annat inneb&rande att vardeférandringar i derivatavtal inte redovisas
Sver resultatrédkningen. Det ska finnas en ekonomisk relation mellan sékringsinstrumentet och den sékrade posten. Sakringsférhéllandet
ska vara effektivt och dokumenteras nar sékring ingés. Uppféljning av ekonomisk relation och effektivitet sker I8pande via rutiner fér
finansiell rapportering. Sarskild dokumentation &r upprattad som bland annat fastlagger strategier och mél fér riskhanteringen.

Nedan framgar de langfristiga skuldernas férfalloprofil, mkr, (inklusive rinteswapar) avseende rintebindningen

Belopp i tkr kommunen sammanstalld redovisning
2019 2020 2019 2020
Inom 0-1&r 148 000 163 000 243 000 258 000
Inom 1-2 &r o
Inom 2-3 ar o o o o
Inom 3-4 ar o o o o
Inom 4-5 &r o o o o
Inom 5-6 ar o o
Inom 6-7 &r e} 25 000 o 50 000
Inom 7-8 &r 25 000 30 000 50 000 60 000
Inom 8-9 &r 30 000 40 000 60 000 80 000
Inom 9-10 ar* 40 000 o} 86 250 6 250
Summa 243 000 258 000 439 250 454 250
*6 250 tkr avser skuld som finns hos Karlstad-Grums Vattenverksférbund
Kommunen agerar internbank &t bolagen i koncernen; Grums Hyresbostader AB och Stiftelsen Grums Hyresbostader. | ovanstdende
tabell ingdr inte Karlstad-Grums Vattenverksférbund som har en 1&ngfristig skuld till Karlstad kommun. Nedanst&ende tabell visar hur
resultatet pdverkats med eller utan derivat.
Specifikation rintekostnader langfristiga skulder
Belopp i tkr kommunen sammanstalld redovisning
2019 2020 2019 2020
Rantekostnad 18n utan derivat 258 585 469 1038
Rantekostnad 18n med derivat 2974 3138 5901 6144
Amorteringar o -5 000 o -5 000

Inkluderar registrerade 13n och derivat. Realiserade resultat och dylikt ingar ej.
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NOT 17 kortfristiga skulder i tkr kommunen sammanstilld redovisning
Ar 2019 2020 2019 2020
Leverantérsskuld 26 022 15 862 26 022 15 862
Semesterléneskuld 21259 23 363 21259 23 363
Upp! pensioner avg best del 11 803 12 119 11803 12 119
Uppl I8neskatt pensioner 16 576 16 812 16 576 16 812
Utgiftsrest/inkomstférskott 18 745 28129 18 745 28129
Arbetsgivareavgift 7 269 8 082 7 269 8 082
Anstélldas skatter 6186 6842 6186 6842
Avrakning avfallsverksamheten o 147 o 147
Ovrigt 2980 3597 32054 65 209
Summa 10 840 114 953 139 914 176 565
Avgar koncerninterna poster 14 /18 -49 789
Summa 110 840 114 953 125 496 126 776
NOT 18 borgensétaganden i tkr kommunen sammanstalld redovisning
&I’ 2019 2020 2019 2020
Fastighetsbolag 308 304 308 304
Folketshusféreningar 8 o) 8 o
Bygdegardsféreningar 1250 1150 1250 1150
Ovriga 487 482 487 482
Summa 2053 1936 2053 1936

Grums kommun har i september 1995 ingdtt en solidarisk borgen s&som fér egen skuld fér Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per den 31 december
2020 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken p& de medel som respektive
medlemskommun l8nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Grums kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 501 229 802 tkr och totala tillgdngar till 525 483 416 tkr.

Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 508 766 tkr och andelen av de totala tillgdngarna

uppgick till 534 718 tkr.

NOT 19 borgensétagande egna hem

Avser bostadsfinansiering via statliga 1an.
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NOT 20 pensionskuld som inte tagits upp i balansrdkningen kommunen sammanstélld redovisning

Ar 2019 2020 2019 2020
IB Ansvarsférbindelse 155 540 150 564 155 918 150 877
Aktualisering o o o o
Ranteupprakning 1136 1101 1136 1101
Basbeloppsupprakning 3756 3369 3756 3369
Andringar av férsakringstekniska grunder o o o o
Ovrig post -454 441 -454 441
Utbetalningar -9 414 -9 356 -9 414 -9 356
UB Ansvarsforbindelse 150 564 146 120 150 942 146 433
Loneskatt 36 527 35 449 36 619 35 449
Summa 187 091 181569 187 561 181882

NOT 21 kapitaltdckningsgaranti GHAB

Grums kommunfullmaktige beslutade 2010-06-17 § 42 att, som &gare till Grums Hyresbostader AB férbinda sig att genom tillskott
svara for att bolagets egna kapital vid varje tillfalle minst uppgér till det registrerade aktiekapitalet.

NOT 22 finansiell leasing

Finansiella leasingavtal saknas. Leasingavgifter avseende kontorsmaskiner och personbilar klassas som operationella
leasingavtal.

NOT 23 justering fér vriga ej likviditetspéverkande poster i tkr kommunen sammanstilld redovisning

Ar 2019 2020 2019 2020
Justering eget kapital o 6712 o 6712
Kortfristig fordran/avrakning VA-verksamheten o 6712 o 6712
Summa o o o o

VA-verksamheten bryts ut fran eget kapital for att sdrredovisas som en kortfristig fordran.

NOT 24 nettoinvesteringar i tkr kommunen sammanstalld redovisning

&I‘ 2019 2020 2019 2020
Bruttoinvesteringar 74 871 30532 85 157 31571
Investeringsbidrag 11991 703 1991 703
Summa 72 880 29 829 83166 30868

NOT 25 upplysning om upprattade sarredovisningar

VA-redovisning. Upprattade sirredovisningar finns tillgingliga i kommunens arsredovisning p& kommunens webbplats www.grums.se

NOT 26 upplysningar om kostnader fér rikenskapsrevision kommunen sammanstilld redovisning

Ar 2019 2020 2019 2020
Revisionskostnad granskning &rsredovisning och deldrsrapport 65 65 110 110
Summa 65 65 1o 1o
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RESULTATBUDGET

Ar, tkr Budget 2019  Budget2020  Bokslut 2020
Verksamheternas nettokostnad -534 293 -551 420 -562 260
Finansférvaltningens évriga 21 041 20135 24 861
nettokostnader

Avskrivningar 116 300 -18 500 14 304
Verksamhetens nettokostnader -529 552 -549 785 -551703
Skatteintakter 405 501 417 663 410 641
Generella statsbidrag och utjamning 140 528 149 082 164 912
Verksamhetens resultat 16 477 16 960 23 850
Finansiella intakter 5 000 5 000 3123
Finansiella kostnader -10 000 -10 000 -6 100
Resultat efter finansiella poster 1477 1960 20 873
Arets resultat 1477 11 960 20 873

Avvikelse (-) sémre (+) battre

Nettokostnadsandel 94 94 93

Resultatandel i % av skatt och statsbidrag 2] 21 3,6

Avvikelseforklaringar

Inom verksamheterna var den enskilt stérsta avvikelsen institutionsplaceringar inom
omsorg om individ och familj. Mer om detta och 6vriga avvikelser i verksamheterna
framgér under avsnittet verksamhetsuppféljningar.

Finansférvaltningens kostnad fér pensioner blev 0,6 mkr hégre och dessutom har
alla fordringar aldre an sex manader bokats upp som osakra fordringar vilket gav en
negativ avvikelse p& 0,7 mkr. Fr&n april har kompensation fér sjuklénekostnader
betalats ut med anledning av coronapandemin. Ersattningen bokférdes centralt

pa finansférvaltningen vilket gav en avvikelse dar pé 5,9 mkr.

Under aret fardigstalldes komponentindelningen fér alla investeringar, dven for
investeringar gjorda fére 2017. Kommunen uppfyller darmed géllande krav pd detta.
Indelningen gjorde att avskrivningskostnaden per &r har blev lagre med en avvikelse
pa 4,2 mkr for dret.

Storsta avvikelsen under éret blev for generella statsbidrag som berodde pé de ckade
bidragen som beslutades i bérjan av dret d& staten befarade kraftig nedgéng av
skatteintakter till féljd av c coronapandemin. Nedgéngen dampades dock av olika
arbetsmarknadsatgarder, till exempel permitteringsléner, vilket gjorde att effekten
blev dverskott for manga kommuner.

Finansnettot &r 2 mkr lagre &n budgeterat da fortsatt |agt rantelage rdder.
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DRIFTREDOVISNING

tkr Netto Intdkter Kostnader Netto Budget Avvikelse
2019 2020 2020 2020 2020 2020
Politisk verksamhet 3538 - 2 965 2 965 3151 186
Revision 542 - 506 506 528 22
Valndmnd 135 - - -
Gemensam Overférmyndarnamnd 1552 - 1442 1442 1509 67
Utveckling och férvaltning 47 749 4 478 54 496 50 018 51895 1877
Forskola 57 504 7 298 66 339 59 041 58 428 -613
Grundskola 120 281 16 034 138 883 122 849 122 601 -248
Gymnasieutbildning 38 629 973 40 255 39 282 38 955 -327
Vuxenutbildning 3801 1923 6316 4 393 4 679 286
Socialtjanst évergripande 3843 816 5 305 4 489 3992 -497
Omsorg om aldre 18135 27 450 144 334 116 884 18 733 1849
Omsorg om personer med
funktionsvariation 48 212 38 055 89 094 51039 50 544 -495
Omsorg om individ och familj 57 088 9878 75 935 66 057 47 758 18 299
Samhaéllsbyggnad dvergripande 120 2 677 1690 -987 765 222
Kultur och fritid 21229 2635 23899 21264 21776 512
Kost och stad 1092 23 085 24 450 1365 1195 -170
Fastighet 4157 37 088 37 681 593 3923 3 330
Gata 21 492 48 693 69 753 21 060 22518 1458
Summa 548 859 221083 783343 562260 551420 -10 840

Avvikelseforklaringar framgar i respektive verksamhetsbeskrivning under
avsnittet verksamhetsuppféljningar.
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INVESTERINGSREDOVISNING

tkr
Barn och utbildning

Inventarier, mébler nya Sédra skolan
Skolskydd Jattestenskolan

Summa barn och utbildning

Socialtjanst

Taklyft Edsholm aldrebostader

Cyklar kommunsjukskéterskor/kommunrehabilitering
Mébler planerare hemtjanst

Larm/ljudplattor korttidsenheten Linden

Vardsangar sarskild bostad/korttidsenheten Linden
Inventarier Edsholm aldrebostader

Vardsangar gruppbostader

Inventarier omsorg om individ och familj

Summa socialtjénst

Samhillsbyggnad
Stadmaskin
Bredbandsutbyggnad
Ombyggnad kommunhus
Bad- och sporthall

Sédra skolan
Energiinvesteringar
Energiinvestering gatuférradd
Belaggning

Vagbelysning

Bangard

Hallplats Sveagatan och Bjérknasgatan
VA-sanering Maldga

Atgérd avloppsreningsverk
VA relining

Oférutsett samhallsbyggnad
Summa samhillsbyggnad

Summa

Avvikelseforklaringar

Utfall 2020

1160
283
1443

19
47
28

15
94

61

45
309

243
279
373
844
293
727
1566

28 078

29 830

Avvikelseférklaringar framgar i respektive verksamhetsbeskrivning

under avsnittet verksamhetsuppféljningar.
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Budget 2020

1070
200
1270
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47
28

94
60
26
45
320

100

2 597
500
27 209
500
19
300
100
1155
1635
3500
1923
1500
500
41638

43 228

Avvikelse 2020

-0
-83
-173

n

30
37
165
500
5 949
500
91

57
-179
782
791

3 207
1196

500
13 560
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AVSLUTADE INVESTERINGSPROJEKT
tkr Utfall Utfall Utfall Total Total Avvikelse

2018 2019 2020 kostnad budget

Samhillsbyggnad

Ombyggnad kommunhus - 8 503 2 432 10 935 11100 165
Sédra skolan 556 55 523 21 261 77 340 82732 5 392
Energiinvestering gatuférréd - 581 28 609 700 91
Summa Samhillsbyggnad 556 64 607 23721 88884 94 532 5648
Summa 556 64 607 23721 88 884 94 532 56438
PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT
tkr Utfall Utfall Total Total Avvikelse
2019 2020 kostnad  budget
Samhillsbyggnad
Bangérd 844 373 1217 2 000 783
Avloppsreningsverk - 727 727 1922 1195
VA-sanering Maléga - 294 294 3500 3206
Hallplats Sveagatan och Bjorknasgatan - 845 845 1635 790
Summa Samhillsbyggnad 844 2239 3083 9 057 5 974
Summa 844 2239 3083 9 057 5974

43 ARSREDOVISNING 2020



FINANSIELL REDOVISNING - VA-VERKSAMHETEN

VA-verksamheten (vatten och avlopp)

Enligt Vattentjanstlagens 50 § ska alla kommunala
VA-huvudman arligen uppratta en sarredovisning
for sin verksamhet.

VA-VERKSAMHETEN

Syftet med sarredovisningen &r att det ska kunna g8 att se att
sjalvkostnadsprincipen tillampas och att inga dveruttag sker av
taxekollektivet.

Redovisningen ska omfatta resultat- och balansrakning och innehéller
dessutom noter och andra faktauppgifter. Balansrakningen bygger
pa att det egna kapitalet var noll i januari 2006 och att laneskulden
baseras pa anlaggningstillgdngarnas varde.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Grums kommuns vatten- och avloppsverksamhet (VA) ansvarar fér

viss produktionen men framst distribution av dricksvatten, avledning

och rening av avloppsvatten samt drift, underhdll och férnyelse av
va-anlaggningar inom faststallda verksamhetsomréden.

2 500 Grums kommun distribuerar dricksvatten och renat avloppsvatten

for cirka 2 500 abonnenter. Den stérsta mangden dricksvatten

hamtas frén Karlstad-Grums vattenverksférbund men aven tre

mindre grundvattenkallor anvands fér produktion av dricksvatten.
Avloppsvatten renas i ett stort och tre mindre avloppsreningsverk.

abonnenter far sitt
drickvatten fran

Grums kommun , , _ ) ,
VA-systemet sammanbinds av cirka 15,6 mil vattenledningar, 11,5 mil

avloppsledningar och 7,8 mil dagvattenledningar samt
47 pumpstationer.

VA-verksamheten ar organisatoriskt en del av sektor
samhallsbyggnad och verksamheten drivs av omréde gata. Inom
omréde gata ar fem VA-tekniker anstallda for att utféra praktiskt
arbete.

For planering, administration och arbetsledning finns fem personer;
omrédeschef gata, arbetsledare gata/VA, samordnare gata,
administratdr gata samt planingenjor.
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Fakta VA-verksamheten 2016
Anlaggningar

Vattenverk (st)

Avloppsreningsverk (st)

Avloppspumpstationer (st) 38
Tryckstegringsstationer (st) 1
Vattentorn (st) 3
Vattenledningar ca (mil) 15,5
Spillvattenledningar ca (mil) 12,4
Dagvattenledningar ca (mil) 7.3
Abonnenter ca (st) 2500
Produktion

Inkép av vatten (kbm) 689 701
Egenproducerat vatten ca (kbm) 500
Forsaljning vatten (kbm) 496 603
Antal vattenlackor (st) 21
Antal avloppsstopp (st) 7
Taxa

Fast avgift (kr/ar inkl moms) 3326
Vatten och avlopp kr/kbm inkl moms 23,29

43

15,5
12,5
776

2500

653 094
500
494172
21

19

3373
23,61
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VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

. Under dret har tva fastigheter fér bostadsdandamal anslutits till kommunens
VA-ledningssystem.

. Det har inte férekommit ndgra stérre driftproblem eller omfattande vattenlackor
pd ledningsnatet, endast ett 30-tal mindre lackor. Kokrekommendation har
utfardats en gdng under &ret och berodde pé en lacka i Valberg.

. Inga handelser inom VA-verksamheten som inneburit skadeersattning till
fastighetsagare har intraffat under aret.

. Inom VA-verksamheten genomférdes ett investeringsprojekt dar cirka 800
meter vattenledning vid vrdcentralen i Grums rérinfordrades (relining).

. Det genomférdes aven en inkoppling av fastighetsskétarcentralen som anslats
till det kommunala avloppsnatet.

. | slutet pa aret pédbdrjades dven ett investeringsprojekt vid Maléga dar cirka en
kilometer vattenledning ska bytas ut, projektet kommer att fortsatta under 2021.

. Under &ret har dven en del reparationer pd avloppsreningsverken och
pumpstationerna genomférts.

. Ombyggnationen av sparomradet vid Sveagatan/Ostermalm innebar omledning
av vatten- och avloppsledningar under och i nadrheten av spédromrédet samt vid
négra fastigheter langs Sveagatan.
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EKONOMI

VA-verksamhetens intadkter uppgick till 21789 tkr vilket &r n&got lagre &n for 2019. Detta beror pé att
det 2019 var fler nyanslutningar samt att Gruvéns bruk genomférde en stor investering som hojde
konsumtionen.

Avskrivningarna fér 2020 ar négot lagre an tidigare vilket beror pd att kommunen har infort
komponentredovisning. Grums kommun har successivt arbetat med sitt anlaggningsregister
for att fa till komponentredovisningen.

For investeringar gjorda 2017 och framat bérjade komponenter laggas pa alla nya anlaggningar som
registrerades och diskussioner férdes med chefer for tekniska, gata och fastighet for att fa till en
bra komponentlista med tillhérande avskrivningstider.

Under 2020 har komponenter lagts till pd de befintliga anlaggningarna som finns i anldggningsregistret.
Dar det har kunnat konstateras vad investeringen har gallt s& har lamplig komponent lagts till
och avskrivningstid har hgjts till rekommenderad tid.

Dar avskrivningstiden har varit hégre an rekommenderad tid har daremot inga sankningar gjorts
eftersom redovisningsprogrammet inte skulle klara av att hantera detta enligt bedémningar av konsult
for redovisningsprogrammet.

Ekonomisk utveckling, tkr

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Omsattning 19 765 20 678 21795 22 647 21789
Drift 13 863 -15 986 -5 672 -15 886 -15 526
Avskrivningar -2 785 -3 006 -3 203 -3 212 -2 941
Finansiella kostnader -3189 -3 457 -3 817 -3 662 -3 713
Totala kostnader 72 177 -897 13 -391
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EKONOMI

VA-verksamheten har de senaste &ren haft ett underskott och har en skuld till kommunen pa
motsvarande ackumulerat belopp. Det pagar ett arbete for att se dver intdkter och kostnader
for att verksamheten ska komma i balans.

Resultatavstimning i férhallande till sjalvkostnadsprincipen, tkr

&I" 2016 2017 2018 2019 2020
(")veru’ctag/u nderskott 72 1771 -897 -n3 -391
Eget kapital 72 1771 897 n3 391
Forutbetalda avgifter o) o o o) o

INVESTERINGAR

Totalt uppgick arets investeringar till 2,6 mkr, vilket var 4,3 mkr lagre an budgeterat. Avvikelsen
beror i huvudsak pa férskjutningar i genomférandet till nasta ar.

Investeringar jmf 2019, samt budget och utfall 2020. tkr

Ar Utfall 2019 Budget 2020  Utfall 2020 Avvikelse
Investeringar i produktion vatten o) o) o) o)
Investeringar i ledningsnat mm 1478 5 000 1859 -3141
Investeringar i behandling avlopp 175 1923 727 1196
Ovriga investeringar 328 o o o
Investeringar totalt 1981 6923 2586 -4 337

Investeringstakten ligger pd en jamn nivé och &r prognostiserad att ligga s& under de kommande &ren
pa grund av behovet av renovering av bade nat, avloppsreningsverk och pumpstationer.

Investeringar 2016-2020 tkr

&I” 2016 2017 2018 2019 2020
Investeringar 5825 2150 2 325 1981 2586
TAXOR

VA-taxan bestér av en fast avgift och en rérlig avgift beroende pé& konsumtion av VA-tjanster. Utdver
detta tar va-verksamheten ut anslutningsavgift vid nyanslutning av anonnenter. Hur de olika taxorna ar
konstruerade framgér i det av kommunfullméaktige antagna taxedokumentet.

FRAMTIDEN

Under 2021 kommer arbetet med tillstdnd fér vattenuttag fér grundvattenkallorna i Borgvik och
Varmskog att pabarjas och féljas av upprattande av vattenskyddsomrdde. Under 2021 kommer dven
arbetet med framtagande av VA-plan/policy pabérjas.

Verksamheten bedémer aven att avgiftsintakterna behdver 6kas de narmaste &ren for att klara av
reinvesteringsbehoven och tacka allmanna kostnadsékningar.
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Sarredovisning VA-verksamheten
RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHETEN

tkr
Not Bokslut Bokslut
2019 2020
Verksamhetens intakter 1 22 647
Verksamhetens kostnader 2 -15 886
Avskrivningar 3 -3 212
Verksamheten nettokostnader 3549

Finansiella intakter

Finansiella kostnader 4 -3 662

Arets resultat 13

BALANSRAKNING VA-VERKSAMHETEN
tkr

Not Bokslut Bokslut Forandring

2019 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Anlaggningar 5 75 373 -1051
Summa anléggningstillgdngar 75 373 -1 051
SUMMA TILLGANGAR 75 373 -1 051
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 6 -6 712 -391
Darav rets resultat 13 -278
Skulder

Langfristiga skulder 7 75 373 -1 051
Kortfristiga skulder 8 6712 301
Summa avsattningar och skulder 82 085 -660
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 75 373 -1 051
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NOTER VA-VERKSAMHETEN
Brukningsavgifter 22 587 21796
Ovriga intskter 60 7
Summa 22 647 21789
Inkép av vatten 2 704 3258
Fr&n kommunen férdelade kostnader* 1550 1550
Drift och underhall ledningar 5 447 4559 Avser internt debiterad ersattning

fér gemensamma kostnader, dels frén
Avloppsreningsverk och pumpstationer 8185 6179 | omrade gata och VA:s gemensamt
bokférda kostnader och dels for
kommunévergripande kostnader.

Summa 15 886 15 526

Planenliga avskrivningar p& anlaggningstillgédngar

Internrantan p& anlaggningstillgdngarnas bokférda varde

Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 152 884 154 865
Arets investeringar 1981 1890
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 154 865 156 755
Ingdende ackumulerade avskrivningar 76 280 79 492
Arets planenliga avskrivningar 3212 2 941
Utgdende ackumulerade avskrivningar 79 492 82433
Utgdende planenligt restvirde 75 373 74 322
Ingdende eget kapital 6 599 6712
Arets resultat n3 391
Summa 6712 7103

L&n av Grums kommun som motsvarar anldggningstillgdngarnas bokférda varde

Avser avrikning med Grums kommun
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgdngarna &r upptagna till
anskaffningsvardet minus eventuella
investeringsbidrag.

Avskrivningstiderna fér de olika anlaggnings-
typerna framgér nedan. Anlaggningstyperna
fastigheter, gator och vagar samt VA &r
komponentindelat dar avskrivningstider darfor
anges i intervall motsvarande den komponent
med kortast avskrivningstid till den komponent
med langst avskrivningstid.

Anlaggningstyp Avskrivningstider
Fastigheter 10-70 &r
Gator och vagar 10-50 &r
VA 10-60 ar
Maskiner 10 &r
Inventarier 10 ar
Bilar och transportmedel 10 &r
Avskrivningar

Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggnings-
tillg&ngar som &r utsatta fér vardeminskning.

Avskrivningen pabdrjas nar en investering tas
i bruk. Fér aktivering ar grunden belopp éver
25 tkr och en ekonomisk livslangd pé minst tre ar.

Forrad
Forréd liksom dvriga omsattningstillgdngar tas
upp till anskaffningsvardet.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna beraknas pa tillgdngarnas
ursprungliga anskaffningsvarde. Internréntan
beraknas pa bokfért varde.

Komponentavskrivning

Materiella anldggningstillgdngar som har
betydande komponenter med vasentlig skillnad
i nyttjandeperiod skrivs av separat. Komponenter
med avskrivningstider har tagits fram for de
vanligaste investeringstyperna; VA, gator och
végar, samt fastigheter. Aldre investeringar har
andrats enligt den nya komponentindelning
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vilket har paverkat arets resultat. Korttidsinven-
tarier med en ekonomisk livslangd p& max tre
ar och inventarier av mindre varde, max 25 000
tkr, kostnadsférs direkt.

Kostnads- och intdktsrantor

Rantorna periodiseras om de uppgar till
vasentliga belopp. | 6vrigt sker redovisningen
enligt kontantprincipen.

Leverantorsfakturor

Fakturor som kommit in efter arsskiftet, men
som hanfér sig till redovisningséret, skuldbok-
fors dar det ar mojligt och belastar verksam-
hetsarets redovisning.

Loner

Léner, semesterersattningar och dvriga
|6neférmaner redovisas enligt kontantmetoden.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar ar upptagna till det belopp
varmed de beriknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s& kallade
blandmetoden. Det innebar att skuld intjanad
fr&n och med 1998 redovisas som avsattning

i balansrakningen, medan skuld intjanad fére
1998 redovisas som ansvarsférbindelse.

Huvuddelen av intjanandet fr&n och med 1998
betalas ut som avgiftsbestamd &lderspension.

Periodisering

Redovisningen har varit 6ppen fér externa
transaktioner till och med 25 januari 2021.
Darefter har kostnader och intékter av vasentlig
betydelse periodiserats pa
redovisningsperioden.

Sammanstilld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
arsredovisningen aven innehalla en samman-
stalld redovisning (koncernredovisning).

Utgdngspunkten for bokslutet ar de faststallda

balans- och resultatrakningarna fér kommunen
och dotterféretagen.

Koncerninterna mellanhavanden, som fordringar,
skulder, kép och férséljningar, har i allt vasentligt
eliminerats.

Redovisningen har upprattats enligt
férvarvsmetoden med proportionell konsolidering
(om dotterféretagen inte ar dgda till 100 % sé tas
endast dgda andelar med i koncernredovisningen).
Forvarvsmetoden innebar att det egna kapital som
forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats.

Semesterloneskuld

Semesterléneskuld avser e uttagna
semesterdagar och okompenserad dvertid samt
upplupen arbetsgivaravgift.

Forandringen redovisas under respektive
verksamhetsomrdde i heldrsbokslutet.
Semesterléneskuld &r bokférd som kortfristig

skuld.

Sociala avgifter

Sociala avgifter bokférs i form av procentuella
personalomkostnadspalagg, enligt SKR Sveriges
Kommuner och Regioners rekommenderade
paldgg i samband med ldneredovisningen.
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BEGREPPSFORKLARINGAR

Anliaggningskapital

Anlaggningskapitalet utgér skillnaden mellan
anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder.
Bundet kapital i anlaggningstillgéngar.

Anlaggningstillgdngar

Det ar tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande
bruk, fast och 16s egendom.

Avskrivning

Planméssig vardeminskning av
anlaggningstillgdngar.

Avsattningar

Avsattning ar en forpliktelse som pé balansdagen

. AR

ar saker eller sannolik till sin férekomst men, till
skillnad fr&n en skuld, &r oviss till belopp eller till
den tidpunkt den ska infrias.

Balansrikning

Balansrakningen visar den ekonomiska stéllningen
och hur den férandrats under aret. Tillgdngarna
visar hur kommunen har anvént sitt kapital
respektive hur kapitalet har anskaffats.

Driftredovisning

Ar en del av kommunens internredovisning och
innehéller och innehéller férutom alla externa
poster dven de poster som redovisas mellan olika
verksamheter, det vill sdga de interna "affarer”
som ar en kostnad pé ena verksamheten och en
intakt pd den andra.

Denna redovisning ska ge en uppfattning om den
reella verksamhetskostnaden och anvands bland
annat vid vissa jamforelser. Verksamheternas
avvikelser mot budget rdknas pa denna niva.

Eget kapital

Den del av tillgdngarna som ar finansierad med
egna medel kallas eget kapital. Det delas upp
i rorelsekapital och anldggningskapital.
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Externredovisning

Omfattar kommunens ekonomiska verksamhet
i férhéllande till omvarlden, det vill s&ga
ekonomiska transaktioner med till exempel
leverantérer och kunder. Sammanfattas

i resultat- och balansrakning.

Finansiella intakter

Intdkter som kommer frén placerade medel,
till exempel ranta pé& bankkonto och intakter
genererade av pensionsférvaltning.

Finansiella kostnader

Bestar framst av kostnader som kommer fran

upplaning och kostnader i pensionsférvaltningen.

Finansnetto

Finansiella intadkter minus finansiella kostnader.

Generella statsbidrag

Statsbidrag som inte ar riktade till ndgon
speciell verksamhet.

Internredovisning

Har till uppgift att ge mer detaljerad
information om kommunens organisation.
Sammanfattas i drift- och
investeringsredovisning.

Kapitalkostnad

Benadmning fér internranta och avskrivning.

Kassaflodesanalys

Visar hur &rets drift-, investerings- och
|&neverksamhet har p&verkat likvida medel.

Kortfristig skuld
Skuld med I6ptid kortare &n ett ar.

Likviditet

Kortsiktig betalningsberedskap, formégan
att betala skulder i ratt tid.

Nettokostnad

Verksamhetens driftkostnad efter avdrag for drift-
bidrag, avgifter och ersattningar.

Omsittningstillgangar

Tillgdngar som inte ar anlaggningstillgdngar.

Pensionsforpliktelse

Den totala summan av avséattningar till pensioner
och ansvarsférbindelsen gillande pensionsskuld.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intdkter pé de redo-
visningsperioder som de tillhor.

Resultatrikning

Visar hur det egna kapitalet har férandrats under
aret.

Riktade statsbidrag

Statsbidrag som ar riktade till specifik verksamhet
och som ska ansékas om och aterredovisas.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kort-

fristiga skulder. Fritt kapital fér framtida drift- och
investeringsdndamal. Visar kommunens finansiella
handlingsberedskap.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflodet fr&n den |6pande verksamheten
dividerat med nettoinvesteringarna. Visar hur stor
del som kunnat finansierats med egna medel.

Soliditet

Andelen eget kapital i férhéllande till totala
tillgdngar. Visar betalningsférméga pa lang sikt.

Tillgangar

Tillgdngarna visar hur kommunen har anvént sitt
kapital. Skulder och eget kapital visar hur kapitalet
har finansierats.
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VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR - FORVALTNINGSORGANISATION

Forvaltningsorganisation

| Grums kommun finns en férvaltning. Férvaltningen hanterar alla
kommunens verksamheter och leds av kommunchefen. Férvaltningen
utfér det som politikerna i kommunstyrelsen beslutar om.

De tjansteman som arbetar inom férvaltningen ger politikerna
beslutsunderlag utifran lagstiftningen och sin yrkeskunskap.

KOMMUNCHEF

UTVECKLING &
FORVALTNING

BARN- &

UTBILDNINGSCHEF

SOCIALTJANST BARN & UTBILDNING || SAMHALLSBYGGNAD
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Politisk vet

Kommunchef, Annika Lomarker

VERKSAMHETSBESKRIVNING
VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

DRIFTBUDGET
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Politisk verksamhet

Den politiska verksamheten omfattar kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, javsnamnd samt de tre utskotten utbildnings- och
omsorgsutskottet, samhallsbyggnadsutskottet och planerings-
utskottet. Inom omradet ligger dven valnamnden och revisionen.

VERKSAMHETSBESKRIVNING narvarande under rédande restriktioner under
pandemin. Under senare delen av &ret har

sammantraden héllits digitalt d& restriktionerna
har skarpts ytterligare for att forhindra
smittspridning.

Den politiska verksamheten innefattar arvoden
och andra erséttningar till de fértroendevalda.
Har finns dven kostnaderna fér den

gemensamma Overférmyndarnamnden som
Grums ingar i tillsammans med Kils, Forshaga, Kommunstyrelsens ordférande Leif Haraldsson (S)

Hagfors och Munkfors kommuner. lamnade sitt uppdrag pa egen begéran 31 december
2020 och Malin Hagstrém (S) eftertradde honom

Inom den politiska verksamheten finns ocksé fran och med 1 januari 2021

medel avsatta fér externa granskningar som
gors pa uppdrag av kommunrevisionen. AVVIKELSEESRKLARINGAR
Partistodet genererade ett dverskott pé 55 tkr
och 6vrig politisk verksamhet 130 tkr.

For allmanna val och folkomréstningar ansvarar
valndmnden. Med anledning av valen ska
valmaterial bestallas, vallokaler och réstnings-

lokaler ordnas samt réstmottagare ska Overférmyndarnamnden s3g ut att g& mot
rekryteras och utbildas. ett underskott men vande, genom allmén

dterhéllsamhet, resultatet till ett dverskott
VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET pa 67 tkr.

Kommunfullméaktige har vid ett par tillfallen haft
sammantraden med minskat antal ledaméter
narvarande d& man anvéant sig av sé kallad
"kvittning” for att f& farre ledamoter fysiskt

DRIFTBUDGET Netto Intdkter Kostnader Netto Budget Avvikelse

Driftbudget, tkr 2019 2020 2020 2020 2020 2020
Politisk verksamhet 3538 - 2 965 2 965 3151 186
Revision 542 - 506 506 528 22
Gemensam éverférmyndarnamnd 1552 - 1442 1442 1509 67
Valndmnd 135

Summa 5767 - 4913 4913 5188 275
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Utveickling och forvaltning

Kommunchef, Annika Lomarker

VERKSAMHETSBESKRIVNING
VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
DRIETBUDGET

NYCKELTAL

MALUPPFYLLELSE
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Utveckling och férvaltning

Utveckling och férvaltning bestar av de funktioner som stoéttar den
politiska organisationen, kommunchef och verksamheterna i de

uppgifter som finns inom uppdraget.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Utveckling och férvaltning ska stédja den
politiska organisationen, kommunchefen och
verksamheterna i de uppgifter som finns inom
uppdraget. Beslutsunderlag ska arbetas fram
utifrén lagstiftning, erfarenhet och kompetens.
Har finns stédfunktioner for ekonomi, HR,
tillvaxt, IT, kommunikation, plan och GIS, bygg
och miljé samt administration.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Coronapandemin har péverkat hela kommunen

under det senaste dret. Kommunledningsgrupp

forstarkt med MAS (medicinskt ansvarig
sjukskoterska), kommunikationsansvarig och
kommunstyrelsens ordférande har haft regel-

bundna méten, en eller flera gdnger varje vecka,
for att folja utveckling och ta nédvandiga beslut.

Ekonomifunktionen har tecknat avtal med
Visma att ta hand om pdminnelse- och
inkassohanteringen. Detta innebar ingen
merkostnad fér kommunen utan har finansieras
genom en procentuell andel av de avgifter som
belastar galdenaren vid sen betalning.

En viss omorganisation har skett inom
HR-funktionen i samband med nyrekrytering
efter medarbetare som slutat.

Som ett led i budgetarbetet f6r 2021 har ett antal

dvertalighetsprocesser bedrivits.

Tillvaxtfunktionen har anpassat verksamheten
och genomférde foretagsbessk och
foretagstraffar digitalt. Okat samarbete med

Region Varmland med anledning av pandemin.
Grums kommun kom pé férsta plats i lanet gallande
foretagsklimatet.

Administrativa funktionen har infort ett nytt
dokument- och &rendehanteringssystem, LEX.
Kommunens samtliga webbplatser har
moderniserats och flyttats &ver frén befintlig server
till SiteVision cloud. En ny intern organisering fér
att arbeta med e-tjanster har tagits fram.

Arbetet med att ta fram ett miljoprogram
paborjades och berdknas vara klart varen 2021.

Stadsarkitekten har pdborjat arbetet med att ta
fram en ny éversiktsplan. Coronaanpassad
medborgardialog géllande éversiktsplanen
genomfdrdes under hsten och vintern 2020.
Arbetet beréknas vara klart vintern 2021.

IT-funktionen har under perioden drivit fyra stora
projekt; ny telefonioperatér och véxel, inférande
av Windows 10, inférande av Office 365 och flytt av
nuvarande e-postldsning till Exchange online.

Grums kommun hade bast
foretagsklimat
i Varmland
2020!
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DRIFTBUDGET
Uppfaljning och prognos
Netto Intdkter Kostnader Netto  Budget Avvikelse

Driftbudget, tkr 2019 2020 2020 2020 2020 2020
Kommunévergripande 10 073 588 1833 1245 10 479
Ekonomifunktion 5 012 784 6122 5338 5 445
HR-funktion 7 677 184 7 414 7 230 7 653
Administrativ funktion 13 815 2223 16135 13 912 14 589
I T-funktion 6 995 559 7 620 7 061 7 941

Tillvaxtfunktion 4176 140 5 372 5232 5788
Summa 47 748 4 478 54 496 50 018 51895

AVVIKELSEFORKLARINGAR Personalkostnader inom administrativa funktionen
gav underskott pd 130 tkr dd bemanning i lunchrum
ej var budgeterat. Detta kompenserades dock
delvis av tjanstledighet inom funktionen.

Inom kommunévergripande blev det ett
underskott pa 860 tkr med anledning av
beviljad julgdva i form av presentkort till

personalen. Civilfarsvaret hade 180 tkr mer Kommunikation gav ett 6verskott pa 80 tkr pa
i kostnader an budget. De béda underskotten grund av uppsagda avtal samt &terh&llsamhet med
dampades nagot da projektledarkostnad nya projekt. Detta gav effekt redan under &ret.

budgeterad till 250 tkr inom Karlstad Business
Region (KBR) varit vakant under &ret. | dvrigt
har allméan aterhallsamhet gallt.

Bygglovsverksamheten gav ett 6verskott pa 470
tkr och dven miljoverksamheten gav ett 6verskott

pa 440 tkr.
Ekonomifunktionen visade ett 6verskott da

tjansten f6r skanning av kommunens
leverantérsfakturor sagts upp. Intakter gav
dverskott fér bland annat kravverksamheten
och allman aterhéllsamhet for évriga kostnader
har gallt. Allt sammantaget gav ett dverskott pa

Budgeten for fardtjanst uppgick till 2 340 tkr.
Prognosen frén Region Varmland visade férst pé
en fardtjanstkostnad om 3 025 tkr. Under perioden
sjonk dock antalet fardtjanstresor i hela lanet p3
grund av coronapandemin. Att farre personer

drygt 100 tkr. valde att resa med fardtjanst gav minskade
kommunala kostnader. Utfallet for fardtjansten
Den fackliga verksamheten inom HR-funktionen blev darfor ett litet Gverskott pa 20 tkr.

gick p& grund av coronapandemin pa sparlaga
under 2020 vilket gav ett dverskott pé 470 tkr.
Coronapandemin p8verkade aven friskvarden
da efterfrdgan pa gymkort var lagre men
samtidigt kravde distansarbete inkdp av
barbara datorer till funktionen.

P& grund av l&ngtidssjukskrivningar inom
IT-funktionen blev I6nekostnaden lagre an
budgeterat, men resulterade samtidigt

i resursbrist som gjorde att alla aktiviteter som var
planerade under 2020 ej gick att genomféra.

Inom tillvaxtfunktionen har man haft lagre
personalkostnader pé grund av tjansteledighet.
Evenemang som exempelvis nationaldagsfirande,
skordefest och naringslivsgala blev installda péa
grund av pandemin.

Initialt medférde dokument- och drende-
hanteringssystemet LEX cirka 240 tkr

i konverteringskostnader for att verféra data
frén det gamla systemet. Vidare kostade LEX
cirka 190 tkr fér 2020. Dessa summor fanns inte
budgeterade fér 2020.

61 ARSREDOVISNING 2020



VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR - UTVECKLING OCH FORVALTNING

NYCKELTAL UTVECKLING OCH FORVALTNING
Nyckeltal tkr 2019 2020

Sjukfrénvaro i kommunen (%) 6,94

Antal pensionsavgéngar *

Antal féretagsbessk 60
Antal livsmedelsinspektioner 51
Antal tillsynstillfallen enligt miljébalken 47
Antal ansékningar om bygglov och férhandsbesked 68

* Nytt nyckeltal 2020
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| yitesplats.
\ting point

MALUPPFYLLELSE UTVECKLING OCH FORVALTNING

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2020 Maluppfyllelse

Utoka pers"on'alférménerna med sé& kallad Mslet uppfyllt
semestervaxling
En attraktiv arbetsgivare

Ta fram ett introduktionspaket fér

nyanstallda Malet dr delvis uppfyllt

Kommentar: Blanketter fér ansékan om ledighet samt avtal finns p& iWeb.

Kommentar: Ett forslag till ett omfattande introduktionspaket har tagits fram och presenterats fér chefer och fackliga féretradare.

Forfrégningar till kommunen ska besvaras

inom tva dagar Malet dr delvis uppfyllt

Hog tillgénglighet
SEHIEBIE "Myndigheternas skrivregler” ska anvandas i

kommunens dokument och pé& var webbplats Malet uppfylit
www.grums.se

Kommentar: Under &ret har informationen p& grums.se kontrollerats och informationsmaterial har publicerats pa intranat.
Information har &ven skickats ut via INFO TILL ALLA under &ret.

Alla ska ha en enhetlig e-postsignatur enligt
framtagen mall b&de fér utgdende mejl och Malet ir delvis uppfyllt

. . mejlsvar. Detta géller dven i mobilen.
Starka varumarket ! &

Ny mall fér PowerPoint-presentationer ska

tas fram Malet uppfyllt

Kommentar: Mallar finns p intranat och information har skickats ut via INFO TILL ALLA under ret. | dagsldget genereras
inte signaturen per automatik darfér kommer inte anvandandet att bli 100-procentigt.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING /-~

KTIGA HAND RUNDER ARET
DRIFTBUDGET
INVESTERINGSBUDGET

-
NYCKELTAL

MALUPPFYLLELSE
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Barn och utbildning

Barn- och utbildningssektorn ar indelad i fyra ansvarsomraden.

Inom sektorn jobbar dven projektledare, |T-strateg och

avgiftshandlaggare.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Forskola

Forskolan ska lagga grunden fér ett livsléngt
larande, stimulera barns utveckling och erbjuda
en trygg omsorg. Verksamheten ska anpassas
till alla barn i férskolan. Barn som tillfalligt eller
varaktigt behdver mer stéd och stimulans &n
andra ska fa detta stéd utformat med hansyn
till egna behov och férutsattningar sé att de
utvecklas sa langt som mgjligt. | samarbete med
hemmet ska barnens utveckling till
ansvarskannande méanniskor och
samhallsmedlemmar framjas.

| Grums kommun finns tio férskolor: Borgvik,
,&shammar, Svalan, Backvagen, Mossen, Viljan,
Kompassen, Slottsbron, Segmon och
Kullerbyttan. Kullerbyttans verksamhet
startades frén hésten. Dessutom finns 8ppna
forskola pa Sveagatan 61.

Grundskola

Eleverna ska stimuleras att inhdmta och
utveckla kunskaper och varden. Skolan ska

i samarbete med hemmen framja elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva,
kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande
individer och medborgare. Undervisningen ska
anpassas till varje elevs férutsattningar och
behov. Vid kommunens tre F-3-skolor finns
fritidsverksamhet.

Skolorna i kommunen ar Skruvstads skola
(8rskurs F-3 tom vt-20), Slottsbrons skola
(8rskurs F-3), Sodra skolan (8rskurs F-3) samt

Jattestenskolan (&rskurs 4-9). Grundsarskola
finns pa Sédra skolan (drskurs 1-3) samt pa
Jattestenskolan (&rskurs 4-9).

Gymnasie- och vuxenutbildning

Grums kommun bedriver ingen egen
gymnasieverksamhet eller vuxenutbildning.
Kommunens gymnasieelever och
vuxenstuderande har sin skolgé&ng i andra
kommuner och pé fristdende skolor.

Detta innebér att kommunen betalar en avgift,

sé kallad interkommunal ersattning fér varje elev
till aktuell kommun eller friskola. Verksamheterna
administreras genom det kommunala
aktivitetsansvaret fér unga (KAA) och
ekonomifunktionen i kommunen.

Omrade F-3 fick en ny
skolbyggnad pa
Sodra skolan
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VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Forskolorna i centrala Grums har under aret
omorganiserats s8 att avdelningarna numera ar
aldershomogena. Vid den nya byggnaden pé
Sédra skolan startades tvé férskoleavdelningar.
Fran hostterminen 2020 flyttades administra-
tionen pa forskolan till en egen lokal i hus 2 pé
Sédra skolan.

Omrade F-3 fick en ny skolbyggnad pa Sédra
skolan, vilket blev ett stort lyft fér skolorganisa-
tionen i Grums kommun. Skolan fick pa

detta satt andamalsenliga lokaler med nytt
bibliotek, ett rum fér musik och rérelse samt nya
lokaler for elevhalsan. P& Sédra skolan
forbattrades ocksa trafiksituationen.

Omréde 4-9 har under dret férbattrat sin
maluppfyllelse. En framgdngsfaktor har varit
arbetet med resurscentrum dar elever fr riktad
och anpassad stédundervisning. En annan
framgéngsfaktor har varit arbetet med elevradet
och deras trygghetsenkat.

Ekonomiskt sett har verksamheten i stort kunnat
bedrivas enligt plan och faststalld budget.
Avvikelserna som finns inom respektive omrade
har varit svara att exakt forutsaga

i prognosarbetet under aret.

Statsbidraget Likvardig skola har i huvudsak
anvants till personalresurser s8 att en god
undervisningskvalitet har bibehallits.

Trots en férbattrad prognos inom grundskole-
verksamheten okade kostnaderna for
interkommunala ersittningar for elever utanfér

\\

grundskoleverksamhet i Grums kommun med 1,7
mkr i jdmforelse med &r 2019. Detta berodde

i huvudsak pa ytterligare etableringar av friskolor
inom Karlstadomradet.

| resultatet for &r 2020 fanns ett beviljat
tillaggsanslag om 300 tkr for resurser till elever
med sarskilda behov. Ett sddant beslut kan liknas
med beslut om en hdjning av budgetramen med
motsvarande summa. Med detta blev sektor

barn- och utbildnings faktiska verksamhetsresultat
ett underskott om 602 tkr.

| tabellen p& nasta sida redovisas resultat enligt
bokslutets exakta redovisningssiffror. Nettokost-
nadskolumnen innebar summan av samtliga
kostnader minus summan av samtliga intékter.

Den ekonomiska utvecklingen mellan 2019 och
2020 var positiv med |&ga nettokostnadsskningar.
Den totala nettokostnadsdkningen mellan 2019
och 2020 blev 5,4 mkr. Av det var 3,7 mkr fasta
kostnadsékningar sdsom |6neskningskostnader,
hyreshgjningar, héjning av interna priser for
stadning, skolmat med mera.

Detta innebar en nettokostnadsékning pa 1,6 mkr
som kunde héarledas till faktiska forandringar
kopplade till 6kade ekonomiska och verksamhets-
massiga behov mellan aren.

De faktiska nettokostnadsékningarna skulle varit
avsevart hdgre men begrdnsades genom kostnads-
besparande atgarder, bland annat avvecklingen av
Skruvstads skola.
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DRIFTBUDGET
Uppfaljning och prognos

Netto
Driftbudget, tkr 2019
Forskola 57 504
Grundskola 120 281
Gymnasieutbildning 38 629
Vuxenutbildning 3 801
Summa 220 215

AVVIKELSEFORKLARINGAR

Forskola

Underskottet om 613 tkr berodde delvis pé
personalkostnader fér vikarier och ej planerade
extraresurser. En annan del av underskottet

var kostnader for féretagshalsovard. Har ckade
kostnaderna drastiskt sedan 2018. Frén att fram
till 2017 legat p& omkring 45 tkr per ar lag
kostnaderna fér 2020 pa 194 tkr. Kostnader och
intadkter for interkommunal ersattning och
avgifter 13g inom budgetram.

Grundskola

| underskottet pé 248 tkr 13g ett beslut om ett
tillaggsanslag pa 300 tkr som beviljats ingd i
resultatet, vilket gav ett verksamhetsresultat pé
148 tkr i dverskott for grundskoleverksamheten
totalt.

Resultatet pavisade en positiv férandring

i jamforelse med oktobers prognos som pekade
pad underskott. Anledningen till férbattringen
var att verksamheten de senaste tre ménaderna
pa éret agerade 8terhallsamt med anvand-
ningen av statsbidraget for Likvardig skola.

En fortsatt 6kning av elever som behévt en

mer individanpassad undervisning for att klara
malen, gjorde att man temporéart ckade perso-
naltdtheten i skolan. Denna 6kning gjordes med
outnyttjade ackumulerade medel inom statsbi-
draget Likvardig skola och darigenom skapades
battre likvardighet mellan elever oavsett forut-
sattningar.

| resultatet fanns ett antal differenser béde pé
kostnads- och intaktssidan. Skolskjutsverksam-
heten gjorde ett 6verskott tack vare kortare

Intdkter Kostnader Netto Budget Avvikelse
2020 2020 2020 2020 2020
7 298 66 339 59 041 58 428
16 034 138 883 122 849 122 601
973 40 255 39 282 38 955
1923 6 316 4 393 4 679
26 228 251793 225 565 224 663

kérstracka efter avvecklingen av Skruvstads skola.

Inom grundskolans férskoleklass till 8k 3 fanns
underskott inom personal framst pd grund av att
kostnaderna fér avvecklingen av personalen pd
Skruvstads skola gav ndgot lagre kostnadsminsk-
ning an beraknat. Aven verksamheten inom &k 4
till 8k 9 hade négot lagre kostnadsminskningar &n
prognostiserat fér avveckling av personal, i detta
fall berodde det pé utfall i avvecklingsférhandlingar
med facken. Redovisade férhéllanden bedémdes

i stort vara kompenserade i budget fér 2021.

Ett underskott som inte kunnat férutses i budget
2021 beror pé 6kande kostnader fér interkommunal
ersattning for elever som véljer kommunala och
fristdende skolalternativ utanfér Grums kommun.
De senaste fem &ren har kostnader och budget
legat mellan 6,5-7 mkr. Fér 2020 18g kostnaden

pa 8,5 mkr. Huvudanledningen till 6kningen var
skolval till en nyetablerad friskola inom Karlstads-
regionen.

Underskottet ddmpades ndgot med dverskott pé
intaktssidan fér interkommunala ersattningar.

Gymnasieutbildning

| underskottet pa 327 tkr 18g 6kade kostnader for
taxiresor fér elever inom gymnasiesarskolan. En
stérre minskning an vad som bedémdes av antalet
asylsékande elever och elever inom etablering gav
underskott pa intaktssidan.

Positivt ar att budget fér interkommunala kostna-
der gav ett mindre 6verskott.
Vuxenutbildning

Overskottet p& 286 tkr berodde p3 en stérre
intaktsniva for statsbidrag &n budgeterat.
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INVESTERINGSBUDGET

tkr Utfall 2020  Budget 2020 Avvikelse
Inventarier, mébler ny skoldel Sédra skolan 1160 1070
Solskydd Jattestenskolan 283 200
Summa 1443 1270

Avvikelseférklaring investeringsbudget

Underskottet p& 9o tkr fér investeringarna i nya skoldelen p& Sédra skolan beror pa ndgot hogre
kostnader &n beraknat fér férskoleavdelningen som startades upp frdn och med
héstterminen 2020.

Underskottet p& 83 tkr for investeringar pa Jattestenskolan beror pé hégre kostnader &n beraknat
for installationen av solskydden. Detta investeringsprojekt kommer att fortsatta under 2021.

NYCKELTAL FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA

tkr 2019 (vartermin) 2020 (vartermin)
Forskola barn per avdelning (medel) 15
Forskola andel tj. ped. hégskolex. 42
Forskola kostnad kr/inskr. barn 13196
Forskola marknadsandel 81%
Grundskola meritvarde arskurs 9 203,4
Grundskola antal NPF-klassrum 3

Grundskola medelkostnad elev 85 968

Grundskola marknadsandel 87%

NYCKELTAL GYMNASIET, VUXENUTBILDNING OCH SFI

tkr 2019 2020
Gymnasiet inskrivna elever 291
Gymnasiet varav inskrivna asylsékande 39

Vuxenutbildning registrerade elever 139

SFl-registrerade elever 108
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MALUPPFYLLELSE FORSKOLA

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2020 Maluppfyllelse

Genomféra tva utbildningstillfallen for
samtlig personal med fokus p& arbetsmiljs, @ Malet uppfylit
bland annat ljud

Goda pedagogiska forutsattningar
och god arbetsmiljé

Kommentar: Ljudmétning pa foérskolor har gjorts, samt férelasning for pedagogerna kring hérsel. En dialog har férts med
HR-funktionen kring reducerad kostnad fér hérselskydd.

Struktur och ordning p& dokument och rutiner har fallit pa plats. Allt fér att skapa tydlighet och en likvardig férskola.

Krisplanen ska revideras och

implementeras i verksamheten © Malet uppfylit

En trygg miljo
Fortsatt arbete kring NPF-problematik

(Neuropsykiatriska Funktionsnedsattningar)
och trygga barn i verksamheten. Arbetet sker
kontinuerligt och vid tvé stangningsdagar

2 Malet uppfyllt

Kommentar: Krisplanen har reviderats och implementerats i verksamheten

Kommentar: Genom flertalet webféreldsningar har pedagogerna fatt férdjupad och breddad férstéelse kring
vad NPF kan innebara.

Alla pedagoger har genomgétt en TAKK-utbildning (tecken som alternativ och kompletterande kommunikation)
for att ge barnen verktyg till att férstd dagens struktur och kommunikationen battre.
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MALUPPFYLLELSE GRUNDSKOLA
Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2020 Maluppfyllelse

Kompetenshdjning kring NPF samt

Skapa tillgéngliga larmiljcer anpassningar av lokaler

Malet uppfylit

Kommentar: F-3 har genomfért NPF-anpassningar i alla klassrum. Anpassningarna bestar av ett grundkoncept
med bildstéd och taktila material. Méjligheter till varierande larmiljé och lokaler. Fortsatta kompetenshéjande
insatser i personalgrupperna inom NPF har genomférts.

4-9 har pabérjat NPF anpassningar i samtliga klasser/lektionssalar. Ett klassrum &r helt NPF-anpassat
aven med inredning.

Lektionsstruktur och undervisning med bildstad.

Jobba l8ngsiktigt med stabila strukturer kring
Okad méluppfyllelse budget, mal och analyser. Ett tidigt repetitivt Malet ar delvis uppfyllt
arbete med screening kommer att ske.

Kommentar: F-3 har arbetat med budget enligt anvisningar fr&n férvaltningen.

F-3 har arbetat med screeningar som utgéngspunkt fér undervisningen och tidiga insatser. Kompetensutveckling for
larare med syfte att 6ka méluppfyllelsen i alla &mnen har genomférts. Utbildning inom STL -skriva sig till larande (digitalt
skrivande) och matematik som leds av férstelarare i matematik och svenska har genomférts.

4-9 har jobbat med budget enligt anvisningar fr&n férvaltningen. Screeningar, analyser har legat till grund
for det dagliga arbetet med elever/elevgrupper.

Amnesgrupperna i sv, en, ma, no, te samt so, har letts och samordnats av vara férsteldrare regelbundet
varje vecka i syfte att 6ka méluppfyllelsen inom hela skolan.

MALUPPFYLLELSE GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNING

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2020 Maluppfyllelse

Forbattra informationen till eleven sa att man

gor ratt val till gymnasieskolan MAISHUppEAt

Utbildningsnivan i Grums ska 6ka

Vuxenutbildning - tillganglighet till végledande Mslet &r delvis uppfyllt
samtal ska vara 100%

Kommentar: Ytterligare informationskanaler har utvecklats bland annat i samband med

uthdmtning av gymnasiebusskort.

Kommentar: P& grund av personalbrist under vissa kortare perioder har 100% tillganglighet inte kunnat uppnas.

Jobba langsiktigt med stabila strukturer kring
budget, mél och analyser. Ett tidigt och
repetitivt arbete med screening kommer

att ske.

Okad maluppfyllelse @ Malet ej uppfylit

Kommentar: Arbetet pagér
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Socialtjinst

Socialtjanstsektorn ar indelad i olika omréden. Till sektorn hér aven
medicinskt ansvarig sjukskoterska, socialt ansvarig samordnare/
|T-strateg och avgiftshandlaggare.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Socialtjansten bestdr av omsorg om aldre, omsorg om personer med
funktionsvariation, arbetsmarknadsenhet och omsorg om individ
och familj.

Omsorg om éldre

Kommunen har 100 sarskilda boendeplatser for aldre, fordelat pé
fyra enheter. Enheterna ar Edsholms aldrebostader, Jarpegatans
aldrebostader, Karlbergs adldrebostader och Segmons
aldrebostader. 49 lagenheter av dessa ar avsedda fér personer med
demenssjukdom. Sarskilt boende for aldre ar, till for personer som
behdver mer omsorg an vad hemtjansten kan ge.

Korttidsenheten Linden &r till fér vérd och rehabilitering av kunder
som inte kan &tervanda till sin bostad efter sjukhusvistelse,

i avvaktan pé annat boende eller vaxelvard, som &r en planerad
avlastning av narstdende. Under tiden som kunderna vistas

Hemtjansten i korttidsvérd, sker regelbunden uppféljning och utvardering fér att
o kunden s& snart som mgjligt ska kunna atervanda till sitt egna hem.

bestar av fyra i avvaktan p& annat boende eller plats fér avlastning av narstdende.

enheter Linden har tio korttidsplatser samt ytterligare tva platser som tillhér

mottagningsteamets kunder.

Fran november 2019 best&r hemtjansten av fyra enheter som
bestar av Segmon, Orrby, Karlberg och Varmskog. Fran att ha haft
en central planeringsenhet sker nu planeringen pa varje enhet.
Detta for att f& storre inblick och narhet till hemtjanstpersonalen.
Hemtjansten ar till fér de kunder som pé grund av
funktionsvariation eller dlder har svért att klara av de dagliga
sysslorna i sitt hem. Genom kommunen kan kunder f8 stéd for att
klara sin vardag. Det kan vara personlig omvardnad eller olika
serviceinsatser. Hemtjanstens servicegrupp ansvarar aven for att
installera och avinstallera trygghetslarm, tillsynskameror och
phonirol&s (nyckelfri hemtjanst) hos vara kunder.
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| Grums kommun
finns tre bostader
med sarskild
service

Kommunsjukskoterskorna ar i tjanst dygnet runt och ansvarar for
sjukvérd i hemmet till personer, sju &r och &ldre och till personer
som bor i sarskild bostad.

Kommunrehab bestar av arbetsterapeuter, sjukgymnaster och
hjadlpmedelsassistent som har ansvar for rehabilitering i ordinart
boende, pa sarskilt boende, korttidsboende, bostad med sarskild
service enligt LSS (Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade) och olika traningsgrupper pd kommunrehab.

De ansvarar dven for hjalpmedelshantering och bostadsanpassning.

Omsorg om personer med funktionsvariation

Personer med funktionsvariation har ratt att f& stéd och service for
att kunna leva ett s3 sjalvstandigt och meningsfullt liv som majligt.

| Grums kommun finns tre bostader med sarskild service: Asgatan,
Ashammar och Floravdgen med olika inriktning.

Daglig verksamhet, enligt LSS, sysselsatter personer med varierande
funktionsvariation. | verksamheten utférs bland annat arbeten &t
olika féretag i lanet.

Personlig assistans omfattar personer som har en bestdende fysisk
eller psykisk funktionsvariation. Fér vuxna med psykisk
funktionsvariation finns boendestéd (sarskilt anpassad form av hjalp
i hemmet), sysselsattning samt halso- och sjukvard via kommunen.
Vi erbjuder dven ett antal lagenheter dar kunderna f&r boendestod
dag- och kvallstid.
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Familjecentralen
erbjuder stod
till familjer

Arbetsmarknadsenhet

Arbetsmarknadsenhetens (AME) uppdrag ar att arbeta med
arbetsmarknadspolitiska &tgarder. Malet for AME ar att genom
praktik eller arbetstraning stegvis féra deltagaren narmare
anstallning eller studier.

AME samverkar med Arbetsférmedlingen, skolan, naringslivet och
andra aktérer. Aven hanteringen av feriearbete skéts av denna
enhet.

Omsorg om individ och familj

Personer som har behov av stéd och hjalp kan vanda sig till

omsorg om individ och familj. De hjalper till vid till exempel problem
i familjerelationer, oro for barn, missbruk eller behov av ekonomiskt
stod.

Omsorg om individ och familj omfattar all myndighetsutévning inom
Sol (socialtjanstlagen), LVU (lagen med séarskilda bestammelser om
vard av unga), LVM (lagen om vérd av missbrukare), LSS,
bistdndsbedémning, ekonomiskt bistdnd, vuxen- och barnavard.

Dartill erbjuds férebyggande insatser, familjebehandling,
faltverksamhet, gruppverksamhet och personligt stéd. Inom
omsorgen om individ och familj ingick till och med 30 juni 2020, dven
flyktingmottagande samt stédboende fér ensamkommande barn.

Familjecentralen &r en samverkan mellan Grums kommun och
Region Varmland for stéd till familjer. Har bedrivs en verksamhet
som ar halsoframjande, generell, tidigt férebyggande och stédjande.
Det &r en métesplats dar kommunens invénare knyter kontakter,
hamtar kunskap och f&r r&d och stéd i foraldrarollen. Har finns
ungdomsmottagning, barnmorskemottagning, barnhalsovard,
forebyggande socialtjanst och éppen férskola samlat pé ett och
samma stélle.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Socialtjanst 6vergripande

Sedan bérjan av februari 2020 har vi i Sverige
haft en spridning av covid-19. Coronapandemin
har under éret paverkat alla delar inom sektor
socialtjanst.

Avstamningar om laget i kommunen har héllits
regelbundet i kommunledningen och
verksamheterna har stindigt anpassats efter
nya riktlinjer och rutiner. Anstallda har varit
sjuka samt varit hemma och vardat barn i stérre
utstrackning jamfért med tidigare ar, vilket har
medfért en anstréangd situation inom sektor
socialtjanst.

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag
att 2020 férdela statsbidrag till Sveriges
kommuner fér att kompensera verksamheter
inom sektor socialtjanst, till féljd av covid-19.

For perioden februari till och med november
méanad bokade sektor socialtjanst 90%
kompensation for de merkostnader som
kommunen hatt till f5ljd av pandemin eftersom
inget fardigt beslut hade kommit &n nar
bokslutet stangdes om allt blivit beviljat eller ej.

Omsorg om aldre

| april 2020 dppnade sektor socialtjanst ett
eskaleringsboende f5r kunder inom omsorg om
ildre, med bekraftad covid-19. Beslutet
grundade sig dels pa att minska smittspridningen

i kommunen, skydda véra skora aldre samt for att
kunna avlasta regionen vid behov.

Som en besparingsdtgard inom omsorg om
dldre infér 2021 upphdrde mottagningsteamet
redan frén oktober 2020.

Anhorigstéd avslutades under 2020 som ett led
i de besparingsatgarder som politiken
beslutade infér 2021.

Omsorg om personer med funktionsvariation

Fritidsverksamheten inom LSS upphédrde under
2020 pé grund av besparingskrav infér
kommande budgetér och lades istallet ut pa
ordinarie verksamhet.

Omsorg om individ och familj

Statsbidraget for starkt bemanning inom barn- och
ungdomsvard minskade frén cirka 1,6 mkr &r 2019
till cirka 0,6 mkr &r 2020. En minskning pa drygt

1 mkr, vilket motsvarar tva tjanster.

D4 intakterna till kommunen, fr&n bland andra
Arbetsférmedlingen och Migrationsverket,
fortsatte minska dkade kostnaderna for bland
annat ekonomiskt bistdnd under &ret.

Coronapandemin férde med sig att fler férlorade
sina jobb, vilket ocks8 ledde till att fler invénare
behévde ekonomiskt stad.
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DRIFTBUDGET
Uppfaljning och prognos

Netto
Driftbudget, tkr 2019
Socialtjanst dvergripande 3843
Omsorg om aldre 118 135
Omsorg om personer med
funktionsvariation 48 212
Omsorg om individ och famil] 57 088
Summa 227 278

AVVIKELSEFORKLARINGAR

Socialtjanst 6vergripande

De gemensamma anslagen férdelades inom
sektor socialtjanst under &ret.

Fran foregédende &rs bokslut 6kade sektor
socialtjanst semesterléneskulden till de
anstallda med 2,2 mkr. Detta paverkade 2020
ars bokslut negativt.

For perioden februari till och med november
manad bokade sektor socialtjanst 90%
kompensation fér de merkostnader som
kommunen hatt till féljd av pandemin eftersom
inget fardigt beslut hade kommit an nar
bokslutet stangdes om allt blivit beviljat eller ej.

Merkostnaderna i samband med covid-19 under
december ménad blev cirka 1 mkr och dessa
hade inte Socialstyrelsen lamnat ndgot besked
om att ersatta nar bokslutet stangdes. Eventuell
kompensation ska darfor tillfalla 2021 enligt de
rekommendationerna som Rédet fér kommunal
redovisning (RKR) kommit ut med kring
bokféring i samband med bokslut 2020.

Omsorg om ildre

Under 2020 tilldelades omsorg om aldre
statsbidrag pé cirka 1,8 mkr till bland annat
demensvard, god och néra vard samt
digitalisering for aldre. Dessa bidrag minskade
underskottet fér omsorg om aldre 2020.

| en landsbygdsgrupp inom hemtjansten
dkade bade insatser med dubbelbemanning
samt vardbehovet, vilket har lett till ett under-

Intdkter Kostnader Netto Budget Avvikelse
2020 2020 2020 2020 2020

816 5 305 4 489 3992
27 450 144 334 16 884 18733

38 055 89 094 51 039 50 544
9 878 75 935 66 057 47 758
76 199 314 668 238 469 221027

skott fér 2020. Den planerade tiden 6kade i denna
grupp under dret fr&n 919 timmar i januari till

1108 timmar i december, en dkning p& 189 timmar
planerad till per manad.

Trycket pd ansékningar och beviljade insatser pé
natten fortsatte ka under 2020. Nattpatrullen har
haft behov av tre personal varje natt, sedan 2015.
Tvé av dessa tjanster har tidigare tackts av
statsbidraget fér skad bemanning, men d& detta
statsbidrag fr&n 2019 uteblev, har det saknats
budget for tvé personal hela aret. Total kostnad
for detta 2020 ar cirka 800 tkr. En tjansteskrivelse
avseende utdkning med tvé personal utéver
nuvarande budget har lamnats och beviljats av
budgetberedningen infér budgetéret 2021.

En av besparingsétgarderna inom sektor
socialtjanst infér 2021 &r att avveckla mottagnings-
teamet. For att minska 2020 &rs underskott inom
sektorn avvecklades mottagningsteamet redan
fr&n och med 1 oktober. Denna besparing blev
cirka 1 mkr 2020.

Omsorg om personer med funktionsvariation

Inom personlig assistans har det tillkommit flera
kunder, som kommunen inte far ersattning fér fran
Forsakringskassan. Kostnad utéver budget blev
cirka 500 tkr fér 2020.

Omsorg om individ och familj

392 anmalningar gallande barn och unga 0-19 ar
inkom till kommunen under 2019. Under januari till
december 2020 har det inkommit 489 stycken.
80 anmalningar gallande vuxna dver 20 &r inkom
till kommunen under 2019. Under samma period
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R s e i D S T

AVVIKELSEFORKLARINGAR FORTS.

2020 har det inkommit 74 st.

Kostnaderna fér institutionsvard vuxna var
héga under hela &ret och 6éversteg budget 2020
med cirka 4,3 mkr. Orsaker till placeringarna &r
framst missbruk, kriminalitet och psykisk ohalsa.

Institutionsvérd for barn och unga 6kade
kraftigt 2020, budget dverskreds med cirka
7.7 mkr. Orsaker till placeringar ar bland annat
vald i nara relationer, omfattande bristande
foraldraférmaga och missbruk.

Flera placeringar pé& institution gick dver till
familjehemsplaceringar, vilket medférde att
kostnaderna fér familjehem 6kade och
dverskred darmed arsbudgeten med cirka 1,2 mkr.

Statsbidraget for starkt bemanning inom barn-
och ungdomsvard minskade frén cirka 1,6 mkr ar
2019 till cirka 600 tkr &r 2020. En minskning pé
drygt 1 mkr, vilket motsvarar tva tjanster.

En tjansteskrivelse avseende utdkning med tvé
personal utéver nuvarande budget har lamnats
till budgetberedningen under varen och
beviljats fér 2021. Detta innebéar att de tre

tjanster som tidigare tackts av stadsbidrag, fran
2021 kommer att tackas av kommunala medel.
Utdver dessa tre tjanster har politiken dven ckat
budgetramen med medel motsvarande ytterligare
tva tjanster, som ska anstallas fran 2021.

Kostnaderna fér ekonomiskt bistdnd dkade under
2020. Kommunen har sett en 6kning av personer
med diagnoser som inte fér fortsatt ersattningar
frén Forsakringskassan, som istéllet hanvisats till
socialtjansten. Effekterna av covid-19 marks i form
av att allt fler séker om ekonomiskt bistdnd.

Budgetunderskottet for ekonomiskt bistdnd 2020
blev cirka 17 mkr.

Stédboende fér ensamkommande barn och
ungdomar avvecklades 30 juni 2020. Migrations-
verket har blivit mer restriktiva att bevilja
ersattning for uppkomna kostnader, vilket delvis
medfér att denna verksamhet avslutades med ett
underskott pa cirka 2,3 mkr.
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INVESTERINGSBUDGET

Investeringsbudget, tkr Utfall 2020  Budget 2020 Avvikelse
Taklyft Edsholm &ldrebostader 19 20
Cyklar kommunsjukskaterskor / kommunrehabilitering 47 47
Masbler planerare hemtjanst 28 28
Larm/ljudplattor korttidsenheten Linden 15 -
Vérdsangar sarskild bostad / korttidsenheten Linden 94 94
Inventarier Edsholm aldrebostader 61 60
Vérdsangar gruppbostader - 26
Inventarier omsorg om individ och familj 45 45
Summa 309 320

Avvikelseférklaring investeringsbudget

Sektor socialtjanst gjorde ett 6verskott gentemot investeringsbudgeten 2020.
Upphandlingen géllande larm pé& korttidsenheten Linden var vid &rsskiftet pdbérjad, men
inte avslutad. Sektorn fick darfér flytta med sig 180 tkr som ett tillaggsanslag till
investeringsbudgeten 2021.

NYCKELTAL SOCIALTJANST

Nyckeltal 2019 2020
Antal hemtjansttimmar (verkstalld tid SolL + HSL) 94 088
Antal bistdndsbedémda beslut enligt SoL 745
Antal bistdndsbedémda beslut enligt LSS 59
Antal familjehemsplacerade barn och unga 23
Antal institutionsplacerade barn och unga * 9
Antal institutionsplacerade vuxna 18
Antalet beslut p& DV (daglig verksamhet) enligt LSS 40
Antalet personer med fysisk sysselsattning p& DV 36

Antalet personer pd DV med extern placering 4
Antalet personer pd DV som har beslut, men inte verkstallt

Belaggning pa korttidsboende Linden (i procent) 106

Belaggning pé sarskilt boende (i procent) 99

* HVB ingér med 22 stycken

Fortydligande placeringar:

34 vuxna var placerade pa institution under 2020. Bland barn och unga hade
kommunen 42 familjehemsplaceringar och 47 institutionsplaceringar. Har ingér dven
de ensamkommande barn och unga som bodde i vart stédboende d& detta réknas
som institution.

Négra barn var placerade i bade institution och familjehem eller enligt badde SolL
och LVU under &ret. De rdknas da som tva placeringar i tabellen ovan.
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MALUPPFYLLELSE OMSORG OM ALDRE

Verksamhetsmal 2020-2022

En trygg och tillgénglig dldreomsorg

Konkreta mal 2020

Att varje kund inom hemtjanst i genomsnitt
ska méta max 14 personer under en 14-dagars
period

Kommentar: Kunder métte i snitt 17-18 personer p8 en 14-dagars period.

Majlighet till en aktiv och meningsfull
tillvaro fér kunden

Att utifrén bistdndsbeslut, tillsammans med
kunden, méjliggdra aktivitet som tillgodoser
kundens behov och 6nskemal

Att informera och ha tematraffar med
kommunens &ldre invdnare om det digitala
samhallet

Maluppfyllelse

@ Malet ej uppfyllt

Malet ir delvis uppfyllt

@ Malet ej uppfyllt

Kommentar: Pagdende arbete att tillsammans med kunden lagga in den aktivitet som gérs i kundens genomférandeplan.

Kommentar: Mélet ej uppfyllt p& grund av rdédande omstandigheter.

MALUPPFYLLELSE OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSVARIATION

Verksamhetsmal 2020-2022

Oka tillgingligheten och delaktigheten
oavsett funktionsvariation

Konkreta mal 2020

For kunder inom gruppbostad och
servicebostad skall det finnas individuella
genomférandeplaner som fokuserar pa
individens livssituation

Att man kan beséka kommunhusets olika
professioner oavsett funktionsvariation

Kommentar: Mélet uppfyllt enligt grundlaggande tillgénglighetsplan.

Fler fritidsaktiviteter

Att genom LSS Fritiden skapa fler
verksamhets- och individanpassade aktiviteter
p& kommunens grupp- och servicebostader

Att anordna och erbjuda aktiviteter fér kunder
med personlig assistans inom kommunen

Oka samarbetet med FuB fér att kunder
i Grums kommun ska kunna ta del av
lanstackande aktiviteter

Maluppfyllelse

Malet uppfylit

Malet uppfylit

Malet dr delvis uppfyllt

@ Malet ej uppfyllt

Malet dr delvis uppfyllt

Kommentar: Malet delvis uppfyllt under vdren 2020, verksamheten har varit pausad p8 grund av r&dande
omsténdigheter. Detta m&l ska tas bort 2021-22 eftersom verksamheten sténgs ner pd grund av besparingar.

Kommentar: Mélet ej uppfyllt p& grund av r&dande omstandigheter.

Kommentar: Kommunen har en upparbetad samverkan men pé grund av pandemin blev virens méte installt.

79 ARSREDOVISNING 2020



VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR - SOCIALTJANST

MALUPPFYLLELSE ARBETSMARKNADSENHET

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2020 Maluppfyllelse

Systematisera arbetet mot privata aktorer dar

personer i utanférskap fér tilltrade till andra Malet &r delvis uppfyllt
Bredda verksamheten for att fa arenor
fler i sysselsattning

Skapa fler platser inom kommunen fér
arbetstraning

@ Malet ej uppfylit

Kommentar: Pdgéende, bra samarbete med kommunens naringslivsenhet. Dock svarigheter att f& ut deltagare pa praktik.

Kommentar: Malet ej uppfyllt p& grund av rddande omstandigheter.

Arbeta fram tydlig struktur och arbetssatt for
vaxla férsorjningsstéd tillsammans med omsorg Malet uppfylit

om individ och familj
Skapa férutsattningar fér manniskor att

bli sjalvférsérjande
Att kétiden fran det att remiss inkommit till
AME till férsta SAMSIP (samordnad individuell Malet uppfylit

plan) &r max 3 mé&nader

MALUPPFYLLELSE OMSORG INDIVID OCH FAMILJ
Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2020 Maluppfyllelse

Se &ver budget for att férdela om resurser i
befintlig ram for férebyggande arbete och hitta Malet ar delvis uppfyllt
effektiva insatser i hemmiljé

Verka for kostnadseffektiva
hemmaplanlésningar

Kommentar: Beroendeterapeut har anstéllts utéver ordinarie personal samt att familjebehandlare arbetat
mer intensivt i familjer som har varit i behov av stéd och hjalp.

Msjlighet att vaxla férsorjningsstod for att
dka sjalvfortroende och sjalvkansla hos
den enskilde. Bidra till att minska den
sociala utslagningen.

Malet uppfylit

Arbeta férebyggande mot social
utslagning

Foraldrautbildning till nyblivna foéraldrar,
tillsammans med andra verksamheter pa Malet &r delvis uppfyllt
familjecentralen fér férebyggande arbete

Kommentar: Utbildning har skett enskilt, men inte i grupp, pé grund av rédande omstandigheter och smittorisk.
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Samhallsbyggnad

Teknisk chef, Jonas Gunnberg

VERKSAMHETSBESKRIVNING
VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
DRIFTBUDGET
INVESTERINGSBUDGET
NYCKELTAL

MALUPPFYLLELSE
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Sambhallsbyggnad

Sektor samhallsbyggnad innefattar verksamhetsomraden for
fastighet, gata, kost och stad, kultur och fritid samt samhallsbyggnad

dvergripande.

Stiadenheten

i Grums kommun
har sedan 2014
arligen uppfylit
kraven i miljo-
ledningssystemet
Svensk Miljobas.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Samhillsbyggnad dvergripande

Innefattar teknisk chef, skogsfastigheter och arrenden.

Kultur och fritid

Verksamhetsomrédet innefattar bibliotek, kultur, badhus, sporthall,
idrottsanlaggningar, badthamnar, badplatser, motionsspar, friluftsliv,
Grums idrottspark, samlingslokaler, vandringsleder och fritidsgérd.

| verksamheten ingér bidrag till en rad olika organisationer och
foreningar, inklusive bidrag for skotsel och drift av idrottsanlaggningar.
Omrédeschef f6r kultur och fritid har d&ven samordningsansvar for
folkhalsofrégor i Grums kommun.

Kost och stad

Kost- och stddomradet ansvarar fér matproduktion och stadning
inom Grums kommun.

Kostenheten har tva tillagningskok och 13 mottagningskok.
Centralkdket pa Jattestenskolan lagar mat till alla skolor och
forskolor utom Borgviks forskola (som har eget tillagningskék), samt
till en del av kommunens aldreomsorg.

Inom stiddenheten stadas stora ytor. Det handlar om skolor,
forskolor, allménna ytor, Gamla vagen 89 och 91, kommunhus,
bibliotek, Gruvan, gatuférrad, fastighetsskétarcentral, reningsverk,
offentliga toaletter, familjecentralen och daglig verksamhet.

Fastighet

Omrade fastighet ansvarar fér drift, underhall och investeringar
avseende kommunens fastighetsbesténd.

Gata

Omrade gata ansvarar fér ett flertal verksamheter, bland annat
skotsel av gator, vagar och utemiljd, snérdjning, dricksvatten och
avlopp, skog, avfallshantering, maskinpark och verkstad.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Kultur och fritid

Ett nycirkusresidens genomférdes under
vintern 2020 i samarbete mellan Grums
kommun och cirkusartisten Sara Jane. | februari
var det urpremiar av hennes férestéllning Med
Lév och Lust pé kulturscenen i Gruvan.

| Grums genomfdrs nu ett tvdérigt dansresidens
som heter TRAKT, som genomfdrs i samarbete
med Grums kommun. Projektet finansieras av
Jordbruksverket och Leader Narheten. Syftet
med TRAKT &r att producera narodlad
scenkonst och danspedagogik pé landsbygden
for lokala invénare.

2018-2020 beviljades Grums bibliotek pengar
frén Kulturrddet i projektet Starkta bibliotek.
Pengarna finansierar bland annat en projekt-
ledartjanst som har jobbar med att bygga upp
nya samarbeten inom kommunen och kommer
fortsatta 2021. Grums bibliotek har ocksé
beviljats pengar fradn Kulturrddet till ett nytt
projekt som heter Bokstart som startas upp
varen 2021.

Scenen i biosalongen fick ny rida samt ny
belysning och &r numera en komplett
kulturscen fér professionell scenkonst.

Tillitsbyran ar ett femarigt projekt som startade
upp den 1 oktober 2020. Projektet finansieras

av Samordningsférbundet Samspelet, Region
Varmland och Grums kommun. Syftet &r att méta
komplexa behov genom samskapande med
kvinnor och man, 15-29 &r, verksamheter och andra
samhallsaktorer.

Projektet leds av en processledare som via en
organisering av Tillitsagenter, inom kommunen och
andra verksamheter, har ett tydligt fokus pa
individen och olika grupper.

Kost och stad

Under 2020 har kost och stad fokuserat pé att fa in
mer narproducerade livsmedel av god kvalité

i verksamheten. Ett samarbete med Ashammars
tradgard inleddes under sensommaren vilket
resulterat i leveranser av grénsaker och rotfrukter
fran augusti till december.

Kostenheten deltar i projektet Framtidens offentliga
storhushéll som leds av Lansstyrelsen Varmland.
Syftet &r att bli mer sjalvférsorjande av lokala
livsmedel samtidigt som barnen lar sig hur mat
produceras och vad som ar bra livsmedel.

| arbetsgruppen "barns halsa” ingér representanter
fran familjecentral, férskola, skola, kost, gata,
fastighet, kultur och fritid, individ och familj samt
Friskvérden i Varmland. Arbetsgruppen har startat
ett koncept "Upp och hoppa for ett héllbart liv”
vars syfte ar att pé ett lustfyllt satt sprida kunskap
om bra livsmedelsval och goda exempel pé fysisk
aktivitet
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Elever i &rskurs 7-9 har erbjudits gratis frukost
i skolrestaurangen under 2020. Projektet har

finansierats med folkhalsopengar.

Under varterminen var det 58 elever per dag
som 8t frukost. P38 hasten steg antalet serverade
frukostar till 69 per dag vilket utgdr 28% av det
totala elevantalet. Mgjligheten att ata frukost
har varit mycket uppskattad och kommer att
utvarderas.

Koket pa Sédra skolan har byggts om. Personal-
rum och kontor har gjorts om till beredningsrum
och soprummet till kylrum. Det har resulterat

i battre arbetsmiljé och lattare att hélla en god
hygien. Personalen anvander skolrestaurangen
eller skolans personalrum vid rast.

Fastighet

Omréde fastighet har haft stort fokus pé
investeringsprojekten under aret.

Uppférandet av en ny skolbyggnad pé& Sédra
skolan har slutférts under 2020. Projektet har
|6pt pa bra, gdtt battre an budget och faljt
uppsatt tidsplan. Byggnaden var klar att ta emot
elever i samband med skolstarten hésten 2020.

Ombyggnation av kommunhusets entréplan
och ventilationssystem slutférdes under vintern

2020. Alla verksamheter var tillbakaflyttade
under februari.

Gata

Inom vatten- och avloppsverksamheten genom-
fordes ett investeringsprojekt med relining (ror-
infodring) av cirka 800 meter vattenledning vid
vardcentralen i Grums.

| slutet av ret pébdrjades ett investeringsprojekt
vid Maléga déar cirka en kilometer vattenledning
ska bytas ut, projektet kommer att fortsitta under
2021. Under aret har dven en del reparationer

pa avloppsreningsverken och pumpstationerna
genomférts.

Ombyggnationen av spdromrédet vid Sveagatan/
Ostermalm innebar omledning av vatten- och
avloppsledningar under och i ndrheten av spér-
omradet samt vid négra fastigheter langs Sveagatan.

Det har inte férekommit nagra stérre driftproblem
eller omfattande vattenlackor pé ledningsnatet.
Kokrekommendation har utfardats en gdng under
aret och berodde pa en lacka i Valberg.

Busshéllplats Hotellgatan, Jarpegatan och
Karlberg byggdes om och tillganglighets-
anpassades med hjalp av medfinansieringsbidrag
frén Trafikverket.

En belaggningsinventering av alla kommunala
gator i Grums och Slottsbrons tatorter har
genomforts, under 2021 kommer inventeringen
fortsatta i resten av kommunen.

Nya riktlinjer fér kommunala bidrag till enskilda
vagar har tagits fram och rutinen fér hantering av
administrationen kring enskilda vagar andrades.
Ny avtalsperiod fér vintervagunderhall pd
landsbygden startade under &ret och omrade gata
skater nu vintervagunderhéllet f6r Segmon och
Liljiedal som tidigare skotts av entreprendr.

Det gamla styrsystemet fér gatubelysningen byttes
under aret till ett nytt webbaserat system som ar
enklare att arbeta i. Det nya systemet resulterade
omgadende i farre problem med slackta omréden
for gatubelysningen.

Inom avfallsverksamheten har gemensamma
utredningar gjorts gallande drift av dtervinnings-
centraler och kring gemensamt insamlingssystem.
Utredningarna har gjorts tillsammans med Karlstad,
Kil, Hammard och Forshaga kommuner. Resultatet
kommer att presenteras under véren 2021.
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DRIFTBUDGET
Uppfaljning och prognos
Netto Intdkter Kostnader Netto  Budget Avvikelse
Driftbudget, tkr 2019 2020 2020 2020 2020 2020
Samhallsbyggnad évergripande 120 2 677 1690 -987 765
Kultur och fritid 21229 2 635 23 899 21264 21776
Kost och stad 1092 23 085 24 450 1365 1195
Fastighet 4156 37 088 37 681 593 3923
Gata 21493 48 693 69 753 21060 22 518
Summa 47 850 114178 157 473 43295 48 647

AVVIKELSEFORKLARINGAR till rekommenderade tider, detta har medfért en
lagre kostnad for avskrivningar pé cirka 3 mkr.

Kultur och fritid

Pandemin har inte méjliggjort att evenemang,

programverksamhet och andra aktiviteter kopp-

lade till verksamheter har kunnat genomféras.

En mycket mild vinter har medfért lagre kostnader
for uppvarmning och lagre kostnader fér
snérajning samt halkbekampning. Aven en

allméan aterhallsamhet inom verksamheten ligger

Kost och stad till grund fér resultatet.
Stadverksamheten har ett 6verskott vilket beror Gata

pa fler kunder samt besparing av vikarietimmar.
Kostverksamhetens underskott orsakas av en
hég semesterléneskuld, minskade intakter samt
hogre vikariekostnad pa grund av pandemin.

Resultatet fér omréde gata beror till storsta del pé
ett mycket litet behov av vinterunderhall. Aven en
allman aterhallsamhet inom verksamheten ligger
till grund for resultatet.

Fastighet

Under &ret har anlaggningstillgdngarna delats in
i komponenter och avskrivningstiden har hajts
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INVESTERINGSBUDGET
Tkr

Stadmaskin
Bredbandsutbyggnad
Ombyggnad kommunhus
Bad- och sporthall

Sédra skolan
Energiinvesteringar
Energiinvestering gatuférrdd
Belaggning

Vagbelysning

Bangérd

Hallplats Sveagatan och Bjérknasgatan
VA-sanering Maloga

Atgard avloppsreningsverk
VA relining

Oférutsett samhallsbyggnad

Summa

Avvikelseforklaring investeringsbudget

Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse

70 100

-37
2 432 2 597
500
21260 27 209
500
28 19
243 300
279 100
373 1156
844 1635
293 3 500
727 1923
1566 1500
500
28 078 41638

Omréde fastighet har under aret avslutat tva investeringsprojekt. Kommunhuset har fatt en ny entré
samt utbyte av ventilation utrustad med komfort kyla. Projektet gick i paritet med budget.
Nybyggnationen av hus 5 pé& Sédra skolan blev klart enligt plan. Projektet har |6pt p& mycket bra och
stora besparingar har kunnat gjorts under byggprocessen vilket medfért att projektet gick battre an

budgeterat.

Investeringsbudgeten fér gatubelysning dverskreds pa grund av byte av styrsystem.
Det gamla systemet innebar alldeles fér manga driftstérningar.

Projekt som fortléper och dar del av budget kommer att féras 6ver till 2021 &r féljande; bad- och sport-
hall, energiinvesteringar, belaggning, bangard, hallplats Sveagatan och Bjérknasgatan, VA-sanering

Maldga samt 8tgard avloppsreningsverk.

NYCKELTAL SAMHALLSBYGGNAD

Nyckeltal

Antal utl&n, samtliga media, bibliotek
Antal betalda besck pa bad och sport
Antal besdk pé fritidsgérden

Antal lunchportioner / dag

Antal specialkoster / dag

Antal stadtimmar / manad

Kostnad for skadegérelse i tkr
Egenproducerad elenergi, Mwh*

Hushallsavfall till férbranning kg/invénare*

* Nyckeltal 2020
86

2019 2020

47 470
30 088
4755
1509
87

2 867
160

240
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MALUPPFYLLELSE KULTUR OCH FRTID

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2020
Friskare invdnare och utvecklad Kartldggning och genomférande av uppstart
folkhalsa samverkansprojekt Folkhalsa Grums

Kommentar: Mélet uppfyllt projektet Tillitsbyrén startade upp 1 oktober.

Kartlaggning av aktiviteter, ekonomi och
deltagare i verksamheter samt féreningar
inom kultur och fritid

En jamstalld kultur- och
fritidsverksamhet

Kommentar: Malet uppfyllt arbetet med kartlaggning ar fardigt.

MALUPPFYLLELSE KOST OCH STAD

Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2020

All upphandling bér genomféras pa
s8dant satt att kommunens narmiljé
och narproducerat gynnas

Inventera utbudet av livsmedelsproducenter
i naromrédet

Kommentar: Mélet delvis uppfyllt inventering &r p&bérjad.

Utbudet i skolrestaurangerna ska ge
valméjligheter s& att eleverna har mojlighet
att f& en bra och néaringsriktig méltid

Alla matgéaster ska kdnna matgladje
och mé& bra av maten

Maluppfyllelse

Malet uppfylit

Malet ir uppfylit

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppfylit

Malet uppfylit

Kommentar: M3let uppfyllt alla skolor har en vegetarisk alternativratt varje dag, Det finns ocks8 en riklig

salladsbuffé pa skolor och férskolor.

87 ARSREDOVISNING 2020



VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR - SAMHALLSBYGGNAD

MALUPPFYLLELSE FASTIGHET
Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2020 Maluppfyllelse
Utifr&n arbetet att uppné en giftfri férskola

pabdrja inventering av dtgarder inom omréde Malet ir delvis uppfyllt
fastighets kompetensomréde

Vid renovering och nybyggnation bér
miljé och héllbarhetstanket beaktas

Kommentar: Mélet delvis uppfyllt omrade fastighet har inventerat och kommit fram till att

av cirka 3000 m2 férskolelokaler behévs det bytas cirka 2500 m2 av befintliga plastmattor som

inte uppfyller kraven fér kemikaliefri férskolemiljs. Rekommenderade mattor &r exempelvis IQ- matta

eller linoleumgolv fér att uppné en kemikaliefri férskola. Kostnaden fér denna 8tgard ar i dagslaget inte framtagen.

Géra en underhallsplanering for

Valskotta kommunala fastigheter kommunala fastigheter for 2020

Malet ar uppfyllt

MALUPPFYLLELSE GATA
Verksamhetsmal 2020-2022 Konkreta mal 2020 Maluppfyllelse
Se &ver fordonsparken fér att komma fram
Klimatanpassa fordonsparken till vilka atgarder som ar lampliga fér Grums Malet ir delvis uppfyllt

kommun

Kommentar: Mélet delvis uppfyllt genom att skapa en gemensam bilpool som omréde gata administrerar
f&s en battre dversikt 6ver kommunens fordon. En férsta dtgard ar att se &ver behovet av antal bilar inom
kommunens verksamheter, att minska antalet bilar ger i nuliget bast miljseffekt.

Tilltalande och trygga utomhusmiljder = Arbete med trygghetsskapande belysning Malet uppfyllt

Kommentar: Malet uppfyllt arbetet med att byta ut armaturer till LED armaturer fér en battre
ljussattning har fortgétt under &ret.

Utreda vilket system fér utsortering av

Inféra kallsortering av matavfall Malet ar delvis uppfylit

matavfall som &r lampligt f6r Grums kommun

Kommentar: Mélet delvis uppfyllt En utredning tillsammans med Karlstad, Kil, Hammar& och Forshaga
kring gemensamt insamlingssystem startades hésten 2020 och kommer att fortsatta och férviantas
att bli klar under varen 2021.
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