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Arets resultat

Arets resultat for Grums kommunkoncern var
1,9 mkr. I resultatet ingér rorelsestorande poster
pa 9,3 mkr. For kommunen innebér det att arets
resultat uppfyller balanskravet.

Avvikelser

De storsta avvikelserna i forhéallande till
budgeten var individ- och familjeomsorgens
underskott pa 6,2 mkr. Aldreomsorgen hade
en avvikelse pa —3,9 mkr och forskoleverksam-
heten en pa —4 mkr. Verksamheternas samlade
avvikelser uppgick till 4,9 mkr.

Nettoinvesteringar

Arets nettoinvesteringar uppgick till 15 mkr och
var 7,6 mkr lagre dn foregaende ar.
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Tillsvidareanstallda

Vid arets slut var 679 personer tillsvidare-
anstdllda 1 Grums kommun, vilket a4r en
minskning med 16 personer sedan foregaende ar.
Av de tillsvidareanstéllda var 85 procent kvinnor
och 15 procent mén.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron minskade nagot och uppgick
till 5,2 procent av den sammanlagda ordinarie
arbetstiden. Ar 2011 var den 5,4 procent.

Befolkningen

Grums kommun hade vid arets slut 8§ 939
invanare. I april gick invanarantalet under nio
tusen. Kommunens befolkning minskade med
78 personer. Antal inflyttade var 432 stycken
och 467 personer flyttade ut. Fodelsetalet var
lagre 4n dodstalet och fodelsenettot hamnade
pa minus 43 personer.
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GGrums kommun

politisk organisation

Kommunfullméktige
31 ledamdéter, 19 erséttare

I I I I I
Revision Overfor- Valndmnd Tillfélliga Visions-
5 revisorer myndare beredningar beredning
Javsnamnd
5 ledamoter, 3 ersattare
Kommunstyrelsen
13 ledamoter, 13 ersattare
UTSKOTT UTSKOTT Planerings- GHAB
Samhallsbyggnad Omsorg UTSKOTT styrelse
Utbildning
Grums Hyresbostédder AB Stiftelsen Grums kommuns Karlstad-Grums
100 % hyresbostader Vattenverksférbund
100 % 50 %
Koncernen Grums kommun 2012-12-31 Omsiéttning Tillgdngar Skulder  Eget kapital
Bolag (tkr)
mgrums Hyresbostader AB . 45 876 170 102 162370 7732
m§tifte|sen Grums"kommuns hyresbostéider 9 598 62 631 60631 | 2000
Karlstad-Grums Vattenverksfoérbund 3084 4618 3 455 1163

Grums Kommun & Koncernen
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Grums kommuns arsredovisning 2012

~orvaltningserattelse

Koncermen

Overgripande analys med koncernperspektiv
Ar 2012 var ekonomiskt sémre &n 2011. Koncernen Grums kommun redovisade exklusive

rérelsestérande poster ett underskott pa 7 mkr.

Befolkningen minskade med 78 personer till 8 939 invanare. | april understeg invanarantalet 9 000.
Minskningen ligger dock inom kalkylerna fé6r kommunens prognoser av skatteintékter.

Koncernen uppfyllde endast ett av de finansiella malen, ndmligen skuldbérdan.

Arets resultat visar behovet av anpassning till en minskande befolkning och kraftigt minskade
aldersgrupper inom skolan. Det krdvs en fortsatt ekonomisk aterhallsamhet for att klara anpassningen.

Viktiga héndelser under aret

Som en effekt av minskade aldersgrupper i
gymnasieskolan och en 6kad konkurrens fran
friskolor avvecklades Asfjirdens utbildnings-
center infor lasaret 2012/2013. Beslut om kom-
munens framtida skolorganisation togs fram
och i mars 2013 halls en folkomrostning.

Fran 2011 ingar kommunen i en gemensam
overformyndarndmnd tillsammans med Fors-
haga, Kil, Hagfors och Munkfors kommuner.
Samverkan mojliggor att verksamheten bedrivs
med en bra kompetens och till en rimlig kostnad.

Hyresvakanserna i bostadsbolaget ar i stort
sett ofordndrade och fiarre 4n malet 1 dgar-
direktivet. En fastighet gjordes om till trygghets-
boende och var klar for inflytt vid halvarsskiftet.

Kommunens framtida ataganden, tillsammans
med en minskande befolkning, kraver att verksam-
heterna fortsétter att anpassas for att kommunen
ska klara storre investeringar och utvecklings-
msatser. Detta behovs for att gora kommunen mer
attraktiv for boende och for naringsliv.

Forvaltningsberattelse



Ekonomiskt utfall

Grums Hyresbostdder AB

Grums Hyresbostader AB redovisade ett dver-
skott pa 476 tkr. Antalet vakanta ligenheter var
fortsatt lagt. Vid arsskiftet var tolv lagenheter
outhyrda, vilket motsvarar 2 procent. 2011 var
andelen 1,5 procent. Agardirektivens mal om
en vakansgrad pa under 3 procent uppnaddes.
Flera atgirder bidrog till 1ag vakansgrad. For-
saljning av Strandgatan 6 minskade det totala
antalet ligenheter med 24 stycken. Ombyggnad
av Ekgatan 6 till trygghetsboende innebar att 40
lagenheter togs bort ur bestandet.

Bostadsbolaget, med dess service och trygg-
het, betyder mycket for en positiv befolknings-
utveckling. Att aktivt marknadsfora kommunen
i samarbete med ndringslivet ar viktigt for att
Oka inflyttningen och darmed efterfragan pa
lagenheter.

Driftkostnaderna var under aret 1,6 mkr
hogre dn budgeterat. Forsiljning av fastighets-
skotsel till kommunen minskade. Ett lagt
vakansldage och samordning betriffande admi-
nistration och fastighetsskotsel mellan bolaget
och kommunen gor att det finns anledning att
se framtiden an med forsiktig optimism.
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Stiftelsen Grums Hyresbostader

Stiftelsen Grums Hyresbostdder forvaltar i
huvudsak specialbostdder for dldre och handi-
kappade. Bostédderna blockhyrs av kommunens
aldreomsorg och omsorgen om personer med
funktionshinder. Dessutom hyr forskoleverk-
samheten Backvagen 1 for skolbarnsomsorg. Ett
trygghetsboende med 39 ldgenheter blev klart
under aret. Uthyrningsbestandet bestar av 128
lagenheter och sex lokaler.

Verksamheten utgjordes i huvudsak av drift
och underhall.

Stiftelsen redovisade ett underskott pa
0,1 mkr. Med éarets resultat uppgick det balan-
serade resultatet till 1,1 mkr.

Karlstad-Grums Vattenverksforbund

Karlstad-Grums Vattenverksforbund dndrade
2011 organisationsform och ar nu ett kommu-
nalférbund med direktion. Férbundets uppgift
ar att producera dricksvatten till kommunerna
Grums och Karlstad. Kostnaderna tacks med
avgifter for vattenforbrukningen. 1,2 miljoner
kubikmeter vatten producerades, varav Grums
stod for 0,7 miljoner kubikmeter, vilket var
mindre dn 2011. Arets resultat var 0 kronor.
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Grums kommun

Kommunen redovisade ett 6verskott pa 1,9 mkr,
vilket var 0,8 mkr simre dn budgeterat. I resul-
tatet ingar rorelsestorande intékter pa 9,3 mkr
som avser aterbetalning av arbetsmarknads-
forsdkringar och reavinster vid forsiljning av
inventarier. Utfallet pa skatter och statsbidrag
blev bittre dn budgeterat. Prognosen oOver
skatteintidkternas utveckling de ndrmaste aren
ar valdigt dyster, men en fordndring i skatte-
utjimningssystemet, dir Grums kommun skulle
bli gynnad, verkar genomforas fran 2014. Det
skulle forbéttra forutsittningarna nagot.

Verksamheternas nettokostnader gav ett
underskott pa 11,3 mkr, exklusive rorelsestorande
poster. Underskottet var storre dn foregdende ar.
En del storre obalanser inom vissa verksamhets-
omraden maste atgirdas. Underskottet beror
pa okade kostnader for alla de storre verksam-
heterna. Skatter och statsbidrag redovisade ett
overskott pa 3,5 mkr.

Skuldbérdan

Laneskulden minskade med 0,2 mkr till
402 mkr. Den del av laneskulden som inte
vidareutlanades till bolagen var 194,5 mkr. Det
beriknade pensionsitagandet minskade. Det
medforde att kommunens skuldborda, inklu-
sive pensionsatagandet, minskade med 2 mkr
till 426 mkr.

Pensionsataganden

(tkr) 2011 2012
Avsatt till pensioner inklusive
I6neskat ..2a82 | 4989

Pensionsforpliktelser som
redovisas som ansvarsfébindelse

Summa pensions forpliktelser

230923 me i
233385 231051

De finansiella malen

Kommunens resultat innebar att balanskravet
uppfylldes och kommunen &r inte skyldig att
aterstilla nagot kapital. Daremot uppfylldes
endast det finansiella malet for skuldbordan
enligt god ekonomisk hushallning.

Kommunfullméktige har faststillt de finan-
siella mal som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning i Grums kommun:

Resultatnivan ska vara minst 3 procent av
skatter och statsbidrag (utfall 0,5 procent).

Verksamheternas kostnadsandel ska vara 92
procent exklusive jamforelsestorande poster
(utfall 95 procent).

Den totala laneskulden, inklusive ansvarsfor-
bindelsen, ska minska med minst 2 mkr &rligen
(utfall -2 mkr).

Verksamhetsmal

Enligt god ekonomisk hushallning har kom-
munfullméktige i Grums faststéallt mal for varje
verksamhetsomride. Méaluppfyllelsen varierar
men utfallet kan dnda beddmas som bra da
det dr nytt for verksamheterna. Nedan foljer
en sammanstillning av méaluppfyllelsen. En
mer detaljerad redovisning finns i verksamhets-
berittelsen for respektive verksamhetsomrade.

Forvaltningsberattelse
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Sammanstéllning éver maluppfylinad
Ja iDelvis: Nej

Gemensam service

o Minst tre aktiviteter, riktade till kommuninvanarna, med syfte att starka varumarket ska

féras. Lansering av ny varumérkesplattform.

o Ta fram handlingsplan fér utveckling av demensvérden 2012-2015 samt utreda behovet

ndealternativ.

ngsplan for utdkat sam

Utarbeta dppenvardsprogram, antalet personer som erbjuds hemmaplanslésningar ska
6ka med 20 %.

...... . i Handlingsplan tas fram for hur vi ska samverka med AF.
....................................................... Forskoleverksamhet
o Entreprendriellt larande inférs som ett naturligt satt att arbeta med barnens utveckling och
................ i Stimulans till larande.
[ Familjen erbjuds forskoleplats inom tva manader. Férstudie genomférs for att kartlagga
....................................................... hur verksamhetsmalet ska uppnas.
[ ] Ett n6jd elev-/vardnadshavarindex infors for att mata upplevd trivsel, trygghet och

Férvaltningsberattelse
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Ja §Delvis§ Nej

Kultur och fritid
[ ] Samtliga idrottsanlaggningar dar det finns avtal mellan kommunen och forening ska fa en
statusbedémning.
o Ta fram fdrslag till férbattringar av servicen till handikappade och aldre.
® | samarbete med lanet revidera kulturmiljovardsprogrammet fran 1991.
Kostochst4td
15 % av livsmedlen ska vara ekologiska.
Den kastade maten ska minskamed10%.
o Kundtraffar med alla kunder minst en gdng perdr.
Fastighet
Frén 2009 érs prisniva minska energikostnaden med 6 % inklusive graddagskorrigering.
] Nuvarande lokalbestand minskas med 5 % genom att effektivisera lokalutnyttjandet samt
minska antalet externa lokaler.
el En n6jdhetsenkét ska utféras for hyresgéster i kommunens lokaler (exklusive skolan).
Gata
o Utarbeta handlingsplan fér 6kad samverkan inom va och renhélining.
[ ] Utifran handlingsplanen for estetiskt hojande atgarder i Grums centrum fortsétta arbetet
med konkreta atgérder framst avseende véxter,.
o Kéllsortering i kommunal verksamhet.

Forvaltningsberattelse
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~Orvaltningsorganisation

KOMMUNCHEF

GEMENSAM
....]| SERVICE
MEDBORGAR-
KONTORETS VERKCS:ﬁEill:-IETS-
CHEF :

4 )

MEDBORGARKONTOR

4 )

VERKSAMHETER
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Organisationsgrundande principer

Forvaltningsorganisationen ska praglas av nagra

viktiga organisationsgrundande principer.
Grums kommun ska ha en organisation som:

e frimjar samarbete Over grianserna

e underlattar en helhetssyn

e har tydligt medborgarfokus genom att sitta
den enskilda individen i fokus

e underlittar for den enskilde i motet med
kommunen

e skapar forutsattningar for kompetens-
utveckling och god organisationskultur.

Organisationen

Den kommunala organisationen ska kinne-
tecknas av medborgarfokus och samordning
av resurser. Invanarna ska ha “en vig in” sa att
kontakterna med kommunen blir smidigare. De
ska fa ett bra bemotande i ett medborgarkontor
dar administrativ personal med utatriktade
arbetsuppgifter samlas.

Kommunens (”kéarn-"")verksamheter samlas
i en gemensam del och verksamheterna ska
stodjas av en samordnad administrativ stod-
funktion, Gemensam service.

Huvudstrukturen for tjanstemannaorga-
nisationen utgors av tre enheter med olika
uppdrag och roller. Det innebédr en renodling
av verksamheten i Medborgarkontor, Verksam-
het och Gemensam service. Kommunchefen ar
Overgripande ansvarig.

Férvaltningsorganisation
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\Vedborgarkontor

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2011 2012 avvikelse

Kostnader 8857 8503

Intakter 1266 1772

Netto 7 569 6 731 1275

En stor anledning till resultatet ar att tjdnsten
som miljo- och hédlsosamordnare var vakant
hela aret. Tjansten aterbesitts inte.

En vag in

Besokare ska motas av en kundtjanst som har
kunskap om hela kommunen och kan ge med-
borgare och niringsliv information, vigledning
och radgivning bade genom personlig service
och via webben.

Kundtjansten ska ocksé serva med blanketter
och ansOkningshandlingar, for att forbereda
motet med handldggare sa langt som mojligt.
Verksamheterna och den gemensamma servicen
ansvarar for att halla medborgarkontoret upp-
daterat sa att ritt information limnas.

Milj6- och hélsoskyddsfunktionen

Milj6- och hilsoskyddsinspektdrerna ansvarar
for att miljobalken och dess foljdlagstiftningar
efterlevs. Till funktionen hor aven livsmedels-
kontroll och tillsynen av viss speciallagstiftning.

Bygglovsfunktionen

Bygglovsfunktionens uppgift dr att stotta personer
och verksambheter sa att ansvar gentemot lagar och
regler som foljer av plan- och bygglagen (PBL) tas.

Medborgarkontor



Samhélisplanering

I uppdraget ingar arbete med detaljplaner och
oversiktsplan. Planfunktionen ska ha 6verblick
Over bostadsbehovet och ha god beredskap for
att etablera nya attraktiva bostadsomraden.
Den ska ocksé kunna ge exploateringsmojlig-
heter for handel och smaindustri.
Oversiktsplanen ska vara aktuell varje mandat-
period. I uppdraget ingar ocksad omvérldsbevak-
ning for den fysiska planeringen och att se till att
planeringsunderlag frén lansstyrelsen och andra
statliga myndigheter halls ajour. Funktionen ska
ocksa stodja den tekniska verksamheten med till
exempel inventering och kartering av va-ledningar.

Energiradgivning

Energiradgivningen skots genom ett samarbete
mellan Grums, Kil, Munkfors och Forshaga
kommuner.

Bistandsbeddmning

Verksamheten omfattar ansékan, utredning
och beslut om insatser enligt socialtjinstlagen
(SOL), som hemtjanst, sarskild bostad och
trygghetstelefon, och ansokan och beslut om
insatser enligt LSS (lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade). Aven beslut om
fardtjanst och riksfardtjanst ingar samt beslut
om parkeringstillstand.

Konsumentfragor

Konsumentradgivning skots av kommunen
via konsumentradgivare som ar knuten till
kundtjanst. Skuldsaneringen och budgetrad-
givningen kops, som en tjanst, av Karlstads
kommun.

Turism

Kundtjansten fungerar dven som kommunens
turistbyra.

Féretagslots

Kundtjansten ska vara foretagslots och dirmed
stodja foretagare 1 kontakten med kommunen.

Grums kommuns &rsredovisning 2012

Grums Hyresbostader AB (GHAB)

De assistenter som arbetar med uthyrning av
GHAB:s bostéder ar placerade pd medborgar-
kontoret. Felanmélan pd bostdder géir via
kundtjanst till respektive vaktmaéstare.

Avgifter

Alla avgifter i form av hemtjinst, hyror, va,
avfall, barnomsorg, taxor inom miljo och bygg
med mera hanteras av medborgarkontoret.

Bostadsanpassningsbidrag

Kundtjansten limnar information om bostads-
anpassningsbidrag och vilka blanketter och
intyg som behovs. Byggnadsinspektoren bistar
med tekniskt stod vid bostadsanpassningsiren-
den utom i de fall da atgirden kréaver bygglov;
da bistar omrade fastighet istallet.

Ovrigt

e Lotteritillstand

e Tillstand for torghandel

e Kondoleanser till forman for donations-
fonder

e Blanketter for feriepraktik

e Info till inflyttade

e Info om forskolornas och skolornas inrikt-
ningar och aven friskolor och kooperativ
som finns i kommunen

e Utlaning av flytvistar

e Forsdljning av matkuponger till skolan

e Temadagar

Samarbetspartners

Forsidkringskassan har haft kontor med och
samverkat med medborgarkontoret. Personalen
pa medborgarkontoret samarbetade under aret
med bland annat Region Varmland, Virmlands
Turistomrade, Grums Foretagarforening och det
kvinnliga nétverket Julianorna. Matméssan pa
Gruvan och motordagen i Borgvik ér tillfallen
da kommunen var delaktig. Aktivitetsdagar som
dessa ger mojlighet till viktig marknadsforing av
kommunen. Tjanstemén och politiker besoker
olika omraden for att ha medborgardialog.

Medborgarkontor
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Uppfoljning av konkreta mal

Flera medborgardialoger startades genom besék
av medborgarkontoret i de olika kommundelarna
2012. Allt dr skriftligt dokumenterat.
Medborgarkontoret besokte tillsammans med
politiker Skruvstad, Slottsbron och Grums tét-
ort for att mota medborgarna. I ytteromradena
kom ménga och engagemanget i olika frage-
stallningar var stort.

Anordna moten dir kommunen och ndringslivet
mots.

Frukostméten genomfdrdes med foretagare,
politiker och tjdnstemédn och olika aktuella
amnen togs upp.

Kartldgg behoven och arbeta fram en langsiktig
bostadsforsorjningsplan.

Byggbara tomter finns och ligger ute pa hem-
sidan. Arbetet med att skapa attraktiva tomter
och milj6er fortsatter.

Medborgarkontor
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(Gemensam service

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2011 2012 avvikelse
Kostnader e SOEOT R ...
Antakter LRGN -
Netto 42 058 42 853 -420

Gemensam service ska stddja de fortroende-
valda, kommunchefen, verksamhet och med-
borgarkontor i de uppgifter som ligger i upp-
draget for gemensam service. For verksamhet
och medborgarkontor ska gemensam service
dessutom dven bland annat styra och bestimma
Over det administrativa arbetet.

Funktionerna i gemensam service riktar sig mot
fler 4n ett verksamhetsomrade och andra funk-
tioner inom gemensam service har narbeslaktade
arbetsuppgifter. Utgdngspunkten &r att all admi-
nistration ingar som en del i gemensam service.

Arbetet gentemot de fortroendevalda styrs
utifran kommunstyrelsens reglemente. I upp-
draget ingar att enligt kommunfullmaktiges
arbetsordning stodja de beredningsgrupper som
arbetar under fullmiktige. Aven 6vergripande
administrativ service till politik och forvaltning
ligger i uppdraget.

Gemensam service redovisade 2012 ett under-
skott. Underskottet dr till storsta delen hanfort
till personalfunktionen.

Stod till verksamhet

For att driva utveckling i verksamheten och
sikerstilla verksamhetens behov av kunskap
inom de olika sakomradena finns tre strateger:
en for socialtjdnst, en for utbildning och en for
teknik. Tva av strategerna ar nyrekryterade.
Verksamhetschefen har det operativa ansvaret

Gemensam service
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for tjansterna. En medicinskt ansvarig sjuk-
skoterska (MAS) ansvarar for kvalitet och
siakerhet 1 den verksamhet som kommunen
bedriver enligt hilso- och sjukvérdslagen
(HSL). Tjansten som GIS-samordnare avveck-
lades och nddvandiga uppdrag far kdpas.

Stod till verksamhet redovisade ett mindre
Overskott eftersom ett antal tjdnster inte var
bemannade under delar av dret.

Sekretariat

Sekretariatet tar hand om all inkommande
post, skoter registrering och avgdér om och hur
drendena ska remitteras internt i kommunen.

Funktionen sammanstiller foredragnings-
listor till kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
och utskotten samt svarar for sekreterarskapet i
samtliga politiska organ och i1 vissa arbetsgrup-
per. Har ligger dven ansvar for expediering av
beslut och uppféljning av dessa. Sekretariatet
ansvarar dven for kommunens arkivfunktion.
En administrativ chef rekryterades for att ta
hand om de allmidnna valen och ha sekreterar-
skap i valndimnden.

Ekonomifunktion

Ekonomifunktionen ansvarar for kommunens
langsiktiga och strategiska arbete i ekonomi-
fragor. Funktionen ar savil stodjande som
styrande och beslutande.

Ekonomifunktionen 4r kommunens verk-
stillande organ for den ekonomiska forvalt-
ningen och ska ge den politiska organisationen
och forvaltningsorganisationen sa god service
som mojligt. All samordning och styrning ar
sammanford till ekonomifunktionen.

Ekonomen och ekonomiassistenten pa
Grums Hyresbostdder AB har sin arbetsplats
i gemensam service. Ekonomifunktionen redo-
visade ett visst Overskott till stor del beroende
pa hogre intdkter 4n budgeterat.

Personalfunktion

Personalfunktionen har bade en strategisk
uppgift och en serviceuppgift. Den strategiska
uppgiften ar att pA kommunledningsniva
utveckla en personalpolitik som halls sam-
man under gemensamma viarderingar och
som bidrar till att verksamheterna samverkar
pa bésta sitt for kommunen. Det strategiska

arbetet ska bidra till att 6ka mojligheterna att
rekrytera och behalla medarbetare. Uppgifterna
inom personalfunktionen ar, beroende pa art,
stodjande, styrande eller bestimmande.

Personalfunktionen redovisade ett totalt
underskott pé cirka 862 tkr.

Administrationen redovisade ett underskott pa
341 tkr. Orsaken ér till stor del 6kade kostnader
for personalsystemet.

Gemensam personalvard redovisade ett under-
skott pa 167 tkr. Orsaken ar dels kostnaden for
utbildning av arbetsledare och chefer i arbets-
ledning, dels kostnader for en medarbetarunder-
sOkning.

Anslaget for fackliga fortroendeman upp-
visade ett underskott pa 354 tkr. De dkade
kostnaderna bedoms ha sin grund i en mer
exakt rapportering dn tidigare och en fortsatt
hog niva av samverkan med de fackliga organi-
sationerna. Infor 2013 ar anslaget anpassat till
nuvarande niva.

It-funktion

Inom funktionen hanteras kommunens it-fragor
for savil hard- som mjukvara for datorer och
telefoni inklusive kommunens telefonvixel och
bredbandsfragor. Uppdraget ska utforas enligt
faststéllda strategier och policydokument. Funk-
tionen ar stodjande, styrande och beslutande.

It och telefoni

Arbete utfordes enligt budget och 2012 ars
planering.

Bytet av den tekniska plattformen inne-
bar atgirder som byte av servrar och e-post-
system, och byte och uppgradering av tele- och
hinvisningssystem. Atgirderna startade 2011
och slutférdes under 2012. Krav pé tillginglig-
het utover sa kallad kontorstid 6kar markant
och ar funktionens storsta utmaning. Samtliga
anstéllda ar anvandare och har datorstod i ndgon
form. Det saknas fortfarande medel for utbygg-
nad av nétfunktioner som tradlost med mera.

Bredband

I samarbete med lansstyrelsen, Region Varmland
och gemensamma servicenimnden fortsatte
arbetet for ytterligare utbyggnad av fibernoder.
Den gemensamma utgadngspunkten ér att fa fram
noder som Ovriga aktorer kan ansluta sig till. En

Gemensam service



bredbandsstrategi for kommunen togs fram och
beslut tas av kommunfullméktige 2013. Region
Viarmland skrev en ldnsstrategi som kommu-
nerna ildnet yttrar sig 6ver senast februari 2013.
Projektledare for Fiber till byn arbetade med stod
till bildande av "fiberforeningar”.

Informationsfunktion

Informationsfunktionens uppgift ar att hjilpa
kommunens organisation med kommunikation
internt och externt och marknadsfoéring av kom-
munen fOr att stirka och utveckla kommunen
som boende-, besoks- och etableringsort. I upp-
draget ingar ocksa att ansvara for information
1 kris och vid extraordinidra hindelser. Upp-
draget ska utforas enligt faststdllda strategier
och policydokument. Funktionen &r stodjande,
styrande och beslutande.

Sakerhet

Tjansten kops fran Karlstadsregionens radd-
ningstjanstforbund. It- och informationsséker-
het ingar.

Grums kommuns &rsredovisning 2012

Uppfdljning av konkreta mal

Minst tre aktiviteter, riktade till kommun-
invanarna, med syfte att stdrka varumdrket ska
genomforas. Lansering av ny varumdrkesplattform.
Mélet ar uppfyllt. Lanseringen av varumaérkes-
plattformen genomf6rs 2013.

Ett ledarskapsprogram for samtliga handlas upp
Jfor att genomforas under 2013.

Malet ar uppfyllt. Pa grund av ekonomin ar
det tidsmassigt forskjutet och genomfors under
2013 och 2014.

Sjukfranvaron ska inte overstiga 4,5 procent. Se
over alternativa arbetstider.

Malet ar inte uppfyllt. Sjukfranvaron uppgick
till 5,2 procent. Ett utdkat arbete med langtids-
sjukskrivningen och rehabiliteringsirenden
paborjades. Det ar for tidigt att kunna utldsa
nagot resultat av detta. Arbetet med alternativa
arbetstider kunde inte paborjas pa grund av hog
arbetsbelastning. Arbetet startar varen 2013.

Gemensam service
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Verksamhet

Uppdraget &r att utféra tignster inom exempelvis omsorg, ldrande och teknisk service. Verksamheten
inom den hér enheten dr mycket stor, bade vad géller medarbetare och budget. Tjénsterna ska utféras
med den kvalitet och service som det beslutats om i uppsatta kvalitetsmal och utféras pa ett sa rationellt
sétt som mdjligt.
Verksamheten leds av en verksamhetschef som dven ska vara verksamhetschef fér den kommunala
hélso- och sjukvarden.

Omsorg om aldre

Arbetet med LOV (lagen om valfrihet) for
hemtjanst och delegerade sjukvardsinsatser fort-
skred och ett forfragningsunderlag togs fram.

Verksamheten pa korttidsenheten Pilen
upphorde. Det finns lediga korttidsplatser pa
Linden som nu ar kopplade till det sa kallade
mottagningsteamet.

Antalet hemtjinstinsatser var fortsatt hogt.
Personer med mycket stort omvardnadsbehov
och omfattande vard i livets slutskede skottes
via hemtjansten.

Kostnaderna for utskrivningsklara fran sjuk-
hus stabiliserades och behovet av korttidsplatser
kunde tillgodoses.

Kommunen ansvarar for sjukvard i hemmet
till personer som ér sju &r och dldre och till dem
som bor i sarskild bostad. Allt fler svart sjuka
viljer att vardas i hemmet, vilket i kombination
med att utskrivning fran sjukhus sker tidigt har
resulterat i en hogre arbetsbelastning for kom-
munens sjukskoterskor. Personalomsittningen
var hog och vakanser fanns.

Verksamhet



Kommunrehabiliteringen ansvarar for hjalp-
medelshantering, dagrehabilitering, korttidsvard,
insatser vid sarskilt boende for dldre, 1 egna hem
och for personer med funktionsnedsdttning i
gruppbostidder. Manga multisjuka kunder och
personer med vard i livets slutskede paverkade
arbetsbelastningen.

67 bostadsanpassningsidrenden genomfordes.

Uppfoljning av konkreta mal

Ta fram handlingsplan for utveckling av demens-
varden 2012-2015 och utreda behovet av boende-
alternativ.

Handlingsplan for demensvarden ar klar men
boendeutredningen ar inte klar.

Infora instrument for riskbedomning i verksam-
heten. Registrering i det nationella kvalitets-
registret Senior alert.

Detta ar infort pa sirskild bostad, ej i hemsjuk-
varden (registrering). Riskbedomning ar pabor-
jad och haller pa att intensifieras, 88,4 procent
1 Grums 2012 och nationella mél 90 procent.

Tillgdang till korttidsplats och avlastning i hemmet
inom tvd veckor.
Malet ar uppfyllt.

Resultat

Verksamheten redovisade ett underskott pa
3,1 mkr.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2011 2012 avvikelse
Kostnader o 1O ACE RSN ...
Netto 89 438 92533 -3880

Verksamhet fér personer med
funktionsnedséttning

I kommunen finns tre gruppbostidder med olika
inriktning: Asgatan, Ashammar och Floravi-
gen. Tva av gruppbostidderna har en speciell
inriktning for personer med autism och for per-
soner med omfattande funktionsnedséttningar,
syn- och horselskador.

Den dagliga verksamheten ar uppbyggd uti-
fran den enskildes behov och forutsittningar.

Grums kommuns &rsredovisning 2012

Den sysselsitter 26 personer med varierande
funktionsnedsattning.

Legotjcnst som ar den dagliga verksamheten,
gor arbeten at olika foretag i ldnet. En mindre
grupp arbetar ocksa med uteaktiviteter nar moj-
lighet ges. For ndrvarande deltar 25 personer.

Feriepraktik for ungdom genomfordes, 152
(164) ungdomar hade mojlighet till tva veckors
feriepraktik.

Arbetscentrum for ungdomar ar till for yngre
personer som inte kommit in pa arbetsmarkna-
den och gar pa forsorjningsstod. Arbetscentrum
kallade 57 stycken ungdomar och 47 av dessa
kom pa intervju.

Uppfoljning av konkreta mal

Enkdt om bostadsonskemdl till kunder som
inte har egen bostad och dven synpunkter frdan
vardnadshavarelanhiriga.

Malet ar inte uppfyllt.

75 procent av alla kinda personer med langvarig
psykisk ohdilsa ska fa mojlighet till sysselsdittning.
Malet ar inte uppfyllt. Behoven inventerades
men viss kommunikation med landstinget
kvarstar.

Minst tva alternativa sysselsdittningar for alla
med rdtt till daglig verksambhet.
Malet ar uppfyllt.

Resultat

Arets resultat var —1,6 mkr. Personlig assistans
redovisade ett underskott pa 2,3 mkr. En viktig
orsak till underskottet ar att kommunen var
tvungen att utféra ett antal tjinster som inte
ersitts av Forsdkringskassan. Hog personals-
omsittning och tillféllig overtalighet (nir exem-
pelvis en kund ar inlagd pa sjukhus) bidrog till
underskottet.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2011 2012 avvikelse
Kostnader ~ .....53588 65341 .

akiand o000 —
Netto 34190 35340 1462

Verksamhet
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Omsorg om individ och familj

Verksamheten omfattar forebyggande insatser,
hemma-hos-verksamhet, gruppverksamhet
och personligt stod. Dessutom ingar vard 1
familjehem, forsorjningsstéd och kostnader
for institutionsvard. Kommunen har inga egna
institutioner.

Kostnaderna for forsorjningsstod dkade
eftersom fler sokte stod. Bland annat sdkte flera
som utforsikrats fran sjukforsdkringen och inte
haft rétt till a-kassa forsorjningsstod istéllet.

Foraldrar med missbruksproblem okade
och 1 flera familjer eskalerade missbruket. De
insatser som fanns i hemmet riackte inte. Barnen
placerades i familjehem och fick i vissa fall &ven
en kontaktfamilj som komplement. Under 2012
var 35 (31) barn placerade i familjehem.

Institutionsvarden for barn och unga 6kade
och kommunen satsade pa hemma-hos-insatser.
Det finns en behandlingsassistent som arbetar
med ungdomar och aterfallsprevention, och en
familjebehandlare som arbetar med olika rik-
tade insatser bade individuellt och i grupp. Det
finns dven en visstidsanstilld familjebehandlare
som arbetar bade individuellt och i grupp.

I februari 2012 6ppnades ett utslussboende
for ensamkommande barn 13-17 ar.

Uppfdljning av konkreta mal

Handlingsplan for utokat samarbete tas fram i
samverkan med landstingets psykiatri.
Malet ar uppfyllt.

Utarbeta oppenvdrdsprogram, antalet personer
som erbjuds hemmaplanslosningar ska éka med
20 procent.

Malet ér inte uppfyllt. Oppenvardsprogram finns
inom de flesta omraden férutom haschavvinj-
ning. Ingen mitning péd antalet personer som
erbjudits 6ppenvardsprogram genomfordes.

Handlingsplan tas fram for hur vi ska samverka
med AF.
Malet ar inte uppfylit.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat var —6,2 mkr. Forsorjningsstodet
redovisade ett underskott pa 1,1 mkr pa grund
av fler sokande och en kraftigt hojd riksnorm.

Familjehemsvarden redovisade ett underskott
pa 1,9 mkr. Fler barn var placerade i famil-
jehem. Institutionsvarden for barn och unga
redovisade ett underskott pa 2,4 mkr. Ménga
barn var placerade pa ett akut utredningshem
vilket medforde kostnader Gver budget.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2011 2012 avvikelse
[Kostnader A2 T10 ...
JOBEKESE e 2,808 [U20 88
Netto 29 845 36350 -6207

Forskoleverksamhet

En ny reviderad lokal arbetsplan arbetades fram
dar utveckling och larande star i fokus. Utvér-
deringar visar att forskolan sarskilt ska hoja
sin kompetens kring matematik, naturkunskap,
teknik och barns sprakutveckling. Mélet har
varit att skapa miljoer och utforskande material
som skapar intresse kring dessa omréaden.

Projektet iPad i forskolan paborjades. En
avdelning borjade anvinda iPad i verksamheten.
Utvirdering planeras i mars 2013.

P4 grund av rddande omstindigheter kring
utbildningsverksamhetens omorganisation,
valde kommunen att hyra en paviljong for for-
skola ytterligare ett ar till. Strandlyans forskola
har tillfalligt flyttat in i slojdlokalen pa Slotts-
brons skola, 1 avvaktan pa vidare beslut.

Uppfdljning av konkreta mal

Entreprendriellt ldrande infors som ett naturligt
sdtt att arbeta med barnens utveckling och sti-
mulans till ldrande.

Fortsatt implementering av den reviderade
laroplanen prioriterades.

Familjen erbjuds forskoleplats inom tva mdanader.
Forstudie genomfors for att kartligga hur verk-
samhetsmdlet ska uppnads.

Mélet ar inte uppfyllt. Dock klarar verksamhe-
ten att erbjuda plats inom fyra manader.

Verksamhet



Ett nojd-elev-Ivardnadshavarindex infors for att
mdita upplevd trivsel, trygghet och sikerhet. Lika-
behandlingsplanerna revideras drligen. Enkditer
visar att vardnadshavare i stort dr nojda med
verksamheten.

Likabehandlingsplaner ér reviderade och varje
forskola har kartlagt sin miljo.

Resultat

Arets resultat var —3,3 mkr. Beslutet att utdka
forskolan med en avdelning (Jarpens paviljong)
medforde kostnader utdver budget pa 2,0 mkr.
Aterstoden av underskottet, —1,3 mkr, beror
bland annat pa fler barn i fristaende verksam-
heter och hogre 16nedkningar 4n budgeterat.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2011 2012 avvikelse
[Kostnader 44061 48182 -3626
Antakter o COZ R 849
Netto 36 199 40 386 -3277

Grundskola och skolbarnsomsorg
Implementeringen av den nya laroplanen for
grundskola och forskoleklass (Lgr 11) fortsatte
inom forskoleklass upp till arskurs 5. Verksam-
heten tog fram metoder for inforandet av en
digital IUP.

Fritidshemmen kompetensutvecklades 1 sitt
uppdrag utifrdn Lgr 11.

Verksamheten arskurs 6-9 arbetade ocksa
med implementeringen av den nya laroplanen.
Personalen kompetensutvecklade sig tillsam-
mans med sina chefer i fragor kring laroplan,
kursplaner och betygsittning.

Vid lasarets avslutning 2011/2012 avvecklades
Asfjirdens utbildningscenter.

Barn- och utbildningspersonal i hela grund-
skolan och forskolan haller gemensamt pa att
arbeta fram en vision for verksamheten.

Uppfoljning av konkreta mal

Samtliga arbetslag har pdbdrjat utbildning i
entreprendriellt lirande.

Ak F-5: Malet ar inte uppfyllt.

Ak 6-9: Malet ar uppfyllt. Entreprendriellt
larande ar integrerat i laroplaner och kurspla-

Grums kommuns &rsredovisning 2012

ner, i huvudsak som formagor som eleverna ska
uppna tillsammans med kunskapskraven.

Minst 92 procent av eleverna dir behoriga att soka
till ett nationellt gymnasieprogram.

Ak F-5: Ett antal lirare vidareutbildas till spe-
ciallarare for att kunna ge ett battre och tidigare
stod till elever bland annat inom teknik.

Ak 6-9: Mélet ar inte uppfyllt. Behorigheten
varierar mellan 71 och 78 procent beroende pa
program.

Ett nojd-elev-Ivardnadshavarindex infors for
att mdta upplevd trivsel, trygghet och sckerhet.
Likabehandlingsplanerna revideras drligen.

Al F-5: Planerna mot diskriminering och krin-
kande behandling reviderades.

Ak 6-9: Likabehandlingsplanen reviderades i
december 2011. Skolan utvecklade inte ett n6jd-
elev-index, men genomforde Jattestenstempen”
som tidigare ar.

Resultat

Arets resultat var —3,1 mkr. De framsta orsa-
kerna dr hogre interkommunala ersiattningar
eftersom allt fler elever viljer skolgang utanfor
kommunen och hogre 16nedkningar d4n bud-
geterat. Ytterligare en omstindighet (ny for
2012) ar de merkostnader som uppkommer
da Migrationsverket minskar sin ersittning i
samband med att asylsdkande elever far uppe-
hallstillstand.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2011 2012 avvikelse
Kostnader . D0 C1C W
Netto 90 426 93 360 -3 056

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Verksamheten pa Asfjirdens utbildningscen-
ter avvecklades frdn och med hostterminen.
Verksamheten kunde fram till avvecklingen
genomforas enligt plan. Aven avvecklingen av
skolan gick som forvéntat.

For all administration kring vuxenutbild-
ningen startade en ny avdelning. Aven ansvaret
for uppfoljningen av ungdomar upp till 20 ar
ligger dar.

Verksamhet
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Resultat

Arets resultat var 1,1 mkr. Underskottet pa kost-
nadssidan berodde pa hogre interkommunala
ersattningar 4n budgeterat.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2011 2012 avvikelse
[Kostnader .. G744 E Tl ...
Antakter o AT TOO N .
Netto 49 683 40 519 1084

Kost och stad

Omradet for kost och stid ansvarar for mat-
produktion och stadning inom Grums kommun.

Kostenheten har tva tillagningskok och fjor-
ton mottagningskok. Centralkoket pa Jatte-
stenskolan lagar mat till alla skolor och forskolor
forutom till Borgviks forskola och en del av
kommunens dldreomsorg. Forskolorna Jarpen,
Mossen, Svalan och Borgvik har egen tillagning.
Det produceras cirka 1 300 lunchportioner
hos kostenheten. Kvillsmat lagas till Lindens
dldreboende.

Stadenheten ansvarar for stidning i kommu-
nens fastigheter och hos négra externa kunder.
Totalt stadas cirka 24 000 kvadratmeter varje
vardag fordelade pa 38 stidobjekt.

Maluppfyllelse

Inkop av ekologiska livsmedel utgor 11 procent
av summan av totala livsmedelsinkdp. Orsaken
till att man inte nddde malet pa 15 procent ar
att ekologiska livsmedel 4r 20-30 procent dyrare
och viss forsiktighet tillimpades pa grund av
kostenhetens underskott.

Matsvinnet méttes pa forskolor och skolor. I
snitt kastades 0,5 dl mat per portion. Malet att
minska kastad mat med 10 procent naddes inte.

Kost och stid traffade pa kundtraffar ansva-
riga chefer for skolor, forskolor och Gvriga
omraden som koper tjanster.

Resultat

Kost- och stidomradet redovisade ett under-
skott pa 0,2 mkr. Kostenheten redovisade ett
underskott pa 0,4 mkr, frimst pa grund av att
portionspriset bara fick héjas med 0,75 pro-
cent medan loner och révaror 6kade med 24
procent.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2011 2012 avvikelse
[Kostnader .. 1824 e ..
Antakter 17893 B ...
Netto 349 687 -186
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Kultur och fritid

Omrade kultur och fritid ansvarar for biblio-
teks- och badhusverksamheterna, kulturpro-
gram, stod till foreningsdrivna kulturskolan,
stod till kulturforeningar, lokalhallande foren-
ingar, handikappforeningar och studieférbund.
Omradet administrerar bidrag for skotsel av
idrottsanldggningar och stoder det rorliga fri-
luftslivet genom drift av badplatser, bidrag till
vandringsleder och bét- och hamnanléggningar.

Kulturverksamheten i kommunen skots av
studieférbunden, hembygdsforeningarna och
folketshusforeningarna med understod av kul-
turenheten.

Biblioteken i ldnet utokade sitt samarbete.
Tolv av Varmlands kommuner har nu gemen-
samt datasystem for sina bibliotek.

Kommunen gick med i féoreningen Virm-
landsleder som har bildats av Hushallnings-
séllskapet i Varmland.

Uppfoljning av konkreta mal

Samtliga idrottsanliggningar ddr det finns avtal
mellan kommunen och forening ska fd en status-
bedomning.

Forslag till avtal och forslag till foreningsbidrag
till foreningarna som ansvarar for sina anlagg-
ningar togs fram.

Ta fram forslag till forbdttringar av servicen till
handikappade och dldre.

Genom Kulturarvslyftet kunde en person fa
uppgiften att forse de dldre och handikappade
med litteratur genom ”Boken-kommer”, det
vill sdga att bockerna kors hem till lantagarna.
Dessutom finns mojlighet for Iashandikappade
att fa bocker nedladdade pa cd-skivor for hem-
lan. Genom MTM, Myndigheten for tillgdng-
liga medier, kan bibliotekarien ladda hem och
bréanna skivor for de handikappades rikning.

1 samarbete med linet revidera kulturmiljovdrds-
programmet fran 1991.
Malet ar inte uppfyllt. Arbetet har dock paborjats.

Resultat
Omrédet redovisade ett 6verskott pa 0,3 mkr.

Grums kommuns &rsredovisning 2012

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2011 2012 Auvvikelse
Kostnader ~  ......20060 " 19289

Intakter 2840 3217
Netto 17 220 16 072 348
Gata

Sex vattenldckor pa samma ledning i borjan av
aret medforde att 750 meter byttes ut.

I samband med ldckan pa Karlstads nét i
oktober forekom kokningsrekommendationer.

Dygnsinkopet av vatten minskade med 225 m?
efter framgangsrikt arbete med licksokning.

Verksamheten investerade i bland annat va-
saneringar i Borgvik, Segmon och Grums samt
tva stora pumpstationer.

Storre beldggningsarbeten utfordes pa Svea-
gatan och Gamla végen.

Uppfoljning av konkreta mal

Utarbeta handlingsplan for 6kad samverkan inom
va och renhdllning.
Malet ar uppfylit.

Utifran handlingsplanen for estetiskt hojande
atgdrder i Grums centrum fortsdtta arbetet med
konkreta dtgdrder framst avseende viixter.
Blomsterarrangemanget i de centrala delarna
kommer att utokas med sa kallade stolpkrukor,
identiska med dem som star pd Hamngatan 1
Karlstads kommun.

Kiillsortering i kommunal verksamhet.
Ett flertal verksamheter sorterar sina forpack-
ningar.

Under varen 2013 kommer insamlingen
att handlas upp tillsammans med Hammaro
kommun.

Resultat
Omradet gata redovisade ett 6verskott pa 0,5 mkr.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2011 2012 avvikelse
[Kostnader 64970 68088 ...
Antakter 21 800 R
Netto -13 667 13 761 465

Verksamhet

23



24

Grums kommuns arsredovisning 2012

Fastighet

Fastighetsforvaltningen utvecklar och anpassar
fortlopande den offentliga organisationen for
fastighetsdrift. Forvaltningen ger stod for att
driftoptimerade 16sningar baserade pa tydliga
ekonomiska mal ska kunna realiseras och basta
mojliga resultat till 14gsta mojliga kostnad uti-
fran gillande driftméassiga forutsattningar ska
kunna uppnas.

Att installera bergvarme pa Edsholm verkar
svart att genomfora. Pa grund av att det ar
langt till berg skulle borrkostnaderna bli hoga.
Fastighetsforvaltningen utreder mer kostnadsef-
fektiva 10sningar.

Uppfdljning av konkreta mal

Fran 2009 dars prisniva minska energikostnaden
med 6 procent inklusive graddagskorrigering.
Malet ar inte uppfyllt. Orsaken dr frimst 6kade
energipriser pa bade el och fjarrvirme.

Nuvarande lokalbestind minskas med 5 procent
genom att effektivisera lokalutnyttjandet och
minska antalet externa lokaler.

Mélet ar inte uppfyllt. Forsdljning av fastigheter
pégér.

En néojdhetsenkiit ska utforas for hyresgdster i
kommunens lokaler (exklusive skolan).

Mélet idr inte uppfyllt. Enkéten ar framtagen
men har inte distribuerats.

Resultat

Fastighet redovisade ett 6verskott pa 0,4 mkr.
Notera dock att det eftersatta underhallet 6kade
under aret.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2011 2012 avvikelse
Kostnader 89622 88721 ..
JOHBKEGE 30988 B0 ATD
Netto 3659 2 251 364

Verksamhet



Grums kommuns &rsredovisning 2012

Personalanalys

Rekryteringsbehovet

Medelédldern bland kommunens anstillda ar dver
49 ar for bade mén och kvinnor. Under 2012
uppnadde 11 anstéllda 65 ars alder, 22 personer
avgick med alderspension. 2013 blir 15 personer
65 ar, 2014 29 personer, 2015 22 personer och
2016 21 personer. Behovet att rekrytera pa grund
av pensionsavgangar okar kraftigt de narmaste
aren, varfor det ar av stor vikt att Grums kom-
mun ses som en attraktiv arbetsgivare.

35 personer nyanstilldes under 2012, 22 tills-
vidareanstéllningar och 13 visstidsanstillningar.

Viktiga handelser

o Asfjardens gymnasieskola och Pilens kortids-
enhet lades ner.

e Ett mottagningsteam bildades.

e Omorganisation inom dldreomsorg och
skola paborjades.

Personalstatistik
Hela kommunen

Vid arets slut hade kommunen 1 018 personer
anstillda pa 1 366 anstillningar. 849 stycken
(83 procent) var kvinnor och 169 stycken (17
procent) var mian. Av kommunens 679 tillsvidare-
anstéllda jobbade 401 heltid, vilket motsvarar
cirka 59 procent av de tillsvidareanstéllda. 94 (90
procent) av de 105 tillsvidareanstillda mannen i
kommunen jobbade heltid och 307 (53 procent)
av de 574 kvinnorna jobbade heltid. Bland de
152 visstidsanstéllda jobbade cirka 30 procent
av mannen heltid medan cirka 21 procent av de
visstidsanstéllda kvinnorna jobbade heltid.

Kommunen hade vid arets slut 282 personer
anstillda som timavlonade pa 504 anstéllningar.
240 stycken (85 procent) var kvinnor och 44
stycken (15 procent) var man.

Personalanalys
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Barn och utbildning hade 199 tillsvidare-
anstallda, 169 kvinnor och 30 mén. 149 stycken
av kvinnorna (cirka 88 procent) jobbade heltid
och 27 stycken av ménnen (90 procent) jobbade
heltid. 23 personer var tidsbegrinsat anstillda,
15 pa heltid, varav 12 stycken av heltiderna
innehades av kvinnor och 3 heltider pa visstid
innehades av méan.

Fastighet (arbetsmarknadsatgiarder) hade
3 tillsvidareanstédllda och 2 tidsbegridnsade
anstillningar. Samtliga tjinster innehades av
mén som jobbade heltid.

Gata hade 27 tillsvidareanstéllda varav 25
méan och 2 kvinnor. Samtliga jobbade heltid.
Dessutom fanns 2 visstidsanstillda méan.

Individ- och familjeomsorg (IFO) hade 37 tills-
vidareanstillda varav 23 kvinnor och 14 mén. 21
stycken (cirka 91 procent) av kvinnorna jobbade
heltid och alla méan jobbade heltid. Antalet mén
inom IFO har féordubblats sedan 2011.

Kultur och fritid hade 12 tillsvidareanstillda
varav 11 kvinnor. 4 stycken (cirka 36 procent)
av kvinnorna jobbade heltid och den man som
arbetade inom omradet arbetade heltid. En
tidsbegransad anstdllning fanns, vilken var pa
heltid och innehades av en kvinna.

Kost och stdd hade 35 kvinnor tillsvidare-
anstéllda varav 22 jobbade heltid. Omradet hade
10 stycken visstidsanstillda kvinnor varav 3 pa
heltid.

Omsorgen om funktionsnedsatta hade 82
personer tillsvidareanstillda. 71 stycken (cirka
87 procent) var kvinnor och 11 stycken (cirka
13 procent) var man. 31 av de 71 kvinnorna
(cirka 44 procent) jobbade heltid och 7 av de
11 ménnen (cirka 64 procent) jobbade heltid.
Omrédet hade 31 personer anstéllda pa visstid,
23 av dessa var kvinnor och § var mén. En av
de visstidsanstillda kvinnorna jobbade heltid.

Aldreomsorgen hade 206 personer tillsvidare-
anstillda varav 4 var man. 35 stycken av de
tillsvidareanstallda arbetade heltid. De flesta,
172 stycken, jobbade deltid. 202 av de tills-
vidareanstéllda var kvinnor. 21 personer var
anstallda pé visstid, samtliga kvinnor.

Gemensam service hade 37 tillsvidareanstéllda,
29 kvinnor och 8 mén. 24 av kvinnorna och alla
maén var heltidsanstéllda. 86,5 procent av perso-
nalen arbetade heltid. Ingen forandring har skett
ndr det giller siffrorna for de tillsvidareanstillda
for detta block. Blocket hade under 2012 en
visstidsanstélld kvinna.

Medborgarkontoret hade 11 anstéllda, 6
kvinnor och 5 mén. 5 av kvinnorna och alla mén
(tillsammans cirka 91 procent) jobbade heltid.

Ledning verksamhet hade 15 tillsvidare-
anstéllda, 11 kvinnor och 4 médn. En av mdnnen
arbetade deltid. En kvinna var tidsbegridnsat
anstalld pa heltid.

Inkonverterade. 16 personer har anstillningar
som inkonverterade i Grums kommun, dessa
arbetar i olika verksamheter, samtliga ar kvinnor
och 4 av dem har heltidsanstillning.

Aldersfordelning
Aldersfordelningen redovisas for tillsvidare-
anstélld personal. Kommunens medelalder
ar 49 ar, for bade mén och kvinnor. I blocket
gemensam service var den totala medeldldern
vid arets slut 51 ar, kvinnornas medelélder var
50 ar och ménnens 51 ar. Medborgarkontorets
medelédlder var 53 ar for bade mén och kvinnor.
Blockets verksamhet med sina 646 tillsvidare-
anstillda hade en medelalder pa 49 ar for bade
maén och kvinnor. I fallande skala pa medelalder
ar blocket fordelat sa hir:
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e Omudde fastighet har en medelalder pa 51 ar
och bestar endast av min. En foryngring med
cirka 10 ar har skett sedan 2011.

e Kost och stid har endast kvinnliga
anstéllda och medelaldern ar 50 ar.

e Omrdde gata har en medelalder pé 50 ar,
kvinnorna 42 ar, mannen 50 ar.

e Omrdadet barn och utbildning har en medel-
alder pa 50 ar, for bade mén och kvinnor.

o Aldreomsorgen har en medelalder pa 49 ar,
kvinnorna 49 ar och ménnen 41 ar.

e Kultur och fritid har en medelalder pa 53
ar, for bade méin och kvinnor.

e Omsorg om funktionsnedsatta har en medel-
alder pa 47 ar, kvinnorna 46 ar och mannen
49 ar.

e Omsorg om individ och familj har en medel-
alder pa 45 ar, kvinnorna 44 ar och mannen
47 &r.

Sjukfranvaro

Under 2012 registrerades 16 606 sjukfranvaro-
dagar vid 1 392 tillfallen. Ar 2011 registrerades
17 294 sjukfranvarodagar vid 1 314 sjuktillfallen.

89 procent av sjukfranvarodagarna avsag
kvinnor och 12 procent mén. 23,5 procent av
sjukfranvarodagarna var sjukfranvaro i 2-14
dagar, kvinnornas andel var 86 procent av denna.

Sammanlagt utgjorde langtidssjukskriv-
ningarna (sjuk mer dn 28 dagar) 70 procent av
det totala antalet sjukskrivningsdagar. Ar 2011
var siffran 65 procent. Kvinnorna stod for 88,5
procent av langtidssjukfranvarodagarna, 2011
var den siffran 92 procent.

Sjukfranvaro i 15-90 dagar uppgick till 2 451
dagar, dir kvinnor svarade for 81 procent och
maén for 9 procent.

Totala antalet sjukdagar 2012: 16 606
(procent)
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Nyckeltal sjukfranvaro:

Sjukfranvaro (%) 2012 2011 2010
Totala sjukfranvaron/

sammanlagd ordina-

Totala korttidssjuk-

franvaron (59 dagar

Andel langtidssjuk-

franvaro (60 dagar

eller mer)/total

sjukfréanvaro 59,0 62,1 58,4
Sjukfranvaro per 2012 2011 2010
kon (%)

MEAN i T3S,
Kvinnor 588 5,7 51
Sjukfranvaro per 2012 2011 2010
aldersgrupp (%)

2arelleryngre 38 A4 A0

Mellan30och49ar =~ 47 48 . ..33
50 ar eller aldre 5,9 6,1 6,5

Den totala sjukfranvaron var 5,2 procent av
den sammanlagda ordinarie arbetstiden jamfort
med 5,4 procent for ar 2011. Langtidssjuk-
franvaron utgjorde 59 procent av den totala
sjukfranvaron. Kvinnornas totala sjukfranvaro
var 5,3 procent av den ordinarie arbetstiden och
ménnens var 4,7 procent. Ar 2011 var motsva-
rande siffror 5,7 procent och 3,7 procent.

Gruppen anstéllda som var 29 ar och yngre
hade en sammanlagd sjukfranvaro pa 3,9
procent medan gruppen anstillda 30-49 ar
hade en franvaro pa 4,7 procent. Gruppen 50
ar och dldre hade en sammanlagd sjukfranvaro
pa 5,9 procent.

Nar det giller sjukanmélningar intriaffade de
flesta sjukanmélningar pa mandagar och antalet
anmaélningar faller under veckans gang.

Personalanalys
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Sjukfranvaro per veckodag
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Sjukfranvarostatistik fordelad per omrade
Medborgarkontor

Den totala sjukfranvaron for 2012 var 8 procent.
692 sjukfranvarodagar registrerades, 61 procent
av dessa togs ut av kvinnor. 57 procent av de
anstallda vid medborgarkontoret ar kvinnor. 2
procent av sjukfranvarodagarna avsag franvaro
12-14 dagar, 93 procent avsag langtidssjukfran-
varo, dvs. franvaro mer dn 28 dagar.

Gemensam service

Den totala sjukfranvaron for 2012 var 1,6
procent. 290 sjukfranvarodagar registrerades,
alla dessa dagar togs ut av kvinnor. Blocket
har 21 procent mén anstidllda men ingen sjuk-
franvaro registrerades pa mén. 44 procent av
sjukfranvaron avsag sjukfranvaro i 2-14 dagar,
36 procent av sjukfrianvaron avsag langtids-
sjukfranvaro.

Verksamhet
Barn och utbildning

Den totala sjukfranvaron for 2012 var 5,1
procent. 5 071 sjukfranvarodagar registrerades,
86 procent av dessa togs ut av kvinnor och 14
procent av médn. Cirka 80 procent av de anstéllda
inom barn och utbildning dr kvinnor. 28 procent
av sjukfranvaron avser sjukfranvaro i 2-14 dagar,
66 procent avser langtidssjukfranvaro.

Fastighet

Den totala sjukfranvaron for 2012 var 18,4
procent. 380 sjukfranvarodagar togs ut. Pa
omradet finns endast man anstéillda. 19 procent
av dagarna avsag sjukfranvaro i 2—-14 dagar, 79
procent avsag langtidssjukfranvaro.

Gata

Den totala sjukfranvaron fér 2012 var 3,3
procent. 344 sjukfranvarodagar registrerades,
6 procent togs ut av kvinnor och 94 procent av
man. 90 procent av de anstillda pa omradet ar
man. 59 procent av sjukfranvarodagarna avser
franvaro i2-14 dagar, 25 procent avser langtids-
sjukfranvaro.

Kost och stad

Den totala sjukfranvaron for 2012 var 2,4
procent. 385 sjukfranvarodagar registrerades.
Inga méan finns anstillda pd omradet. 86 procent
av sjukfranvaron avser franvaro i 2-14 dagar, 7
procent av dagarna avser langtidssjukfranvaro.

Kultur och fritid

Den totala sjukfranvaron for 2012 ar 1,5
procent. 68 sjukfranvarodagar registrerades, 84
procent av dessa togs ut av kvinnor. Cirka 88
procent av de anstillda ar kvinnor. 63 procent
av sjukfranvaron avser franvaro i 2-14 dagar,
ingen langtidssjukfranvaro finns under 2012
pa detta omréde.

Ledning verksamhet

Den totala sjukfranvaron fér 2012 var 5,9
procent. 491 sjukfranvarodagar registrerades.
Inga sjukfranvarodagar togs ut av mén. 73
procent av de anstéllda inom ledning verksam-
het 4r kvinnor. 5 procent av sjukfranvaron avser
sjukfranvaro i 2-14 dagar och 95 procent avser
langtidssjukfranvaro.
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Omsorg om individ och familj

Den totala sjukfranvaron fér 2012 var 3,6
procent. 484 sjukfranvarodagar registrerades,
66 procent av dessa togs ut av kvinnor, 34
procent av médn. Cirka 64 procent av de anstéllda
pa omradet ar kvinnor. 25 procent av sjukfran-
varon avser franvaro i 2-14 dagar, 74 procent
avser langtidssjukfranvaro.

Omsorg om funktionsnedsatta

Den totala sjukfranvaron fér 2012 var 5,7
procent. 2 195 sjukfranvarodagar registrera-
des, 95 procent av dagarna togs ut av kvinnor
och 5 procent av min. Cirka 86 procent av de
anstillda pad omradet dr kvinnor. 21 procent
av dagarna avser sjukfranvaro i 2-14 dagar, 71
procent avser langtidssjukfranvaro.

Aldreomsorg

Den totala sjukfranvaron fér 2012 var 7,3
procent. 6 186 sjukfranvarodagar registrera-
des 2012, 99 procent av dagarna togs ut av
kvinnor. 98 procent av de anstidllda pa omra-
det ar kvinnor. 17 procent av dagarna avsag
sjukfranvaro i 2-14 dagar, 78 procent avsag
langtidssjukfranvaro.

Foéraldraledighet

Den totala fordldraledigheten uppgick till cirka
36 947 timmar, vilket motsvarar cirka 18,66 hel-
arsarbetare. 33 746 timmar togs ut av kvinnor
och 3201 timmar togs ut av mén. Nir det géller
vard av sjukt barn, tillfillig fordldrapenning,
togs 9 220 timmar ut, 7 708 av kvinnor och
1 512 av man. 12 mén anvidnde sig under aret
av mojligheten till nedséttning av tjanst for vard
av barn, 31 kvinnor nyttjade detta.

Grums kommuns &rsredovisning 2012

Lén

Kommunens hogst betalda kvinna har 58 551 kr
1manadslon, den lagst betalda har 18 015 kr, den
hogst betalda mannen har 45400 kr i manadslon
och den lagst betalda mannen har 17 375 kr i
manaden. Medellonen for kvinnor i kommunen
var 24 420 kronor 1 manaden, mannens medellon
var 26 161 kronor i ménaden. Det innebar att
kvinnornas medellon ar 93,35 procent av méin-
nens medellon (2011 var siffran 91,6 procent,
201091 procent och 2009 lag den pa 89 procent).
Skillnaderna i medellon har alltsa minskat
nagot. Orsaker till 16neskillnaderna ar flera,
men den frimsta dr fortfarande att mian och
kvinnor i stor utstridckning arbetar med olika
arbetsuppgifter som nationellt varderas olika.
Grums kommun bevakar att skillnaderna inte
blir oskaliga. 2011 paborjades en utviardering av
alla befattningar for att sikerstélla att oskéliga
l6neskillnader inte forekommer eller uppstar.
Varderingen ar nu i stort sett klar och en stor
lonekartliggning genomfors ar 2013.

Medellén
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Finansiell analys

Analys av kommunens finansiella nyckeltal

Forandring av eget kapital

Arets resultat, vilket dr detsamma som for-
dndringen av kommunens eget kapital, var
1,9 mkr. Den budgeterade fordndringen var
2,7 mkr. Resultatet var alltsa 0,8 mkr simre dn
budgeterat. I resultatet ingar rorelsestorande
intakter pa 9,3 mkr. De avser aterbetalning av
arbetsmarknadsforsdkringar samt reavinster
vid forséljningar av inventarier frimst avseende
avvecklingen av gymnasieskolan.

Utveckling av resultatet
(mkr)
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Kommunallagens balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebér att kom-
munen ska ha balans mellan kostnader och
intikter. Arets resultat uppfyller balanskravet.
(Om balanskravet inte uppfylls ska kommunen
aterstilla det egna kapitalet inom tre ar. Det gar
att franga detta krav om det finns ”synnerliga
skal” for att inte reglera ett negativt resultat.)

Avstamning mot balanskravet

(tkr)
Arets resultat enligt resultatrakningen L...1e28
Avgar reavinster =909

Foregéende &rs resultat att aterstélla 0

‘Overskjutande resultat 1019

Resultat fére extraordinara poster
exklusive avskrivningar

Resultatet visar hur mycket det bidrog till att
skattefinansiera nettoinvesteringarna och att
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amortera pa lan. Resultatet var +16,7 mkr, vil-
ket ar en 6kning med 7,2 mkr fran 2011.

Finansnettot

Finansnettot har stor betydelse for hur mycket
kommunens verksamheter far kosta. Kom-
munens finansiella kostnader i forhallande till
skatteintidkter ar fortfarande en belastning for
ekonomin, dven om det blivit mer normalt 1
jamforelse med andra kommuner.

Kommunens laneskuld uppgick till 402 mkr,
vilket var en minskning med 0,2 mkr. Av
laneskulden var 207,5 mkr vidareutldnade till
kommunala bolag. Det var alltsa rantor pa
194,7 mkr som belastade kommunens resultat.
Réantorna 6kade under aret och blev hogre dn
tidigare ar. Finansnettot redovisade ett under-
skott mot budget.

Kommunens skuldboérda, inklusive pensions-
atagandet 1 form av avsittning och upptagen
ansvarsforbindelse, uppgick vid arsskiftet till
drygt 426 mkr, vilket var en minskning med
2 mkr fran 2011. Minskningen avser ansvars-
atagandet for pensioner.

Enligt kommunens finansiella mél ska den
totala skuldbordan, exklusive engangseftekter,
minska med 2 mkr, vilket medfor att det finansiella
malet uppfylls. Enligt budgeten skulle kommu-
nen gora avsteg fran det finansiella malet for att
anvianda utrymmet till investeringar.

Finansnettots utveckling
(mkr)
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Verksamhetens nettokostnad

Ett matt som har stor betydelse for kommunens
ekonomi ar hur verksamhetens nettokostnad,
exklusive rorelsestorande poster, avskriv-
ningar och finansnetto, utvecklas i forhallande
till skatteintdkter och generella statsbidrag.
Relationen, eller nettokostnadsandelen, visar
hur mycket pengar kommunen kan lagga pa

Grums kommuns &rsredovisning 2012

verksamheten utan att behova hoja skatten.
En nettokostnad som 6kar snabbare dn skatte-
intdkter och generella statsbidrag medfor forr
eller senare antingen skattehojning eller ned-
dragningar inom kommunens verksamheter.
Enligt Grums finansiella mal ska nettokost-
nadsandelen vara hogst 92 procent. 2012 ars
andel var 95 procent, siledes 2 procent simre 4n
malet. Andelen var budgeterad till 95 procent.

Nettokostnadernas andel
(procent)
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Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av anlaggningskapital
och rorelsekapital och uppgick till 37,5 mkr.
Eget kapital ar ocksé skillnaden mellan till-
gangar och skulder. Resultatet innebér att en
sa gott som ofordndrad andel av de redovisade
tillgingarna var finansierade med egna medel.

Soliditet

Ett matt pd kommunens langsiktiga ekono-
miska styrka &r soliditeten. Den anger hur stor
del av tillgangarna som &r finansierade med eget
kapital. Den langsiktiga trenden &r viktigare 4n
soliditeten vid ett enskilt bokslutstillfille. Om
soliditeten forsdmras ar det ett tecken pa att
kostnadsnivan bor sidnkas. Soliditeten uppgick
till 7 procent.

Soliditetens utveckling
(procent)
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Likvida medel

Kommunens likvida medel minskade med
0,5 mkr och uppgick vid arsskiftet till -9,2 mkr.
Det innebér att kommunen belastade den bevil-
jade checkkrediten med 9,2 mkr. Orsaken till
den kraftiga minskningen av likviditeten beror
till stor del pa kraftigt 6kade fordringar pa
staten. Kommunen har i regleringen av skatter
och statsbidrag gatt fran en skuld till en stor
fordran, vilket far effekt pa de likvida medlen.
Dessutom dr det en stor eftersldpning pa stats-
bidragen for ensamkommande flyktingbarn.
Ett matt pa kommunens betalningsformaga
pa kort sikt ar balanslikviditeten, som anger hur
stor del av de kortfristiga skulderna som kan
betalas pa forfallodagen. Balanslikviditeten bor
inte understiga vardet 1,0 (100 procent).
Kommunens balanslikviditet var 81 procent.
I berdkningen ingar att kommunen hade en
outnyttjad kreditgaranti pa 20,8 mkr.

Balanslikviditetens utveckling exklusive

outnyttjad kreditgaranti
(procent)
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Investeringar
Arets investeringar uppgick till 15 mkr.

Storre investeringsprojekt var bland annat
ombyggnad av taket pd Gamla vagen 91 (2,1 mkr),
gator och végar (2 mkr) och investeringar i1 va-
anliggningar (7,5 mkr).

Investeringsutveckling
(mkr)
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Resultatrékning

Resultatriakningen visar hur det egna kapitalet for-
andras over tid, och hur forandringen uppstatt.
Av resultatrikningen framgéar att driftverksam-
hetens externa kostnader, exklusive avskriv-
ningar och rorelsestorande poster, var 541 mkr
och att intdkterna var 127 mkr. Skillnaden,
415 mkr, visar verksamheternas nettokostnader
som Okade med 15 mkr (3,75 procent).

Balansrakning

Balansriakningen beskriver sammansittningen
av kommunens tillgdngar och skulder. Dessa
delas i sin tur upp i kortfristiga (med 16ptid
pa hogst ett ar) och langfristiga tillgdngar och
skulder. Balansomslutningen vid arets utgang
var 533 mkr.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen redovisar betalningsflodet
uppdelat i 16pande verksamhet, investeringar
och finansiering. Analysens slutresultat ar for-
andringen av likvida medel.

Finansiell analys
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5 ar | sammandrag

2008 2009 2010 2011 2012

Ekonomiska nyckeltal

Antal invanare 1 januari 9 302 9 250 9 142 9 091 9017
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Var kommer pengama ifran”

Var kommer pengarna ifran?

Forséljning 2,6 % Avgifter 8.4 %
\ ,

itsbidrag 28,4 %
~N

=

Réntor 1,7 % ~
Skatteintékter 58,9 %

Vad gar pengarna till?

Tjanster 23,5 %
N

Personal 60,2 %
~

arial 6,9 % '
~

~
Bidrag 6,5 %
/
Réntor 2,9 %

34 Var kommer pengarna ifran?
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Driftredovisning

(tkr) 2011 2012
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Netto Budget
avvikelse

Politisk verksamhet 2L R . 20N s . AR oo AL
Medborgarkontor 8857 1288 8503 1772 6731 1275
Gemensam service 43851 1793 44889 2036 42853  -420
Verksamhet Gvergripande 9% 2482 1131 2547 1416 13
Forskoleverksamhet 59 492 7 907 .48 182 7796 40 386 —3 277“
Grundskola” 86683 5147 98580 5220 93360  -3056
Gymnasie- och vuxenutbildning 66920 13440 45570 5051 40519 1084
Aldreomsorg 110468 21030 112349 19816 92533  -3880
Omsorg om personer med

funktionshinder ...53588 20393 65341 30001 35340  -1462
Individ- och familjeomsorg ... 42710 12865 57284 20934 36350 - 6207
Kultur och fritid 20060
Fastighet ... 39622 350963 88721 36470

SUMMA 632 260 203 364 632 166 207 495 424 671 -15 058

* For 2012 ingar fritidsverksamheten i grundskolan.

Investeringsredovisning

(tkr) Utgifter Inkomster Netto-
investering

Forskoleverksamhet S SRR
290 290,

Ldas o Neas D102
D2 22
2 100
2025 1749 276
L
..3368 . 8368
11418 865,
L 868 ... 869
18 492 3542 14 950

36 Réakenskaper



Grums kommuns &rsredovisning 2012

Resultatrakning

(tkr) Not Kommunen Koncernen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut  Bokslut

2011 2012 2012 2011 2012

Verksamhetens |ntakter 1 124 775 136 435 163 251 169 420

BV T e poster e R

e kostnader e .3‘,..‘,_539 926'“”“ R P

Vi rorelsestorande poster _15 e R

W‘Avskrlvnmgar e 4_ 1 4 443,..‘,‘,. e R e L
0

arav nedskrivnin gar

‘Verksamhetens nettokostnader ~ -420504 -416869 -419965 -422397 -412383
339572 345383 347407 339572
89269 79213 80712 89269

5 346'“% i 886'““””” i
'-12549 10000 12569

Skattelntakter e
Generellt statsbldrag
FlnanS|eIIa |ntakter

N o o

FlnanS|eIIa kostnader

Resultat fore extraordmaraposter R

e e
Extraordlnara kostnader
Forandrlng av eget kapltal -4 956 2727 1928 -4 880 2273

Rakenskaper
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Grums kommuns arsredovisning 2012

Balansrakning

(tkr) Not Kommunen Koncernen

Bokslut  Bokslut Foérandring Bokslut  Bokslut Férandring
2011 2012 2011 2012

TILLGANGAR

| 250191 250654 463 480836 475031  -5805
1413 14435 302 14354 16170 1816
219912 219912 0 31% 7509 4403

484236 485001 765 498386 498800 414

e 22044 1 1241

8715 .56,
.40 384 s ERe . 12039
L52A620 peiERe) 8382 542601 WmemRliI 0 12453

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Egetkapital DL

Dérav éarets resultat o —4956 i

. 3867 2274
223 718

Avstiningar 15 eee

. 8e12 1788

489 066

403051 777
106574 7614
9 625 391

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAROCHSKULDER 524620 533002 8382 542651 555104 12453

Borgensétagande 18 1349 1285 -64 1349 1285 -64
Borgensétagande egnahem 19 448 330 -113 443 380 -113

Pensionsskuld som inte upp-
tagits i balansrakningen 20230923 e oty || -4201 | 232049 MmN || 4237

Kapitaltackningsgaranti Grums
Hyresbostader AB 21 2743 2268 -475

Réakenskaper



Grums kommuns &rsredovisning 2012

Kassaflodesanalys

(tkr) Not Bokslut Bokslut
2011 2012
DEN LéPANDE VERKSAMHETEN ........................................................
Arets resultat -4 956 1928
Justering for av- och nedskrivningar 14443
Justering for gjorda avséttningar ~ -2096 1867
Justering fér évriga ej likviditetspéverkande poster
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 7391 18587

Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning férrad

Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Férsalining av finansiella anlaggningstillgangar 18

Kassaflode fran investeringsverksamheten -22463 -15557

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Rakenskaper
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Grums kommuns arsredovisning 2012

Noter

NOT 1 Verksamhetens intakter

NOT 5 Skatteintakter

(tkr) Intékter (tkr) 2011 2012
Namndernas driftredovisning 2070724 Kommunalskatt 331609 343275
Eliminering av interna poster -79704 Slutlig avrakning 1316 65
Aterbetalning av arbetsmarknads- Preliminar avrakning 6 647 4 067
férsakringar 8 414 Summa 339572 347 407
Summa 136 435
NOT 6 Generella statsbidrag
NOT 2 Rorelsestérande poster (tkr) 2011 2012
(tkr) Kostnader Utjamningsbidrag 77044 64832
Aterbetalning arbetsmarknadsférsakring 8414 LSS-utjamning -1979 89
Reavinst vid foérséljningar 909 Fastighetsavgift 14 204 15 791
Summa 89 269 80 712
NOT 3 Verksamhetens kostnader
(tkr) Kostnader NOT 7 Finansiella intékter
Namndernas driftredovisning 638 952 (tkr) 2011 2012
Eliminering av interna poster -79704 Rantor pa likvida medel 91 168
Finans kostnader i driftredovisning =22 Rantor utlamnade lan 8202 9678
Kalkylerad kapitalkostnad -27 277 Ovriga finansiella intakter 53 40
Utgaende pensioner 26 508 Summa 8 346 9 886
Foérandring av pensionsskuld 1805
Kalkylerad pensionskostnad -15 306
Diff kalk/verklig pers omkostnad -3348 NOT 8 Finansiella kostnader
Summa 541 608 (tkr) 2011 2012
Rantor pa anlaggningslan 12 255 15 834
Ranta pa pensionsskuld 83 62
NOT 4 Avskrivningar Ovriga finansiella kostnader 211 216
Avskrivningarna utgérs av planenliga avskrivningar Summa 12 549 16 112
beraknade pa tillgdngarnas anskaffningsvarde.
Avskrivningar pa maskiner och inventarier har gjorts
med 2 216 tkr och pé fastigheter och anlaggningar NOT 9 Fastigheter och anlaggningar
med 12 576 tkr. (tkr) 2011 2012
Ingdende varde 244749 250 191
Anskaffning 17 659 13 039
Avskrivning -12217 -12576
Nedskrivning 0
Forsaljning 0
Summa 250 191 250 654

Réakenskaper



Fordelning efter anvédndningsomrade

Grums kommuns &rsredovisning 2012

NOT 13 Kortfristiga fordringar

Anvandningsomrade 2011 2012 (tkr) 2011 2012
Markreserv 8010 7972 Mervérdesskatt 2512 4 307
Verksamhetsfastigheter 144 493 140 638 Fakturafordringar 6 711 6 986
Fastigheter for affarsverks 61 038 65 775 Utgiftsforskott/inkomstrest 22 164 26 858
Publika fastigheter 29 069 29 219 Statsbidragsfordran 7717 12 487
Fastigheter fér annan verks 7 581 7 050 Ovrigt 9940 6 554
Summa 250 191 250 654 Summa 49 044 57 192
NOT 10 Maskiner och inventarier NOT 14 Likvida medel
(tkr) 2011 2012 (tkr) 2011 2012
Ingdende varde 11 537 14 133 Kassa, PG, BG -9 342 -9 022
Anskaffning 4 822 2518 Skattekonto 627 -223
Avskrivning -2 226 -2216 Summa -8715 -9 245
Nedskrivning 0 0
Summa 14133 14 435
NOT 15 Avséttningar
Avser pensionsskuld enligt KPA:s berékning. Den
NOT 11 Finansiella anlaggningstillgangar bestar av berdknad skuld pa 3 484 tkr och sarskild
Langfristiga fordringar I6neskatt pa 845 tkr. Utdver avsattningen innehaller
(tkr) 2011 2012 forpliktelsen en forsakring dar kapitalet uppgar till
Grums Hyresbostader AB 1561500 151500 8 800 tkr. Till férsékringen hér en dverskottsfond som
Stiftelsen Grums Hyresbos. 54 500 54 500 uppgar till 117 tkr. Dessutom har 4 200 tkr avsatts for
Forlagslan Kommuninvest 1500 1500 aterstéllande av deponianlaggning.
Summa 207 500 207 500
NOT 16 Langfristiga skulder
(tkr) 2011 2012
Aktier och andelar Ingdende skuld 404900 402218
(tkr) 2011 2012 Nya I&n 0 0
Aktier och andelar 1490 1490 Amorteringar -2682 -218
Grundfondskapital koncern 922 922 Summa 402218 402 000
Bostadsrétter 0 0
Aktier i koncern 10 000 10 000
Summa 12412 12412 NOT 17 Kortfristiga skulder
(tkr) 2011 2012
Leverantdrsskuld 15 869 29 489
NOT 12 Férrad Semesterléneskuld 21581 20129
(tkr) 2011 2012 Periodiserad ranta pé I&n 3196 2542
Terapimaterial 18 17 Uppl pensioner avg best del 9943 10 232
Forrad biblioteket 33 33 Uppl I6neskatt pensioner 7 437 7478
Forrad representation 4 4 Utgiftsrest/inkomstforskott 8 981 2 460
Summa 55 54 Arbetsgivaravgift 5539 5990
Anstélldas skatter 4734 5141
Ovrigt 2906 1530
Summa 80 186 84 991

Rakenskaper 41
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Grums kommuns arsredovisning 2012

NOT 18 Borgensataganden

(tkr) 2011 2012
Fastighetsbolag 334 330
Folketshusforeningar 173 147
Idrottsféreningar 272 270
Ovriga 570 538
Summa 1349 1285

Grums kommun har i september 1995 ingétt en
solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som
per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommun-
invest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken

pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskatt-
ning av den finansiella effekten av Grums kommuns
ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 268 008 533 162
kronor och totala tillgangar till 272 786 307 725
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppagick till 530 502 115 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 540 335 598 kronor.

NOT 19 Borgensatagande egnahem

Avser bostadsfinansiering via statliga Ian.

NOT 20 Pensionsskuld som inte tagits upp i

balansrékningen

Avser den del av pensionsatagandet som &r intjanat
fore 1998. Atagandet 4r enligt KPA:s berakning. Be-

loppet ar inklusive sarskild I6neskatt.

NOT 21 Kapitaltackningsgaranti GHAB

Grums kommunfullméktige beslutade 2010-06-17

§ 42 att, som &gare till Grums Hyresbostéder AB,
férbinda sig att genom tillskott svara for att bolagets
egna kapital vid varije tillfalle minst uppgar till det

registrerade aktiekapitalet.

NOT 22 Nettoinvesteringar

(tkr) 2011 2012
Bruttoinvesteringar enl.

investeringsredovisningen 25382 18 492
Avgar reavinst for forsaljning

av inventarier 639
Investeringsbidrag enl.

investeringsredovisningen -2794 -3 542
Ovrig férandring av anl tillg 0 -32
Summa 22 588 15 557

Réakenskaper



Grums kommuns &rsredovisning 2012

Va-verksamheten

Den 1 januari 2007 trddde den nya va-lagen i kraft.

En del i lagen rér den ekonomiska redovisningen, sa
kallad sédrredovisning av va-verksamheten. Syftet med
sdrredovisningen &r att man ska kunna se att sjélv-

kostnadsprincipen tillimpas och att inga dveruttag
sker av taxekollektivet.

Redovisningen ska omfatta resultat- och balans-
rékning och innehéller dessutom noter och andra fak-
tauppgifter. Balansréakningen bygger pa att det egna
kapitalet var noll i januari 2006 och att laneskulden
baseras pa anldggningstillgangarnas vérde.

=0

Fakta

Anléaggningar

Vattenverk (st)

Avloppsreningsverk (st)

Avloppspumpstationer (st)

Tryckstegringsstationer (st)

Vattentorn (st)

Vattenledningar ca (knﬁ)

Spillvattenledningar ca (km)

Dagvattenledningar ca: (km)

Abonbenter t}a (st)

8 3

160 160
160 160
80 80
2500 2500

Prodlijjktion )

InkSp av vattén (kbm)

Taxa (:vattenr:r:létare 5::kbm)

Fast avgift (kr/ar inkl moms)

Vatten och avlopp (kr/kbm inkl

moms)

793225 7(
500

507 878 4
2030 3140
20:80 21:78
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Grums kommuns arsredovisning 2012

Resultatrakning

(tkr)

Bokslut

2011

Bokslut
2012

Verksamhetens intakter

Arets resultat 126 -321
Bal KN
(tkr) Not Bokslut Bokslut Fordndring
2011 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillggngar
Anlaggningar 56808 §1 802
Summa anléaggningstillgdngar 56808 | 61 802
Omsattningstillgadngar 0 0
SUMMA TILLGANGAR 56808 | 61802
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER I o o
Egetkapital -1208 -1529 =321
Dérav éretsresultat 126 -321 —447
Skulder 0
Langfristiga skulder ... 7 56808 | 61 802
Kortfristiga skulder ... g8 1208 1529
Summa avséttningar och skuder . 58016 9‘3 331
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 56 808 61 802 4 994

Réakenskaper



Noter

Grums kommuns &rsredovisning 2012

NOT 1 Verksamhetens intakter NOT 5
(tkr) 2011 2012 Anlaggningar (tkr) 2011 2012
Brukningsavgifter 18 594 19122 Ingdende ackumulerat
Ovriga intakter 49 336 anskaffningsvéarde 106287 113 645
Summa 18 642 19 458 Arets investeringar 7 358 7 522
Utgéende ackumulerat
anskaffningsvarde 113 645 121 167
NOT 2 Verksamhetens kostnader
(tkr) 2011 2012 Ingdende ackumulerade
Inkdp av vatten 1749 2 308 avskrivningar 54 568 56 837
Fran kommunen férdelade Arets planenliga avskrivningar 2269 2 528
kostnader* 1550 1550 Utgdende ackumulerade
Drift och underhall ledningar 4 954 4 579 avskrivningar 56 837 59 365
Avloppsreningsverk och
pumpstationer 5473 6 038 Utgdende planenligt restvarde 56 808 61 802
Summa 13 726 14 475

*Avser internt debiterad erséattning fér gemensamma
kostnader, dels fran verksamhet gata och va:s ge-
mensamt bokférda kostnader samt fér kommunéver-

gripande kostnader.

NOT 3 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangar.

NOT 4 Finansiella kostnader

Internrantan p& anlaggningstillgangarnas bokférda

varde.

NOT 6 Omsattningstillgadngar

Avser avrékning med Grums kommun.

NOT 7 Langfristiga skulder

Lan av Grums kommun som motsvarar anlaggnings-
tillgdngarnas bokférda varde.

NOT 8 Kortfristiga skulder

Avser avrakning med Grums kommun.

Rakenskaper
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Grums kommuns arsredovisning 2012

Redovisningsprinciper

Anlaggningstillgangar
Anlédggningstillgdngarna dr upptagna till anskaft-
ningsvirdet minus eventuella investeringsbidrag.

Forrad
Forrad liksom Gvriga omsattningstillgangar tas
upp till anskaffningsvardet.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas
ursprungliga anskaffningsvarde. Internrdantan
berdknas pé bokfort virde.

Kostnads- och intaktsrantor

Réintorna periodiseras om de uppgar till visent-
liga belopp. I Ovrigt sker redovisningen enligt
kontantprincipen.

Leverantorsfakturor

Fakturor som kommit in efter arsskiftet, men
som hanfor sig till redovisningséret, skuldbok-
fors dar det 4r mojligt och belastar verksamhets-
arets redovisning.

Loner

Loner, semesterersattningar och 6vriga lone-
forméner redovisas enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter

Sociala avgifter bokfors i1 form av procentuella
personalomkostnadspaldgg i samband med
l6neredovisningen.

Semesterléneskuld

Semesterloneskuld dr bokford som kortfristig
skuld.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade
blandmetoden. Det innebir att skuld intjinad
frin och med 1998 redovisas som avsittning i
balansrikningen, medan skuld intjinad fore
1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Huvud-
delen av intjanandet fran och med 1998 betalas
ut som avgiftsbestimd alderspension.

Redovisningsprinciper



Grums kommuns &rsredovisning 2012

Begreppsforklaringar

Anléggningskapital
Anliggningskapitalet utgor skillnaden mellan
anldggningstillgingar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar
Det ar tillgdngar som &dr avsedda for stadig-
varande bruk.

Avskrivning

Planméssig vardeminskning av anlaggnings-
tillgangar.

Balanslikviditet

Kortsiktig betalningsberedskap, formagan att
betala skulder i ratt tid.

Balansrakning

Balansriakningen visar den ekonomiska stall-
ningen och hur den férdandrats under aret. Till-
gangarna visar hur kommunen har anvant sitt
kapital respektive hur kapitalet har anskaffats.

Eget kapital

Den del av tillgingarna som dr finansierad med
egna medel kallas eget kapital. Det delas upp i
rorelsekapital och anldggningskapital.

Kassaflddesanalys

Visar hur arets drift-, investerings- och lane-
verksamhet har paverkat likvida medel.

Kapitalkostnad
Bendmning for internrianta och avskrivning.

Kortfristig skuld
Skuld med 16ptid kortare an ett ar.

Nettokostnad

Verksamhetens driftkostnad efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Omsattningstillgangar
Tillgangar som inte ar anlidggningstillgangar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intdkter pa de
redovisningsperioder som de tillhor.

Resultatrékning

Visar hur det egna kapitalet har fordndrats
under aret.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och
kortfristiga skulder.

Soliditet

Visar hur stor del av det totala kapitalet som
ar eget kapital.

Finansnetto

Finansiella intdkter (rdntor pa likvida medel)
minus finansiella kostnader (rantor pa lan).

Begreppsforklaringar
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GRUMS KOMMUN
Kommunrevisorerna

Kommunfullmiiktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2012

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet under &r
2012.

Granskningen har vad avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och den inriktning samt gett det
resultat som redovisas i bilagan “"Revisorernas redogérelse”.

Vi bedomer att arsredovisningen huvudsakligen redogdr for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Vi
beddmer vidare att &rsredovisningen i allt viisentligt uppfyller kraven pa rittvisande
rikenskaper och &r 1 huvudsak uppréttad enligt god redovisningssed.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pé en ekonomi i balans. Resultatet
for 2012 uppgick till 1,9 mnkr. Det positiva resultatet &r till stor del beroende av
intékter av engéngskaraktir. Verksamheternas nettokostnader éverstiger budget
med 11,3 mnkr. Underskottet beror pd tkade kostnader for alla de stdrre
verksamheterna.

Fér 2012 uppnds endast ett av fullmiktiges tre finansiella mal f6r god ekonomisk
hushéllning. Resultatnivan ér for 14g och verksamheternas nettokostnader éir
for hoga. Kommunens totala skuldbdrda har minskat med anledning av att det
berdknade pensionsatagandet minskat. Fullméiktige medgav i samband med beslut
om budget avsteg fran samtliga finansiella mal, men enligt vir mening #r det
mycket viktigt att dessa mal fljs for att sékerstélla en god hushallning med
kommunens resurser pd langre sikt. Kommunens soliditet ligger pa en
alarmerande lag niva.

Maluppfyllelsen nér det géller de verksamhetsméssiga mélen for god ekonomisk
hushallning redovisas pé ett tydligt sétt i forvaltningsberittelsen.
Sammanstiliningen visar att ca hilften av verksamhetsmélen uppfylls och ca en
tredjedel av mélen delvis uppfylls. Av de 33 mélen &r det sex mal som inte
uppfylls. Det édr viktigt att verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning
ir realistiska i forhallande till kommunens ekonomiska och personelia
resurser.

Revisionsberattelse
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Grums kommuns arsredovisning 2012

V1 tillstyrker att kommunstyrelsen och dvriga ndinnder same de enskilda

fanroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker aft de gemensamma nimadema drifis- och servicenimnden,
hjiilpmedelsnimnden, krisledningsnimnden och Sverfdrmyndarnimnden
sami kommunens Brieoendevalda i dessa namnder beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrleer an konumunens drsredovisning godkiinns. Den &r upprittad 1

enlighet med den kommunala I'Cﬂﬂ't’lﬂﬂﬂ'l]:SlﬁLCﬂ

Granskningsrapporter har enligl fastsill revisionsreglemente 1Gpande

dverlamnats Gl kommunlullmiiktige,

Warl anslag 1 hudgeten har disponcrsts pi det st som framedr av
budgetavrikningen.

Fommunal Sekior inom PwO har bitedit oss vid revisionen.

L
Cirams den % 2013

‘J}J/ T ugc%ém ot

50

ohan Sv EI]'II:L.'-:'-'-HI'I

Ly
e &i; A c’ﬁfﬁé{/

Ann-Britt Strid Eva Puhilas

lov Jonsson

Till revisionsherittelsen har bilagm:

Revisorernas redogirelse
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Grums kommuns arsredovisning 2012

GRUMS KOMMUN Bilaga
Kommunrevisorermna

Kommunfullmiiktige

REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2012

Utgéngspunkt for revisionsplaneringen &r var bedémning av risk och visentlighet.
Revisionsarbetet ska inriktas mot sddana omraden dér det kan finnas risk for att
visentliga fel uppstér och som kan péverka verksamhetens inriktning, forvaltning och
redovisning.

Utgéngspunkten vid bedémningen av vad som &r riskfyllt och visentligt &r kommunens
sétt att bedriva sin verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pa ett sitt som sékerstiéller
tillricklig effektivitet, kvalitet, tillforlitlighet, sikerhet och styrbarhet.
Revisionsinsatserna inriktas mot omréden som &r centrala for att avgéra om
verksamheten bedrivs &ndamalsenligt.

Féljande granskningar har genomforts under verksamhetséret:

Granskning av delarsrapport 2012

V1 har granskat delarsrapporten for 2012. Granskningen syftar till att bedéma om
deldrsrapporten upprittats i enlighet med den kommunala redovisningslagens
intentioner, om delarsrapporten ger tillfredsstéllande information om
verksamhetens utfall samt om delérsrapporten &r tillrackligt dokumenterad.

Efter genomford granskning gor vi bedémningen att delérsrapporten i allt
vasentligt uppfyller kraven enligt den kommunala redovisningslagen.

Det redovisade resultatet per 2012-08-31 ér — 4,3 mnkr, vilket dr 0,9 mnkr simre
dn motsvarande period féregdende ar. Prognosen for heléret pekar mot ett
dverskott pa 12,3 mnkr, vilket dr 9,3 mnkr bittre dn budgeterat resultat.
Verksamheternas nettokostnader inkl avskrivningar beriiknas uppvisa ett 6verskott
pé 3,5 mnkr. Bedémningen i deldrsrapporten ir att kommunen kommer att klara
av att leva upp till balanskravet for 2012. Enligt heldrsprognosen kommer dock
endast ett av de langsiktiga finansiella malen for god ekonomisk hushéllning att
kunna uppnas for 2012.

Det dr mycket positivt att de olika verksamheternas redovisning 1 delarsrapporten
fokuserar pd maluppfyllelse. Vi ser gima att redovisningen komplétteras med en
samlad bedémning av om kommunens verksamheter bedrivs i riktning mot
verksamhetsmaélen, i likhet med den avstimning som gors av de finansiella méalen.

Granskning av kommunens anliggningsredovisning

Vi har gjort en granskning av kommunens anldggningsredovisning,
Granskningens huvudsyfte 4r att beddma om det finns en tillracklig internkontroll
1 kommunens redovisning, system och rutiner vad avser
anldggningsredovisningen.
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I allt vésentligt bedémer vi att anldggningsredovisningen &r dndamalsenlig ur ett
internkontrollperspektiv samt sker i enlighet med géllande lagstiftning och
rekommendationer. Tv4 centralt placerade personer hanterar anliggnings-
redovisningen och redovisningen sker genom att integrera uppgifterna frin
anldggningsregistret till redovisningen. Detta utgor en bra grund for att
hanteringen sker korrekt. En 1dmplig internkontrollaktivitet 4r att de objekt som
under dret 14ggs in i anldggningsregistret kontrolleras av en annan person for att
sikerstdlla fullstindigheten och riktigheten i redovisningen. Av rapporten framgar
ndgra {orbittringsomraden som uppmérksammats vid granskningen.

Verifikationsgranskning

Vi har gjort en verifikationsgranskning. Granskningens huvudsyfte &r att besvara
revisionsfrdgan om den interna kontrollen 4r tillfredsstéllande i redovisning,
system och rutiner avseende 16pande redovisning,.

I granskningen har vi noterat ett antal brister och forbattringsomriden. Fér att
sdkerstilla att rétt person attesterat ska det finnas en attestforteckning med
signaturprov tillgénglig. Kvaliteten &r hogre avseende de inskannade fakturorna
nér det géller attester. For att forbéttra den interna kontrollen bér
kommunstyrelsen se till att rutiner och arbetssétt skapas for att minska antalet
manuellt hanterade fakturor.

Att det finns attestrutiner &r inte tillréickligt for att sékerstilla en god
internkontroll. Rutinerna bor kompletteras med regelbundna kontroller for att
sitkerstélla att reglementet f5ljs. Attestreglementet behdver uppdateras, bland
annat for att anpassas till forekomsten av elektroniska fakturor. Information och
utbildning om regelverket avseende representation behéver ges till berérda inom
kommunen.

Granskning av kommunens beredskap for att motverka korruption och
oegentligheter inom koncernen

Vi har gjort en granskning av kommunens beredskap for att motverka korruption
och oegentligheter inom koncernen. Syftet med granskningen 4r att bedéma om
kommunen har en god internkontroll inom omridet.

Vér sammanfattande beddmning &r att kommunen genom sin arliga kontrollplan
har en systematik i internkontrollarbetet. Nar det géller det forebyggande arbetet
mot korruption och oegentligheter fors det, enligt uppgift, en aktiv dialog om
dmnet. Det finns dven riktlinjer framtagna for upphandling och f6r medarbetarna
inom omsorgen. Vi beddmer dock inte att detta &r tillrickligt fr att motsvara en
god intern kontroll i hela koncernen inom omrédet. Det finns inga dvergripande
riktlinjer f6r hur korruption och oegentligheter ska motverkas. GHAB omfattas
inte av kommunens systematiska internkontrollarbete. Véar bedémning &r att
kommunstyrelsens arbete for att motverka korruption inom koncernen varken ir
dndamaélsenligt eller tillrdckligt.
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Granskning av kommunens budgetprocess

Vi har gjort en dvergripande granskning av budgetprocess, verksamhetsstyrming
och upptdlining for att sikerstélla om detta bedrivs pé ett effektivt och
dndamélsenligt sétt i enlighet med god ekonomisk hushéllning. Den ledande
revisionsfrigan &r om kommunstyrelsen har en effektiv och dndamaélsenlig
budgetprocess, styming av verksamheten och uppfdljning.

Verksamhetsstyrningen kan utvecklas genom en tydligare mélkedja och en
tydligare koppling mellan mél och hur tilldelade resurser anvinds. Uppf6ljningen
ir en naturlig del av dessa som enligt respondenterna i huvudsak fungerar bra.
Utifran granskningen instdmmer vi delvis i detta da vi dven ser vissa brister och
dérmed utvecklingsmdjligheter. En viktig del i detta 4r att tillse att atgérder vid
avvikelser frin mélen arbetas fram.

Viér samlade bedémning utifrdn revisionsfragan 4r att indamalsenligheten inom
omrédena &r tillfredsstillande, men att effektiviteten bér utvecklas. Av rapporten
framgér nagra forbittringsomriden som uppmérksammats vid granskningen.

Granskning av arsredovisning 2012

Vi har granskat kommunens arsredovisning fér 2012. Vi bed6émer att
drsredovisningen huvudsakligen redogtr for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Vi bedomer vidare
att rsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pa rittvisande rdkenskaper
och &r i huvudsak upprittad enligt god redovisningssed.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Resultatet for
2012 uppgick till 1,9 mnkr. Det positiva resultatet &r till stor del beroende av intdkter av
engingskaraktir. Verksamheternas nettokostnader §verstiger budget med 11,3 mnkr.
Underskottet beror pa 6kade kostnader for alla de stérre verksamheterna.

Fér 2012 uppnds endast ett av fuliméktiges tre finansiella mél for god ekonomisk
hushallning. Resultatnivin ar for 14g och verksamheternas nettokostnader dr for hdga.
Kommunens totala skuldb&rda har minskat med anledning av att det berfknade
pensionsdtagandet minskat. Fullméktige medgav 1 samband med beslut om budget
avsteg fran samtliga mal, men enligt var mening dr det mycket viktigt att dessa mél foljs
for att sdkerstilla en god hushéllning med kommunens resurser pé ldngre sikt.
Kommunens soliditet ligger pa en alarmerande lag niva.

Méluppfylielsen nér det géller de verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk
hushéllning redovisas pa ett tydligt sétt i forvaltningsberittelsen. Sammanstéllningen
visar att ca hélften av verksamhetsmaélen uppfylls och ca en tredjedel av mélen uppfylls
delvis. Av de 33 mdlen &r det sex mél som inte uppfylls. Det 4r viktigt att
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning r realistiska 1 férhallande till
kommunens ekonomiska och personella resurser.
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