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Grums kommun

Kommunchef, Annika Lomarker
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GRUMS KOMMUN - OMVARLDSANALYS OCH FRAMTIDSSPANING

Omvirldsanalys och framtidsspaning

Grums kommun péverkas till stor del av handelser och beslut
i bdde regionen och Sverige. Det ar viktigt att vi tillvaratar véra egna
mojligheter for att moéta de utmaningar vi nu har framfér oss.

| de senaste prognoserna frén
Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) gér Sverige fran en
hégkonjunktur till en normal-
konjunktur. Denna normal-
konjunktur ser dessutom ut att
kunna vika ner mot en mild
I&gkonjunktur under slutet av 2020.

Ar 2021 ser SKR som ett
overgéngsadr med svag konjunktur
men med en férvintad atergang

i balans 2022. Dessa forutsattningar
gor att Grums kommun s&vil som
andra kommuner nu fér det tuffare
ekonomiskt.

UTMANINGAR

| Grums har vi en medelélder p& 44,9 &r; motsvarande siffra for
Sverige ar 41,2 ar. Detta péverkar oss pa olika satt. Vi har en hog
medeldlder pd véra medarbetare vilket innebér att vi har stora
pensionsavgangar framfor oss.

Fram till &r 2025 pensioneras ungefar 200 av véra medarbetare, det
i ett lage dar det redan ar svart att rekrytera vissa yrkesgrupper som
till exempel larare och vérdpersonal.

En annan effekt av hég medelélder &r att antalet dldre dkar. Denna
dkning sker inte s& snabbt men behovet av platser i sarskild bostad
kommer att 6ka redan fran &r 2025 och &r 2035 motsvarar det 6kade
behovet ett nytt boende i storlek som Jarpegatan 5.

Eftersom vart rekryteringsbehov 6kar, ar det viktigt att vi som
arbetsgivare kan konkurrera om arbetskraften, bdde med l6ner och
arbetsvillkor. Det ar ocksa valdigt viktigt att véra medarbetare
upplever att de har en bra arbetsmiljé och att vi kan f& bukt med vér
héga sjukfranvaro s att vi f&r medarbetare som stannar hos oss,
rekrytering kostar.

De stora 6verskridanden som kommunen presenterat inom sina
olika verksamheter for &r 2019, visar pé att det i ménga fall &r
motsvarande problem i andra kommuner, vilket gor det extra viktigt
att vi samverkar for att finna fler former f6r gemensam I8sning.
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MOJLIGHETER

Grums kommun har ett valdigt bra lage i regionen och vi har goda
kommunikationer. Kommunen ingdr i en stérre arbetsmarknads-
region vilket, &r en majlighet fér bédde invanare och féretagare.

Naringslivet utvecklas positivt och féretag investerar och vaxer.

| Grums har vi kompetenta och engagerade ledare och
medarbetare med en vilja och férméga att gora ett gott arbete.
Det &r en bra férutsattning infér de uppgifter vi har framfor oss.

Arbetet som pagér med férbattrade arbetsmiljérutiner, borde pé
sikt leda till lagre sjukfr&nvaro och samtidigt 6ka majligheterna att
behélla och attrahera personal.

| kommunen finns bra lokaler f6r vara verksamheter och en
planering for vad som behéver atgardas.
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GRUMS KOMMUN - STYRMODELL

Styrmodell

For att pa ett tydligt satt beskriva kommunfullmaktiges
viljeinriktning ska malstyrning anvandas. Samtliga verksamhetsmal
och konkreta méal har den karaktaren att de olika sektorerna och
staben kan arbeta inom sitt omrade fér att uppna dem.

VISION
2030

Genom en skola i framkant,
framgangsrika foretagare
och nya bostader

bygger vi hallbara broar

till framtiden

VISION

En vision &r en kortfattad beskrivning éver
dnskvart framtida tillstdnd. Kommunens vision
fram till &r 2030 ar "Genom en skola i framkant,
framgéngsrika foretagare och nya bostader bygger
vi hallbara broar till framtiden”.

MAL

Kommunallagen sager att varje kommun i sin
budget, efter egna férutsattningar, ska faststélla
mal och riktlinjer for verksamheten samt
finansiella mél, med betydelse for god ekonomisk
hushéllning. God ekonomisk hushéllning handlar
ytterst om att utféra kostnadseffektiv och dnda-
malsenlig verksamhet fér skattebetalarnas pengar.

Mal &r kommunfullméaktiges satt att styra
utvecklingen i kommunen och dess bolag.

« Kommunfullmaktiges roll &r att besluta vad som
ska nds utifrdn kommuninvanarnas perspektiv

« Kommunstyrelsens roll r att besluta vad
som ska goéras

+ Verksamhetens roll ar att bestamma hur
det ska goras
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GRUMS KOMMUN - STYRMODELL

OVERGRIPANDE MAL

Strategiska mal som évergripande beskriver
hur visionen ska uppnas.

« En attraktiv och jamstalld kommun
+ God service till medborgarna

« En trygg kommun att leva och bo i

VERKSAMHETSMAL

Verksamhetsmal faststaller vad som ar viktigast
att uppné under den nadrmaste treérsperioden, fér
att pé sikt nd dvergripande mal och den faststallda
visionen. Las mer under respektive funktion och
sektor.

KONKRETA MAL

Konkreta mél anger vad som &r viktigast att uppna
under det kommande é&ret for att pé sikt kunna

né& verksamhetsmaélen och den faststallda visionen.
Detta mél ska vara matbart.

Mélen avrapporteras till kommunfullméaktige
i deldrsbokslutet samt i &rsbokslutet. Lds mer
under respektive funktion och sektor.

FINANSIELLA MAL

De finansiella mélen ska visa kommunens
ambitionsnivd med den finansiella utvecklingen.

« Resultatnivan ska vara minst 2,5 % av skatter
och statsbidrag

« Den totala skuldbdrdan, inklusive ansvars-
forbindelsen, ska minska med minst 2 miljoner
kronor arligen

+ Reinvesteringar ska finansieras med egna
medel

- Soliditeten ska inte sjunka sett ur ett
femarsperspektiv
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GRUMS KOMMUN - STYRMODELL

STYRNING Kommunfullmaktige faststaller:
For att pé ett tydligt satt beskriva kommunfull- Kommunens vision, évergripande mal,
maktiges viljeinriktning ska malstyrning anvan- verksamhetsmal och konkreta mal.

das. Samtliga verksamhetsmal och konkreta
mal har den karaktaren att de olika sektorerna

och staben kan arbeta inom sitt omrade fér att P& vilket satt man inom och i samarbete mellan
uppné dem. sektorerna och staben, ska arbeta med kommun-

styrelsens verksamhetsmal och konkreta mél for
att kunna nd ett férverkligande av de olika mélen
pa lang och kort sikt.

De olika sektorerna och staben faststiller:

Kommunstyrelsen ska, for att beskriva vad som
ska goras, arbeta med mél som ar SMART,

det vill sdga Specifika, Matbara, Accepterade,
Realistiska och Tidsatta. Alltid gillande:

Utdver det som ar formulerat som mélstyrning
géller att de olika sektorerna och staben &ven ska
bedrivas i enlighet med lagstiftning och gallande
praxis.

VISION

Ar en kortfattad beskrivning éver
l dnskvart framtida tillstdnd.

OVERGRIPANDE MAL

Strategiska frégor, som évergripande
beskriver hur visionen ska uppnas.

VERKSAMHETSMAL

Faststaller vad som &r viktigast att
uppné under den narmaste treérs-
perioden, for att pé sikt nd évergripande
mal och den faststallda visionen.

KONKRETA MAL

Anger vad som ar viktigast att
uppné under det kommande
aret for att pa sikt kunna né
verksamhetsmaélen och den
faststallda visionen.

Detta mél ska vara matbart.
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GRUMS KOMMUN - FINANSIELL OVERSIKT

Finansiell oversikt

Resultatplanen for &ren 2020-2022 har berdknats utifrén ett
resultatmal pd 2,5 % av skatter och statsbidrag. Kommunfullmaktige
beslutade daremot om ett tillfalligt avsteg for &r 2020 med ett
resultat pd 2,0 % i stallet, d& vissa neddragningar som beslutats att
goras inom verksamheterna far full effekt forst ar 2021.

FORUTSATTNINGAR

Ramar &r 2020 har som utgénglage utgatt fr&n 2019 &rs ramar
uppraknat med 1,5 %. Darefter har sparbeting getts motsvarande
niva, for att né resultatmalet &r 2020.

Skatter och statsbidrag baseras pa ett befolkningstal p& 9 040
inv@nare under hela planperioden 2020-2022. Skattesatsen ar
beslutad att 6ka med 48 ore till 22,50 kronor.

Nivé pa skatter och statsbidrag ar darefter baserat pa senaste
cirkulér 2019:40, kompletterat med valfardsmiljarder &r 2020 pé
3,1 mkr som frén &r 2021 ingdr i det generella statsbidraget.

Komplettering har dven gjorts fér mellankommunal utjamning efter
att regionen dvertagit lanstrafiken och skattevaxling gjordes for
detta.

Denna utjamning ger 500 tkr &r 2020, 380 tkr r 2021 och 250 tkr
ar 2022. Ar 2023 ér sista &ret med denna utjamning och kommer dé
ske med 130 tkr.
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GRUMS KOMMUN - RESULTAT- OCH DRIFTBUDGET

Resultatbudget /plan 2020-2022

Ar, tkr 2019 2020 2021 2022
Verksamheternas nettokostnad -534 293 -554 158 -568 791
Finans pensioner internt kalk ers 21 041 20135 20135
Verksamhetens nettokostnad fore

avskrivning och

rorelsestérande poster -513 252 -534 023 -548 656
Avskrivningar 16 300 -21 900 -22 400
Verksamhetens nettokostnader -529 552 -555 923 -571 056
Skatteintakter 405 501 428 244 441294
Statsbidrag 140 528 148 887 150 770
Finansiella intakter 5 000 5 000 5 000
Finansiella kostnader -10 000 11500 11500
&rets resultat 1 477 14 708 14 508
Nettokostnadsandel 94 93 03
Resultatandel i % av skatt och

statsbidrag 2] 2,5 2,5

Driftbudget

Verksamhet, tkr Budget
2020

Politisk verksamhet

Revision

Valndmnd

Gemensam dverférmyndarndmnd
Utveckling och férvaltning
Socialtjanst

Barn och utbildning
Samhallsbyggnad

Summa
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GRUMS KOMMUN - INVESTERINGSPLAN

Investeringsplan 2020-2022

Benamning, tkr

Samhillsbyggnad

Badhus/sporthall

Kommunens skolor/férskola - skolkdk
Energiinvesteringar

Belaggning

VA-sanering

VA-relining

Avloppsreningsverk

Gatubelysning

Kylanlaggning Billerudhallen
Stadmaskiner

Hallplatser Sveagatan/Bjérknasgatan
Oférutsedda handelser

Utemiljé skolor

Frikyla Edsholms ABO

Kallsortering matavfall
Fritidsanlaggningar

Takbyte kommunala byggnader
Summa samhillsbyggnad

Barn och utbildning

Inventarier, mdbler nybyggnation Sédra skolan
Solskydd Jattestenskolan

Summa barn och utbildning

Socialtjanst

Mébler Edsholms ABO

Vardsangar SABO / Linden
Vérdsangar gruppbostader

Trygghetslarm/ljudplattor Linden
Médbler planerare hemtjansten
Cyklar hemsjukvarden/rehab

Lyft Edsholms dbo

Mébler IFO, vantrum och besdksrum
Inventarier socialtjansten

Summa socialtjanst

Summa investeringar

N/R

o o Z Z Z Z Z Z o o 0 0 X0 o Z XD D

zZz Z Z Z Z Z Z Z Z

Budget 2020 Budget 2021

7 700
2200
500
300
1500

100
100

500
500
500
2 000

500

16 400

500
500

500
500

17 400

N=Nyinvestering
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Budget 2022

3700
1200
500
300
3 500

100
100

500
500

500
1000
11 900

500
500

500
500

12 900

R=Reinvestering



POLITISK VERKSAMHET

Politisk verksamhe

Kommunchef, Annika Lomarker
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POLITISK VERKSAMHET - VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamhetsbeskrivning

Den politiska verksamheten omfattar kommunfullméaktige, kommunstyrelse, javsnamnd samt de tre
utskotten utbildnings- och omsorgsutskottet, samhéllsbyggnadsutskottet och planeringsutskottet.
Utskotten har i uppdrag att besluta i frdgor som delegerats dem samt férbereda drenden

till kommunstyrelsen. Inom omrédet ligger &ven valndmnden och revisionen.

Grums kommun ingdr i en gemensam éverférmyndarverksamhet tillsammans med Forshaga, Hagfors,
Kil och Munkfors kommuner. Verksamheten bedrivs i en gemensam ndmnd med sate och kontor

i Forshaga. Kostnaden fér kontoret delas mellan kommunerna pé s satt att 50 % av kostnaden férdelas
utifrdn folkmangd och 50 % utifr&n antal drenden. Till detta tillkommer ersattning som betalas till de
uppdragstagare som arbetar i Grums kommun.

Kommunen ingdr ocks& i Varmlands drift- och servicenamnd, Hjélpmedelsnamnden,
Krisledningsnamnden fér Karlstadsregionen, Karlstadsregionens Raddningstjanstféorbund, och
Karlstad-Grums Vattenférbund.

Gemensam
overformyndarnamnd

Revision Tillfslliga beredningar Valndmnd

Viarmlands drift-
och servicenamnd

Hjilpmedelsnamnd

Krisledningsnimnd
Karlstadsregionen

Karlstadsregionens
Raddningstjanstforbund

Jévsnémnd Karlstad-Grums
Vattenforbund
UTSKOTT UTSKOTT PLANERINGS- GHAB
Samhaillsbyggnad Utbildning/Omsorg UTSKOTT B Styrelse
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POLITISK VERKSAMHET - OMVARLDSANALYS OCH FRAMTIDSSPANING

Omviérldsanalys och framtidsspaning

UTMANINGAR MOJLIGHETER

Den politiska verksamheten péverkas, precis Den politiska verksamheten ingér redan idag

som dvriga omrdden inom kommunen, av i olika samverkansformer inom kommunen samt

politiska beslut pa nationell och regional niva. mellan kommuner och regionen.

Lagstiftningen &r dessutom alltid éverordnad Teknikutvecklingen gér det majligt till nya

politiska viljeinriktningar. samarbetsformer med digitala handlingar och
métesformer.

Resursfordelning

KONSEKVENSBESKRIVNING

Budgeten fér politisk verksamhet har justerats ner till en nivéd motsvarande faktiskt utfall tidigare ar.
Det anordnas inga val under 2020 darmed finns inget budgetbehov fér valnamnden.

Budgeten for éverférmyndarnamnden har fatt ett tillskott under 2020 for att anpassas efter den
kostnadsbild som géller for verksamheten, dd budgeten inte justerats fér detta pé flera ar.

RESURSFORDELNING

Kommunens |6pande kostnader som till exempel I&ner, lokaler och material, férdelas i en driftbudget.

DRIFTBUDGET

Verksamhet, tkr Bokslut Budget Budget Kostnader Intakter
2018 2019 2020 2020 2020

Politisk verksamhet 2904 3548 3151

Revision 455 520 528

Gemensam 1333 984 1509

éverférmyndarnamnd

Valndmnd 66 100 -

Summa 4758 5152 5188 -
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FORVALTNINGSORGANISATION

/
Forvaltningsorganisation

Kommunchef, Annika Lomarker
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FORVALTNINGSORGANISATION

Forvaltningsorganisation

| Grums kommun finns en férvaltning. Férvaltningen hanterar alla
kommunens verksamheter och leds av kommunchefen. Férvaltningen
utfér det som politikerna i kommunstyrelsen beslutar om.

De tjansteman som arbetar inom férvaltningen ger politikerna
beslutsunderlag utifran lagstiftningen och sin yrkeskunskap.

KOMMUNCHEF

UTVECKLING &
FORVALTNING

BARN- &

UTBILDNINGSCHEF

SOCIALTJANST BARN & UTBILDNING || SAMHALLSBYGGNAD
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UTVECKLING OCH FORVALTNING

Utvecléling och
" forvaltning

Kommunchef, Annika Lomarker
-y
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UTVECKLING OCH FORVALTNING

Verksamhetsbeskrivning

Utveckling och férvaltning bestar av de funktioner som stéttar den
politiska organisationen, kommunchef och verksamheterna s& att de
ska kunna agna tiden at sina uppdrag och verksamheter. Det handlar
om stédfunktioner for ekonomi, personal, IT, kommunikation,
utveckling och planering med mera.

KOMMUNCHEF

EK MIFUNKTI
ONOMIFU ON ADMINISTRATIV CHEF
m ADMINISTRATIV FUNKTION

IT-FUNKTION
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UTVECKLING OCH FORVALTNING

EKONOMIFUNKTION

Ekonomifunktionen ansvarar fér den
dvergripande ekonomihanteringen med
redovisning, bokslut och budget. Avdelningen
fungerar dven som stéd till verksamheterna

i ekonomiska frégor.

HR-FUNKTION

HR-funktionen ansvarar fér [6neadministration,
pensions- och forsakringsfragor. Den fungerar
dven som ett stéd fér den dvriga organisationen
i bland annat personal- och arbetsmiljéfrégor,
rekrytering, kompetensutveckling samt lag- och
avtalstolkning.

TILLVAXTFUNKTION

Tillvaxtfunktionen ansvarar fér naringsliv,
turism, strategiska miljéfrdgor samt kommunens
kontaktcenter och vaxel. Tillvaxtfunktionen
arbetar for att bidra till utveckling av Grums
kommun.

ADMINISTRATIV FUNKTION

Den administrativa funktionen ar en central
funktion i kommunen och innefattar
kommunens dokument- och drendehantering,
extern och intern kommunikation samt

milj6- och byggarenden. Funktionen arbetar
mellan politik, férvaltning och allménhet.

IT-FUNKTION

[T-funktionen ansvarar fér service och
utveckling av gemensamma datanatverk, intern
och extern data/telekommunikation,
kommungemensamma program och fast/mobil
telefoni inklusive telefonvaxel.
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UTVECKLING OCH FORVALTNING

Omvaérldsanalys

och framtidsspaning

Utveckling och férvaltnings olika funktioner péverkas av vad som
hander runt om i Varmland, Sverige och varlden. Darfor ar det viktigt
att aktivt arbeta med omvarldsspaning pé& bade lokal, regional och

nationell niva.

UTMANINGAR

Den administrativa funktionen har ménga nya
medarbetare och arbetar intensivt med att
forbattra rutiner och arbetssatt.

Vidare har krav pa service frdn medborgare och
andra dkat. Allmanhetens férvantningar pé att
f& snabba besked och aktuell information staller
héga krav.

Inom IT-verksamheten st&r kommunen infér
stora uppgraderingar inom b&de hérdvara och
mjukvara vilket kommer att ta mycket av
IT-funktionens resurser i ansprdk och péverka
utvecklingstakten inom resten av kommunen.

Utmaningarna inom HR-funktionen rér framst den
hoga sjukfranvaron och kompetensférsérjningen.

Vad giller tillvaxtfunktionen, kommer det
strategiska integrationsarbetet att avslutas 2020.

Utmaningen &r att kommunen aven fortsattningsvis
arbetar aktivt med integrationsfrdgan med
minskade resurser.

Grums kommuns attraktivitet har 6kat, fler séker
mojligeter att bygga i Grums kommun. | dagslaget

ar det begransat med villatomter, kommunen
har ndgon enstaka tomt.

Tillvaxtfunktionen far kontinuerligt forfrégan om
vilka tomter som finns tillgangliga.

En stor utmaning fér kommunen &r att f& fram
villatomter med ett attraktivt lage, detta ar dven
en stor mgjlighet.

Ekonomifunktionens kompetens behdvs an
mer under tuffa tider, d& berédkningar och
analyser kravs i storre utstrackning. Férméga att
planera och prioritera blir darfor viktig.
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UTVECKLING OCH FORVALTNING

MOJLIGHETER

Det nya dokument- och drendehanteringssystemet som inférs 2020
kommer pé sikt att underlatta arbetet inom den administrativa
funktionen. Aven ett omfattande arbete med kommunens
informationskanaler kommer att genomféras.

De férandringar som uppgraderingarna som IT-funktionen genomfér
kommer att 6ppna upp for nya arbetssatt for kommunanstallda,
exempelvis stérre mojligheter att kunna arbeta pa distans och
samverka med andra kommuner.

HR-funktionens arbete med férbattrade arbetsmiljsrutiner borde
pa sikt leda till lagre sjukfr@nvaro och samtidigt cka méjligheterna
att behélla och attrahera personal.

Tillvaxtfunktionen arbetar aktivt med det goda vardskapet och ser
detta som en viktig mojlighet f6r att Grums kommun ska vara en
attraktiv kommun att bo i, driva féretag i och att beséka. Det har
aldrig funnits s& manga féretag i Grums kommun som det finns nu.
Det &r en mojlighet att arbeta aktivt med dessa féretag och med
foretagsklimatet i Grums kommun, s8 att foretag trivs och upplever
att det ar enkelt att ta kontakt med Grums kommun och att medar-
betarna upplevs professionella och att vi har ett gott vardskap.

Ekonomifunktionens arbete med att géra de ekonomiska
handlingarna mer pedagogiska och enhetliga, skapar battre
forutsattningar for bra beslutsunderlag.
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UTVECKLING OCH FORVALTNING

Mal for utveckling & forvaltning

VERKSAMHETSMAL
2020-2022

Faststaller vad som &r viktigast att uppné
under den niarmaste tredrsperioden, for att
pa sikt nd dvergripande mél och visionen.

En attraktiv arbetsgivare

Hog tillganglighet

Starka varumarket

KONKRETA MAL
2020

Matbara mél som anger vad som &r viktigast att
uppné under det kommande &ret for att pé sikt
kunna n& verksamhetsmalen och visionen.

Ta fram ett introduktionsprogram fér nyanstallda

Utoka personalférménerna med sa kallad
semestervaxling

Forfragningar till kommunen ska besvaras
inom tva dagar

"Myndigheternas skrivregler” ska anvandas
i kommunens dokument och pa v&r webbplats
www.grums.se

Alla ska ha en enhetlig e-postsignatur enligt
framtagen mall bade for utgdende mejl och
mejlsvar. Detta galler aven i mobilen.

Ta fram en ny mall fér PowerPoint-presentationer
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UTVECKLING OCH FORVALTNING

Resursférdelning

KONSEKVENSBESKRIVNING

Under 2020 kommer kostnaderna fér IT-licenser att 6ka samtidigt som ny upphandling av telefoni
forvantas bli klar som d& kommer ge lagre kostnader. Mellanskillnaden mellan dessa kommer res-
pektive verksamhet f& inrymma inom ram. Budgeten fér fardtjansten far ett tillskott efter att ha haft
en for l&g budget.

Det &r en &terhallsam budgetram fér 2020 vilket gér att en mycket stram plan fér kurser och
konferenser laggs vilket kan komma f& effekter pd kompetensutvecklingen.

RESURSFORDELNING

Kommunens |6pande kostnader som t ex I&ner, lokaler och material férdelas i en driftbudget.

DRIFTBUDGET

Verksamhet, tkr Bokslut Budget Budget Kostnader Intakter
2018 2019 2020 2020 2020
Kommunévergripande 9182 10 321 1 076 597
Ekonomifunktion 5235 5236 6187 742
HR-funktion 8 037 7 730 7 749 96
Administrativ funktion 21537 13 826 16 125 1536
IT-funktion 7 286 8586 8 006 65
Tillvaxtfunktion 3964 4 407 4 411
Summa 55 241 50106 53 554 3036
NYCKELTAL
Nyckeltal Prognos 2019 Budget 2020
Sjukfrénvaro i kommunen (%) 7,25 7,00
Antal pensionsavgéngar 23 24
Ambassadérsindex (NPS-score) 6 7
Antal féretagsbesok 60 60
Antal livsmedelsinspektioner 60 59
Antal planerade tillsynstillfallen enligt miljobalken 53 28
Antal ansékningar om bygglov och férhandsbesked 64 70

23 BUDGET 2020 SAMT PLAN 2021-2022



SOCIALTJANST

Socialtjanst

Socialchef, Lotta Osterlund Jansson
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SOCIALTJANST - VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamhetsbeskrivning

Socialtjanstsektorn ar indelad i olika omraden. Till sektorn hér dven
medicinskt ansvarig sjukskoterska, socialt ansvarig samordnare/
IT-strateg och avgiftshandlaggare.

MAS

Avgiftshandliggare
SAS/IT-strateg

BARN- &
UTBILDNINGSCHEF

SOCIALTJANST

BARN & UTBILDNING

SAMHALLSBYGGNAD

Omsorg om éldre

Omsorg om
personer med
funktionsvariation

Arbetsmarknadsenhet

Omsorg om individ
och familj
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SOCIALTJANST - VERKSAMHETSBESKRIVNING

OMSORG OM ALDRE

Kommunen har 100 sarskilda boendeplatser for dldre fordelat pa fyra enheter. Enheterna ar
Edsholms dldrebostader, Jarpegatans dldrebostader, Karlbergs dldrebostader och
Segmons aldrebostader. 49 lagenheter av dessa ar avsedda fér personer med demenssjukdom.

Korttidsenheten Linden har tio korttidsplatser samt ytterligare tva platser som tillhor
mottagningsteamets kunder. Mottagningsteamet traffar kunden i hemmet fér en vardplanering efter
dennes sjukhusvistelse. Vardplanering sker tillsammans med bistdndshandlaggare, distriktsskoterska
och arbetsterapeut/sjukgymnast.

Fran november 2019 bestér hemtjansten av fyra enheter som bestér av Segmon, Orrby, Karlberg och
Varmskog. Frén att ha haft en central planeringsenhet kommer nu planeringen att ske pa varje enhet.
Detta for att f& stérre inblick och narhet till hemtjanstpersonalen. Hemtjanstpersonal arbetar mellan
klockan 7.00 och 21.30. Klockan 21.00-7.00 finns en nattpatrull tillganglig med hela kommunen som
arbetsfalt. Till hemtjansten hér dven servicegruppen, som arbetar dagtid mandag till fredag och utfér
inkdp, stad och tvatt. De ansvarar dven for att installera och avinstallera trygghetslarm, tillsynskameror
och phonirol&s (nyckelfri hemtjanst) hos véra kunder.

Kommunsjukskoterskorna ar i tjanst dygnet runt och ansvarar for sjukvérd i hemmet till personer frén
sju &r och aldre samt till personer som bor i sarskild bostad.

Kommunrehab bestér av arbetsterapeuter, sjukgymnaster och hjalpmedelsassistent, som har ansvar
for rehabilitering i ordinart boende, p8 sarskilt boende, korttidsboende, bostad med sarskild service
enligt LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) och olika traningsgrupper pé
kommunrehab. De ansvarar dven fér hjalpmedelshantering och bostadsanpassning.
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SOCIALTJANST - VERKSAMHETSBESKRIVNING

OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSVARIATIONER

| kommunen finns tre bostader med sirskild service: Asgatan,
Ashammar och Floravagen, med olika inriktning. Asgatans
servicebostad bedrivs i tvé grupper i tvé hus. | ett av husen arbetar
personalen ocksd med externt boendestad.

Daglig verksamhet, enligt LSS, ar beldgen pa Sveagatan 61 och
sysselsatter personer med funktionsvariationer.
| verksamheten utférs bland annat arbeten &t olika féretag i lanet.

Personlig assistans omfattar personer som har en bestende fysisk
eller psykisk funktionsvariation. Fér att bli beviljad personlig
assistans ska man uppfylla féljande kriterier som omfattas av LSS:

1. Utvecklingsstérning, autism eller autismliknande tillstand.

2. Betydande och bestdende begdvningsmassig funktionsvariation
efter hjarnskada i vuxen alder. Skadan ska ha uppstétt genom
yttre vald eller kroppslig sjukdom.

3. Annan varaktig fysisk eller psykisk funktionsvariation, som inte
beror pa normalt dldrande. Funktionsvariation ska vara s& pass stor
att den orsakar betydande svarigheter i det dagliga livet.

Fér vuxna med psykisk funktionsvariation finns boendestsd
(sarskilt anpassad form av hjalp i hemmet), sysselsattning samt halso-
/sjukvard via kommunen. Vi erbjuder dven ett antal lagenheter dar
kunderna far boendestod dag- och kvallstid.

| kommunen
ARBETSMARKNADSENHET

[ ]
ﬁ nNsS d et Arbetsmarknadsenheten erbjuder olika typer av insatser som

syftar till att framja individers vag mot arbete eller studier.

l o o OMSORG OM INDIVID OCH FAMILJ

Individ- och familjeomsorg omfattar all myndighetsutévning inom
SoL (Socialtjanstlagen), LVU (lagen med sarskilda bestammelser om
vérd av unga), LVM (lagen om vérd av missbrukare), LSS,
bistdndsbeddmning, ekonomiskt bistdnd, vuxen- och barnavérd.

sirskilda boendeplatser
for dldre

Dartill erbjuds férebyggande insatser, familjebehandling, faltverk-
samhet, gruppverksamhet och personligt stéd. Inom individ- och
familjeomsorgen ingér dven flyktingmottagande samt stédboende
for ensamkommande barn.

Familjecentralen bedriver en verksamhet som ar halsofrédmjande,
generell, tidigt férebyggande och stédjande samt riktar sig mot
foraldrar och barn.

Det ar en motesplats dar kommunens invénare knyter kontakter,
hamtar kunskap och f&r r&d och stéd i foraldrarollen. Har finns
ungdomsmottagning, barnmorskemottagning, barnhalsovérd,
forebyggande socialtjanst och 6ppen forskola samlat pé ett och
samma stalle.
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SOCIALTJANST - OMVARLDSANALYS OCH FRAMTIDSSPANING

Omvirldsanalys och framtidsspaning

Socialtjanstens olika verksamheter paverkas framdver av att olika
myndigheter minskar sina medel och ersattningar till kommuner.

Mellan hésten 2015 och 2018 har kommunen &rligen fatt
cirka 2,3 miljoner kronor i stimulansmedel fran
Socialstyrelsen for att satsa pa 6kad bemanning inom
aldreomsorgen, men i och med den nya regeringen
uteblev detta bidrag.

Minskade ersattningar till kommuner frén
Arbetsférmedlingen kommer att leda till minskade
intdkter for bland annat extratjanster. Efter arets forsta
sex maénader borjar vi se effekten av dessa minskade
ersattningar. Den stora forandringen kommer mirkas
férst 2020.

Arbetsférmedlingen och Migrationsverket ar nigra
av de myndigheter som minskar sina ersattningar till
kommunerna, vilket i sin tur leder till att kommunerna
méste minska sina kostnader och avsluta tjanster
som &r intdktsfinansierade.

Risken finns att kostnaderna for ekonomiskt bistand
darfor kommer att 6ka under 2020.

UTMANINGAR

Demografi - kommunens invénare blir allt ldre.
Detta péverkar séval hemtjanst som sarskilda
bostader och hemsjukvard.

Politiska beslut - pdverkar, b&dde nationellt,
regionalt och lokalt.

Kompetensforsérjningen - det ar svart att
rekrytera vissa yrkesgrupper.

Tillit - minskar bland yngre.

Integrationsfrédgor - om integrationen fungerar
daligt blir det stora kostnader fér kommun och
individer.

MOJLIGHETER

Utveckling av arbetsmiljé - éversyn av
arbetsférdelning mellan olika arbetsgrupper.

Ny teknik - effektiviserar verksamheter och
mojliggor goda levnadsvillkor fér kunder.

Hog tillit - ger ett mer rattvist samhalle och
kostnaden minskar.

Integration - en fungerande arbetsmarknadsen-
het mojliggor sé att individer kommer ut i béde
sysselsattning, studier och arbete.
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SOCIALTJANST - MAL FOR SOCIALTJANSTEN

Mal for socialtjansten

P& foljande sidor hittar du verksamhetsmél och konkreta mal for
omsorg om aldre, omsorg om personer med funktionsvariation,
arbetsmarknadsenheten och omsorg om individ och famil].

OMSORG OM ALDRE
VERKSAMHETSMAL 2020-2022 KONKRETA MAL 2020

Att varje kund inom hemtjanst i genomsnitt ska
En trygg och tillganglig dldreomsorg mota max 14 personer under en 14-dagars period

Att manadsvis mata kontinuiteten hos kunden

Att utifrdn bistdndsbeslut, tillsammans med
kunden, mojliggora aktivitet som tillgodoser
kundens behov och dnskemal

Att man har en stdende punkt pa varje APT dar man gar
igenom kundernas genomférandeplaner och aktiviteter
Maijlighet till en aktiv och meningsfull
tillvaro fér kunden
Att informera och ha tematraffar med kommunens
aldre invdnare om det digitala samhallet
Digitala verktyg pa natet f6r kund, temadagar.
Féljs upp genom att man stammer av att man haft
tematraffar och att man gér méatningar
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SOCIALTJANST - MAL FOR SOCIALTJANSTEN

OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSVARIATIONER

VERKSAMHETSMAL 2020-2022

Oka tillgangligheten och delaktigheten oavsett
funktionsvariation

Fler fritidsaktiviteter

KONKRETA MAL 2020

For kunder inom gruppbostad och servicebostad
skall det finnas individuella genomférandeplaner
som fokuserar pé individens hela livssituation

Genom gemensamma kartlaggningar och analyser
i verktyget Funca uppnas detta

Att man kan beséka kommunhusets olika
professioner oavsett funktionsvariation

Att méta hur tillgangligt kommunhuset &r fér personer
med funktionsvariation

Att genom LSS Fritiden skapa fler verksamhets-
och individanpassade aktiviteter pd kommunens
grupp- och servicebostader

Genom att erbjuda aktiviteter s& som séng- och
musikstund pa respektive boende, vilket underlattar
for manga av vara multisjuka kunder som har svart att
forflytta sig

Att anordna och erbjuda aktiviteter fér kunder
med personlig assistans inom kommunen

Genom att erbjuda aktiviteter sdsom séng- och
musikstund i ndgon av kommunens lokaler

Okat samarbete med FuB fér att kunder i Grums
kommun kan ta del av lanstackande aktiviteter

Att jamfora med 2019, hur madnga som har tagit del
av de lanstickande aktiviteterna
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SOCIALTJANST - MAL FOR SOCIALTJANSTEN

ARBETSMARKNADSENHET
VERKSAMHETSMAL 2020-2022

Bredda verksamheten for att fa fler
i sysselsattning

Skapa férutsattningar fér manniskor att
bli sjalvférsérjande

OMSORG OM INDIVID OCH FAMILJ
VERKSAMHETSMAL 2020-2022

Verka fér kostnadseffektiva hemmaplanslésningar

Arbeta férebyggande mot social utslagning

KONKRETA MAL 2020

Systematisera arbetet mot privata aktérer dar
personer i utanférskap fér tilltrade till andra arenor

Att méata hur m3nga personer har under &ret fatt
tilltrade till andra arenor, sdsom privata aktérer

Skapa fler platser inom kommunen fér arbetstraning

Att méata hur ménga fler platser som skapats for
arbetstraning jamfért med 2019

Arbeta fram tydlig struktur och arbetssatt fér
véxla forsoérjningsstéd tillsammans med IFO

Tar fram en rutin/process som klargér ansvar.
Redovisas hur manga som har vaxlat f6rsérjningsstod

Att kotiden frén det att remiss inkommer till
AME till forsta SAMSIP (samordnad individuell
plan) ar max 3 manader
Att &r 2020 mita kotiden. Malet f6r 2021 ar att
kotiden ar o dagar och att Arbetsmarknadskonsulent

kan kopplas pa direkt alternativt vara med vid forsta
motet pa ekonomiskt bistand

KONKRETA MAL 2020

Se 6ver budget for att fordela om resurser
i befintlig ram for férebyggande arbete och hitta
effektiva insatser i hemmiljo

Att i samband med budgetuppféljningar stamma av och
se sd att kostnaden minskar och dven antalet placeringar

Msijlighet att vaxla forsorjningsstdd for att ka
sjalvfértroende och sjalvkansla hos den enskilde.
Bidra till att minska den sociala utslagningen.

Genom att mata hur ménga som véxlar f6rsérjningsstéd
och hur ménga som gér ut i sysselsattning

Foraldrautbildning till nyblivna féraldrar,
tillsammans med andra verksamheter pa
familjecentralen for férebyggande arbete.

Erbjuda nyblivna foraldrar foraldrautbildning i samband
med att barnet skrivs in pd Barnavardscentralen (BVC)
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SOCIALTJANST - RESURSFORDELNING

Resursfordelning

Sektorns omraden bestar till stor del av lagstyrda verksamheter,
vilka kommunen inte kan paverka.

KONSEKVENSBESKRIVNING

Socialt 6vergripande

Inom socialtjansten finns flera dvergripande anslag som férdelas inom sektorn under &ret, efter var
kostnaderna uppkommer. Som en besparing minskas detta anslag med totalt 1 430 000 kronor fér
oférutsedda kostnader, julbord, arbetsklader samt minskade konferenskostnader.

Detta innebér att socialtjansten har mindre utrymme att ticka oférutsedda kostnader samt att
verksamheterna maste vara extra dterhéllsamma néar det géller inkép av arbetsklader.

Omsorg om aldre

Fran november 2019 best&r hemtjansten av fyra enheter. Frén att ha haft en central planeringsenhet
kommer darefter planeringen att ske pa varje enhet. Malet med detta ar att enheterna ska bli s&
kostnadseffektiva som majligt.

Alla insatser och beviljade hemtjansttimmar inom omsorgen om aldre grundas pé bistdndsenhetens
beslut. Fér att bidra till en mer kostnadseffektiv hemtjanst kommer bistdndsbedémda beslut att féljas
upp mer frekvent an tidigare. Samtidigt har vi gjort en berédkning dar det inom hemtjansten gar ut drygt
5 000 timmar beviljade insatser utéver vad kommunen har personal till. Detta motsvarar 2 1/2 &rsarbetare
pa helar.

Vi har gjort en genomlysning och analyserat hemtjanstorganisationens kostnader. | nulaget ser vi ingen
mojlighet att p& ndgot satt minska personalresurser. En tjansteskrivelse motsvarande 2 1/2 arsarbetare
har lamnats till budgetberedningen. Férslag till beslut &r att man f&r 6ka med tva &rsarbetare infor
2020, en minskning med 0,5 &rsarbetare, vilket innebar att det kan bli ett underskott 2020.

Det ar ett fortsatt hogt tryck pd ansékningar och beviljade insatser pa natten. Detta medfér att behovet
av tre personal i nattpatrullen kvarstér. En tjansteskrivelse avseende utékning med tva personal utéver
nuvarande budget 2020, har lamnats till budgetberedningen, men avslagits. Om trycket fortsatter pa
samma niva s& kommer det att det blir ett underskott mot budget.
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SOCIALTJANST - RESURSFORDELNING

Omsorg om personer med funktionsvariationer

Personlig assistans ar lagstyrd och s&val beslut frén Forsakringskassan som LSS-handlaggare paverkar
lagd budget. Om beslutet varierar i timmar paverkar detta i vilken omfattning insatsen ska utféras. Om
ett utdkat alternativt nytt beslut beviljas av LSS-handlaggare i kommunen medfér detta merkostnader
utan ndgon form av ersattning frdn annan aktér. Om beslutet ar beviljat fr&n Forsakringskassan far
kommunen darifrén en utdkad ersattningsdel.

Kommunen invantar flera beslut frén Forsakringskassan dar insatsen i dagslaget ar ett beslut taget av
kommunens handlaggare och darmed innebér en ren kostnad f6r kommunen. Om Férsakringskassan
avslar kundens ansékan kvarstér kostnaden f6r kommunen utan négon ersattning frén
Forsakringskassan.

Nar budget fér 2020 sattes var prognossiffran fér schablonbeloppet inom personlig assistans frén
Forsakringskassan 299,80 kr/tim. Detta timbelopp beslutas centralt under december ménad, vilket kan
ge stora skillnader bade pa intakts- och kostnadssidan, men framst i form av ékade intakter.

Ett besparingsférslag ar att ersattning for nattjour, p& gruppboende, dvergér fran 70/30 till 50/50.
Detta skulle ge en besparing pé cirka 500 000 kr under 8r 2020, men avslogs i kommunfullmaktige.
Omsorg om individ och familj

Individ- och familjeomsorgens insatser och placeringar grundas pa lagstyrda beslut, vilka kommunen
inte kan péverka. Alla institutionsplaceringar beslutas i utskott.

For att under 2020 minska kostnaderna fér dyra institutionsplaceringar inom individ och familj ska vi
bérja arbeta mer med hemmaplanslésningar.

En tjansteskrivelse angdende utékning av ram fér 2020 géllande vuxenvérd med 2 000 000 kronor, har
lamnats till budgetberedningen och beviljats i kommunfullmaktige, men om antalet institutions-
placeringar fortsatter pd samma héga nivd som 2019, kommer det dven 2020 att bli underskott.

RESURSFORDELNING

Kommunens |6pande kostnader som till exempel |6ner, lokaler och material férdelas i en

driftbudget.

DRIFTBUDGET

Verksamhet, tkr Bokslut Budget Budget Kostnader Intakter
2018 2019 2020 2020 2020

Socialtjanst évergripande 3719 15 245 13 948

Omsorg om aldre M 790 108 777 134 433 20 063

Omsorg om personer med 45 207 46 683 75 601 29 626

funktionsvariation

Omsorg om individ och 44 856 42 829 55180 8 876

familj

Summa 205 572 213 534 279 162 58 565
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SOCIALTJANST - RESURSFORDELNING

NYCKELTAL

Socialtjanst Prognos 2019 Budget 2020
Antal hemtjansttimmar (verkstalld tid sol+hsl) 87 000 70 000
Antal bistdndsbedémda beslut enligt SOL 760 700
Antal bistdndsbedémda beslut enligt LSS 60 50
Antal familjehemsplacerade barn och unga 23 30
Antal institutionsplacerade barn och unga 20

Antal institutionsplacerade vuxna 16 5
Antalet beslut pé DV (daglig verksamhet) enligt LSS 40 40
Antalet personer med fysisk sysselsattning pd DV 35 35
Antalet personer pad DV med extern placering 4 4

Antalet personer pd DV som har beslut, - -
men inte verkstallt

Belaggning pé korttidsboende Linden (i procent) 103 100
Belaggning p& SABO (i procent) 99 98

INVESTERINGSBUDGET

Kommunens planerade nyinvesteringar (nya anldggningar) samt reinvesteringar (stérre
underhéllskostnader av befintliga anlaggningar) specificeras i en investeringsbudget och projekten
inom sektor socialtjanst anges i tabellen nedan. Investeringsbudgeten fér 2020 ar begransad till
500 000 kronor fér socialtjansten.

Benidmning, tkr N/R  Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022

Socialtjanst

Mébler Edsholms ABO
Vardsangar SABO / Linden
Vardsangar gruppbostader

Trygghetslarm/ljudplattor Linden
Mébler planerare hemtjansten
Cyklar hemsjukvarden/rehab
Lyft Edsholms &bo

Mébler IFO, vantrum och besdksrum

zZz Z Z Z Z Z Z Z Z

Inventarier socialtjansten 500 500

Summa socialtjanst 500 500

N=Nyinvestering R=Reinvestering
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BARN OCH UTBILDNING

Barn och utbildning

a € ol utblldunﬁgsc ef, Thomas Nilsson
4 8y %
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BARN OCH UTBILDNING - VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningssektorn ar indelad i fyra ansvarsomréden. Inom
sektorn jobbar dven projektledare, IT-strateg och avgiftshandlaggare.

BARN- &
UTBILDNINGSCHEF

Projektledare
Avgiftshandliggare
IT-strateg

SOCIALTJANST BARN & UTBILDNING || SAMHALLSBYGGNAD

Grundskola f-3
Grundsarskola
Fritidshem

Grundskola 4-9
Grundsarskola
Traningsskola
Fritidshem

Yuxenutbildning, SFI
Gymnasieadministration
Kommunernas
aktivitetsansvar for
ungdomar
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BARN OCH UTBILDNING - VERKSAMHETSBESKRIVNING

| kommunen
finns det

forskolor och en 6ppen
forskola

FORSKOLA

| organisationen finns férskolor, dppen férskola samt férskoleverk-
samhet i enskild regi. Férskola i &ldrarna1till 5 &r, ar grunden i
verksamheten.

Resurser finns fér barn i behov av stéd i form av specialpedagog,
barnhilsoteam samt resurspersoner tillgangliga fér specifika barn-
grupper. Sammanlagt finns det 9 férskolor och en 6ppen forskola
inom kommunal férskoleverksamhet. Utéver detta finns 2 férskolor i
enskild regi.

GRUNDSKOLA

Grundskoleverksamhet bedrivs inom omrédde F-3 (Skruvstads,
Slottsbrons och Sédra skolan) samt omrédde Jattesten. Omrade
Jattesten ansvarar for all verksamhet inom &rskurserna 4-9 medan
dvriga skolor ansvarar for verksamhet forskoleklass upp till skolér 3.

Grundsarskola finns pa Sédra skolan (8k F-3) och pa
Jattestenskolan (8k 4-9). P38 Jattestenskolans grundsarskola finns
ocksa traningsskola.

Som extra stéd till elever finns studie- och yrkesvagledarverksam-
het, sarskilt stod, skolhdlsovard och specialpedagogisk verksamhet.
For barn med sarskilda behov bedrivs obligatorisk sarskola.
Verksamheten bedrivs inom omréde Jattesten och Sédra skolan.

Utdver detta finns tva friskolor inom kommunen med &k F-6.

GYMNASIUM, VUX, SF1 OCH KAA

Verksamheten bedrivs i sin helhet externt, vilket innebar att all form
av gymnasieverksamhet och vuxenutbildning fér elever
folkbokférda i Grums kommun sker i andra kommuner och

i fristdende verksamheter. Allman administration, ekonomi och upp-
fsljning av elever finns inom kommunens egen organisation.

Inom gymnasieverksamheten finns stérst andel elever i kommunal
verksamhet inom samverkansomréde Virmland. Aven fristdende
skolor inom lanet har en stor andel elever. En mindre del elever
véljer skolalternativ utanfér lanet b&de inom kommunala och frista-
ende verksamheter.

Vuxenutbildningen som bestér av grundlaggande vuxenundervis-
ning, gymnasiekurser inom den kommunala vuxenutbildningen och

SFI bedrivs i samarbete med Karlstad och Saffle.
Aven distansutbildning férekommer.

Kommunernas aktivitetsansvar fér ungdomar har till uppgift att
aktivt arbeta med de ungdomar som &r mellan 16 och 20 &r och inte
laser pd gymnasiet eller motsvarande utbildning eller inte fullgjort
sina gymnasiestudier och uppnétt en examen.
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BARN OCH UTBILDNING - OMVARLDSANALYS OCH FRAMTIDSSPANING

Omvirldsanalys och framtidsspaning

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) material Vagval for
framtiden listar flera trender med stort varde for sektorn.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) material
Vagval for framtiden, listar flera viktiga trender.

N&gra trender med sarskilt stort varde for sektor barn
och utbildning &r:

minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme
hérdare konkurrens om kompetens

okade majligheter att effektivisera med ny teknik
okat kommunalt fokus p& integration

fler geopolitiska konflikter

UTMANINGAR

Minskat lokalt handlingsutrymme genom
exempelvis riktade statsbidrag paverkar
kommunens méjlighet till egna prioriteringar
och riskerar att skapa en kortsiktighet i
verksamheten.

Den allt hdrdare konkurrensen om kompentens
innebar att det ar svért att rekrytera och
behalla personal, vilket i férlangningen kan
paverka kvaliteten och maluppfyllelsen.

Flyktingkrisen 2015-2016 har haft 1&ngvariga
effekter p& verksamheten och ekonomin.
Huvuddelen av statsbidragen for stad till
mottagandet av flyktingar har avvecklats men
behoven kvarstar. Med fler geopolitiska
konflikter i varlden ar det rimligt att forutsatta
ett fortsatt hogt behov av vélfardstjanster
s&som farskola och skola.

MOJLIGHETER

Digitaliseringen kan innebara ckade méjligheter
och en mer effektiv verksamhet. Redan idag
ligger sektor barn och utbildning 1&ngt fram

i arbetet med anpassade laromedel och andra
digitala resurser.
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BARN OCH UTBILDNING - MAL FOR BARN OCH UTBILDNING

Mal for barn och utbildning

P& foljande sidor hittar du verksamhetsmal och konkreta mal for
forskolan, grundskolan samt var verksamhet fér gymnasieskola
och vuxenutbildning.

FORSKOLA
VERKSAMHETSMAL 2020-2022 KONKRETA MAL 2020
Genomféra tva utbildningstillfallen fér samtlig
Goda pedagogiska férutsattningar och personal med fokus pé arbetsmiljs, bland
god arbetsmiljé annat ljud.
Inplanering utbildningstillfallen
Krisplanen ska revideras och implementeras
i verksamheten.
Detaljplan upprittas pa hur arbetet ska genomféras
En trygg miljo Fortsatt arbete kring NPF-problematik och trygga

barn i verksamheten. Arbetet sker kontinuerligt
och vid tva stangningsdagar.

Fortlospande utbildning och diskussion inom hela
forskolan
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BARN OCH UTBILDNING - MAL FOR BARN OCH UTBILDNING

GRUNDSKOLA

VERKSAMHETSMAL 2020-2022

Skapa tillgangliga larmiljoer

Okad maluppfyllelse

GYMNASIESKOLA/VUXENUTBILDNING
VERKSAMHETSMAL 2020-2022

Utbildningsnivén i Grums kommun ska 6ka

Okad maluppfyllelse

KONKRETA MAL 2020

Kompetenshdjning kring NPF samt anpassningar
av lokaler

Fortldpande utbildning och diskussion inom hela
grundskolan, inkép utrustning till klassrum

Jobba I&8ngsiktigt med stabila strukturer kring

budget, mal och analyser. Ett tidigt och repetitivt

arbete med screening kommer att ske.
Fortlopande utvecklingsarbete i ledningsgrupp

KONKRETA MAL 2020

Gymnasieskola: Férbattra information till eleven
sé& att man gor ratt val till gymnasieskolan.

Utéka informationskanaler och informationstillfallen

Vuxenutbildning: Tillganglighet till vagledande
samtal ska vara 100%.

Planera in personal med ratt kompetens

Jobba l&ngsiktigt med stabila strukturer kring

budget, mal och analyser. Ett tidigt och repetitivt

arbete med screening kommer att ske.
Fortlopande utvecklingsarbete i ledningsgrupp
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BARN OCH UTBILDNING - RESURSFORDELNING

Resursfordelning

KONSEKVENSBESKRIVNING

Under 2019 6kade kostnaderna avsevart inom framfér allt gymnasieverksamheten men ocksé inom
dvriga omraden. Utifr&n detta har barn- och utbildningsverksamhetens ram f6r 2020 héijts.

Budget bedéms tillracklig utifrén de nya férutsattningarna som réder. Nagra kritiska faktorer finns.
Gymnasieverksamheten kan komma att ge ndgot hogre kostnader an budgeterat beroende pa
omvarldsfaktorer. | budget for grundskola finns fortsatt planerad avveckling av viss personal.

DRIFTBUDGET

Kommunens |6pande kostnader som till exempel I6ner, lokaler och material férdelas i en driftbudget.

Verksamhet, tkr Bokslut Budget Budget Kostnader Intdkter
2018 2019 2020 2020 2020
Forskola 51714 57178 65 218 6 790
Grundskola 16 806 119 809 133 633 9 332
Gymnasieutbildning 35542 34768 40 826 1440
Vuxenutbildning 3664 3928 6 079 1400
Summa 207 726 215 683 245 756 18 962
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BARN OCH UTBILDNING - RESURSFORDELNING

NYCKELTAL

Forskola och grundskola Prognos 2019
Farskola barn per avdelning (medel) 15
Forskola andel tj. pedagoger hégskoleexamen 42
Forskola kostnad kr/inskrivning per barn 13196
Forskola marknadsandel 84 %
Grundskola meritvarde &k 9 203,4
Grundskola antal NPF-klassrum 3
Grundskola medelkostnad elev 85968
Grundskola marknadsandel 87 %
Gymnasieskola och vuxenutbildning Prognos 2019
Gymnasiet inskrivna elever 291
Gymnasiet varav inskrivna asylsékande 19
Vuxenutbildning registrerade elever 139
SFl-registrerade elever 108

INVESTERINGSBUDGET

Kommunens planerade nyinvesteringar (nya anldggningar) samt reinvesteringar

Budget 2020

15

48

120 780
84 %
210

10

90 240
85 %

Budget 2020
291
10

140-150
100

(stérre underhallskostnader av befintliga anlaggningar) specificeras i en investeringsbudget och
projekten inom barn och utbildning anges i tabellen nedan.

KONSEKVENSBESKRIVNING

Tillfalligt storre investeringsbehov fér inredning av den nya skolan. | huvudsak omfattar behoven
mobler till klassrum, kapprum och personalutrymmen.

Benimning, tkr

Barn och utbildning

N/R  Budget 2020

Inventarier, mébler ny skola Sédra
Solskydd Jattestenskolan

Summa

42
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Budget 2021

Budget 2022

500 500
500 500

R=Reinvestering



SAMHALLSBYGGNAD
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SAMHALLSBYGGNAD - VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadssektorn innefattar fastighet, gata, kost och stad,
kultur och fritid samt samhallsbyggnad dvergripande inklusive plan

och GIS.

BARN- &
UTBILDNINGSCHEF

SOCIALTJANST BARN & UTBILDNING || SAMHALLSBYGGNAD

Fastighet

Kost & stad

Kultur & fritid

Plan & GIS
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SAMHALLSBYGGNAD - VERKSAMHETSBESKRIVNING

FASTIGHET

Omréde fastighet ansvarar for drift, underhéll
och investeringar avseende kommunens
fastighetsbestand.

GATA

Omrade gata ansvarar bland annat fér skétsel
av gator, vagar och utemiljs, snérdjning,
dricksvatten och avlopp, skog, avfallshantering,
maskinpark och verkstad.

KOST OCH STAD
Kost- och stadomrédet ansvarar for matproduk-
tion och stddning inom Grums kommun.

Kostenheten har 2 tillagningskdk, 14 mottag-
ningskdk och 1 serveringsksk. Centralkoket pé
Jattestenskolan lagar mat till alla skolor och
forskolor utom Borgviks forskola (som har eget
tillagningskok), samt till en del av kommunens
aldreomsorg.

Stadenheten ansvarar fér stadning i kommunens
fastigheter och for ndgra externa kunder. Totalt
stadas cirka 24 000 kvadratmeter varje vardag
fordelade pé 30 stadobjekt.

KULTUR OCH FRITID

Verksamhetsomradet innefattar bibliotek, kultur,
badhus, sporthall, folkhélsa, idrottsanlaggningar,
b&thamnar, badplatser, motionsspér, friluftsliv,
vandringsleder och fritidsgard.

| verksamheten ingér bidrag till en rad olika
organisationer och féreningar, inklusive bidrag for
skotsel och drift av idrottsanlaggningar.

SAMHALLSBYGGNAD OVERGRIPANDE
Denna verksamhet ar ny efter genomférd
omorganisation 2018. Den innefattar teknisk chef,
plan- och GIS-verksamhet (samhallsplanering),
skogsfastigheter och arrenden.

Plan- och GIS-verksamheten (geografiskt informa-
tionssystem) ansvarar bland annat for detaljplaner,
lantmateridrenden, kommunens primarkarta,
interaktiva kartor och kommunens

dversiktsplan.
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SAMHALLSBYGGNAD - OMVARLDSANALYS OCH FRAMTIDSPANING

Omvirldsanalys och framtidsspaning

Samhallsbyggnadssektorn har identifierat féljande utmaningar

och maijligheter.

UTMANINGAR

Lagstiftning inom respektive kompetensomréde
Politiska beslut pa nationell och regional nivé
Klimatpéverkan

Energipriser

Folkhalsoutmaningar

Nationella och regionala mal t.ex. klimatmal,
folkhalsomal

Kompetensférsérjning
Digitaliseringsprocessen
Farre ideella krafter generellt i samhallet

Utbyggnad av kollektivtrafik

MOJLIGHETER

Samverkan inom kommunen samt mellan
kommuner t.ex. inom Karlstadsregionen

Overgang till klimatsmart kost leder oftast till
battre halsa

Teknikutveckling och tekniska hjalpmedel, till
exempel inom fastighetsdrift for effektivare
energianvandning

Positiv utveckling vad géller industri och
infrastruktur

Bidrag och medfinansiering fér att kunna
genomfora projekt

Digitalisering
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SAMHALLSBYGGNAD - MAL FOR SAMHALLSBYGGNAD

Mal f6r samhillsbyggnad

Har hittar du verksamhetsmal och konkreta mal for fastighet, gata,
kost och stad samt kultur och fritid.

FASTIGHET
VERKSAMHETSMAL 2020-2022 KONKRETA MAL 2020

Utifrén arbetet att uppné en giftfri forskola
Vid renovering och nybyggnation bér miljé och pabérja inventering av &tgarder inom omréde
héllbarhetstanket beaktas fastighets kompetensomrdde

Inventera behov av dtgirder t.ex. mattbyte

Underhéllsplanering fér kommunala fastigheter
Valskétta kommunala fastigheter gors fér 2020
Atgirder utférs enligt plan

GATA
VERKSAMHETSMAL 2020-2022 KONKRETA MAL 2020

Se 6ver fordonsparken for att komma fram till vilka
Klimatanpassa fordonsparken dtgarder som ar lampliga f6r Grums kommun

Utredning genomfdrs under 2020

Arbete med trygghetsskapande belysning

Tilltalande och trygga utemiljcer +  Fortsatt utbyte till LED belysning for effektivare
ljusspridning

Utreda vilket system fér utsortering av matavfall
Infora kallsortering av avfall som &r lampligt f6r Grums kommun
Utredning genomférs under 2020
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SAMHALLSBYGGNAD - MAL FOR SAMHALLSBYGGNAD

KOST OCH STAD
VERKSAMHETSMAL 2020-2022 KONKRETA MAL 2020

Inventera utbudet av livsmedelsproducenter

All upphandling bér genomféras pé sddant satt att  naromradet

kommunens narmiljé och narproducerat gynnas ) )
Inventering genomférs under 2020

Utbudet i skolrestaurangerna ska ge
valméjligheter s& att eleverna har majlighet

All tgaster ska ka tgladje och mé b
4 Matgaster ska Kanna matgiadje och Ma Bra &V 4 £3 en bra och naringsriktig maltid

maten
| samarbete med matraden utforma en attraktiv

maltidsmeny

KULTUR OCH FRITID
VERKSAMHETSMAL 2020-2022 KONKRETA MAL 2020

Kartlaggning och genomférande av uppstart

. L. . samverkansprojekt Folkhalsa Grums

Friskare invdnare och utvecklad folkhalsa A )
Region Varmland, Grums kommun samt Sveriges

Kommuner och Regioner samarbetar i detta projekt

Kartlaggning av aktiviteter, ekonomi och
deltagare i verksamheter samt féreningar

En jamstalld kultur- och fritidsverksamhet i nom kultur och fritid

Kartlaggning genomférs under 2020
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SAMHALLSBYGGNAD - RESURSFORDELNING

Resursfordelning

KONSEKVENSBESKRIVNING

Fran omréde fastighet férdelas cirka 500 tkr om, for att tacka underskott i dvriga sektorn.
Omréde fastighet kommer i och med det skjuta pé ett antal utvalda atgarder for planerat underhall.

P& omrdde gata kommer ett antal investeringsprojekt att skjutas pé& framtiden samt att utsmyckning
reduceras sd att den kan skétas av ordinarie personal.

Omrade kost och stad raknar upp sina intakter med 2 % for att klara dkade kostnader.

Omréde kultur och fritid gér en besparing pa 500 tkr, dels genom att en deltidstjanst minskas pa
biblioteket vilket gor att dppettiderna kommer att péverkas ndgot. Ytterligare omrdden som fér
besparingar ar bidrag till kulturféreningar, dvriga anldggningsbidrag idrott, nyinvesteringar och
renoveringar badplatser samt att bad och sport drar ner ndgot pé sina verksamhetskostnader.

DRIFTBUDGET

Verksamhet, tkr Bokslut Budget Budget Kostnader Intakter
2018 2019 2020 2020 2020
Samhallsbyggnad 138 885 3508 2 410
dvergripande
Kultur och fritid 20 339 21947 23 961 2185
Kost och stad 1338 1177 24 245 23 050
Fastighet 4280 4398 39430 35 507
Gata 21506 2141 69 852 47 820
Summa 47 601 49 818 160 996 10 972
NYCKELTAL
Samhillsbyggnad Prognos 2019 Budget 2020
Antal utl&n, samtliga media, bibliotek 60 400 60 420
Antal betalda besok pa bad och sport 33 800 33 900
Antal bessk pé fritidsgérden 4200 4200
Antal lunchportioner/dag 1519 1530
Antal specialkost/dag 74 80
Antal stadtimmar/méanad 2 885 2 800
Kostnad for skadegérelse i tkr 120 100
Egenproducerad elenergi, Mwh 28 35
Hushallsavfall till férbranning kg/invanare 255 255
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SAMHALLSBYGGNAD - RESURSFORDELNING

INVESTERINGSPLAN

Kommunens planerade nyinvesteringar (nya anldggningar) samt reinvesteringar

(storre underhéllskostnader av befintliga anldggningar) specificeras i en investeringsbudget och
projekten inom Samhallsbyggnad anges i tabellen nedan. Bilagor medféljer for att visa
omdisponeringar mellan projekt och ér.

INVESTERINGSBUDGET

Benamning, tkr N/R  Budget2020 Budget2021 Budget 2022

Samhillsbyggnad

Badhus/sporthall R 7 700 3700

Kommunens skolor/férskola - skolkdk R 2 200 1200

Energiinvesteringar N 500 500

Belaggning R 300 300

VA-sanering R 1500 3500

VA-relining R

Avloppsreningsverk R

Gatubelysning R 100 100

Kylanlaggning Billerudhallen R

Stadmaskiner N 100 100

Hallplatser Sveagatan/Bjérknasgatan N

Oférutsedda handelser N 500 500

Utemiljé skolor N 500 500

Frikyla Edsholms ABO N 500

Kallsortering matavfall N 2 000

Fritidsanlaggningar R 500 500

Takbyte kommunala byggnader R 1000

Summa samhillsbyggnad 16 400 11900
N-Nyinvestering R-Reinvestering

Framtida dnnu ej beslutade investeringsprojekt
1500 tkr

Gang- och cykelvag Grums-Vélberg: Avser projektering/bygghandlingar baserat pa en fran Trafikverket
uppskattad kostnad fér Grums kommun. Samverkansprojekt med Karlstad kommun och férutsatter
deras samverkan. Handlingar kring medfinansiering presenteras hésten 2019. Projektering beriknas ske
2021/2022 och byggnation 2023/2024. Byggkostnad &r inte inkluderad i ovan ndmnda summa.

50 BUDGET 2020 SAMT PLAN 2021-2022



SAMHALLSBYGGNAD - RESURSFORDELNING

KONSEKVENSBESKRIVNING FOR INVESTERINGSPLAN

Nedanstdende tabell visar preliminart berdknad arlig kapitalkostnad. Kapitalkostnad &r bendmning for
internranta och avskrivning (planmassig vardeminskning av anldggningstillgéngar). For att genomféra
planerade investeringsprojekt maste medel for kapitalkostnader tillskjutas berérd verksamhet.

Kapitalkostnad fér investeringar som ej slutférs 2019 utan blir fardiga férst 2020 tillkommer f6r 2021.

Kapitalkostnader 2021 2022 2023

Kultur och fritid

Kost och stad

Fastighet

Gata

Overgripande samhallsbyggnad

Summa
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GRUMS KOMMUN

Grums kommun, 664 80 Grums. Telefon 0555-420 00. www.grums.se



