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Innehall

Efter varje ar féljs kommunens budget upp i en arsredovisning.
Arsredovisningen visar hur &ret har gatt och vad pengarna anvants till.
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2024 1 SAMMANDRAG

Ar 2024 i korthet

Arsredovisningen har ett viktigt syfte i att ge kommunfullmaktige en fullstandig och
rattvisande bild dver kommunens finansiella stallning och utveckling. Nedan foljer

ett sammandrag.

ARETS RESULTAT

Grums kommun gjorde ett positivt resultat pé 31,4 miljoner kronor
och hela kommunkoncernen pé& 37,0 miljoner kronor. Fér
kommunen innebar det att &rets resultat uppfyllde balanskravet.

AVVIKELSER

Den storsta avvikelsen gav generella statsbidrag som blivit hégre
an budgeterat och d& framst pa grund av de olika
utjdmningsbidrag som kommunen har ratt till men dven for att en
del riktade statsbidrag har klassificerats om till generella.

Inom verksamheterna var de enskilt stérsta avvikelserna
familjehemsplaceringar av barn och unga inom sektor socialtjanst
som blivit dyrare &n budgeterat. De ménga
familjehemsplaceringarna vagdes dock upp av farre
institutionsplaceringar vilket gjorde att det totalt sett blev en
positiv avvikelse mot budget.

NETTOINVESTERINGAR

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 56,1 mkr jamfért med
aret innan d& de lag p& 29,8 mkr. Det enskilt storsta projektet var
byggnationen av en ny brandstation dér invigning planeras under
varen 2025.

TILLSVIDAREANSTALLDA

Vid &rets slut var 666 personer tillsvidareanstallda i Grums
kommun, vilket var en minskning med tva personer sedan 2023. Av
de tillsvidareanstéllda var 82 procent kvinnor och 18 procent man.
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Grums kommun gjorde ett
positivt resultat pa 31,4
miljoner kronor och hela
kommunkoncernen p& 37,0

miljoner kronor. Fér
kommunen innebar det att
arets resultat uppfyllde
balanskravet
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2024 1 SAMMANDRAG

o0 0
SJUKFRANVARO

Sjukfrédnvaron minskade till 6,66 procent av den sammanlagda e0000
ordinarie arbetstiden. Aret innan lag den pa 6,88 procent. Det

omfattande arbete som p&bérjades &r 2023 och da gav stor effekt 0006006
fortsatte allts& aven under &r 2024 att sanka sjukfrénvaron

ytterligare.

BEFOLKNINGEN

Grums kommun hade vid &rets slut 9 004 invdnare. Kommunens
befolkning minskade med 53 personer jamfért med 31 december
2023. Antal inflyttade var 477 och 492 flyttade ut. Fédelsetalet var
lagre &n dodstalet och fédelsenettot hamnade pa -34 personer.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

| vér koncern ingar 100 procent av bolaget Grums Hyresbostader AB,
100 procent av Stiftelsen Grums Hyresbostader samt 50 procent
av Karlstad-Grums Vattenverksférbund.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunen agerar internbank mot Grums Hyresbostader AB
(GHAB) och Stiftelsen Grums Hyresbostader. Under &ret har
nyupplaning skett for Stiftelsen Grums Hyresbostaders rékning
med 25 mkr med anledning av uppstarten fér nybyggnationen av
ett nytt sarskilt boende pa Jarpegatan.

Fér GHAB har hyresintédkterna dkat jamfort med tidigare ar, delvis

beroende pa hyreshojningar efter det genomférda stambytet pé
Jarpegatan. Stambytet har dven inneburit att underhalls- och
reparationskostnaderna varit lagre jamfort med tidigare ar.

Stiftelsen Grums Hyresbostader har under aret pabarjat den stora
investeringen med att bygga ett nytt sarskilt boende pa
Jarpegatan. De har dven gjort en ombyggnation av Backvagens
forskola till ett nytt LSS boende. Stiftelsen Grums
Hyresbostader har under aret
paborjat den stora
investeringen med att bygga ett
nytt sarskilt boende fér dldre
pa Jarpegatan.

KOMMUNEN

Arets resultat fér kommunen landade p& 31,4 mkr och motsvarade
4,6% av skatter och generella statsbidrag. Fér 2024 hade man i
budgetbeslutet gjort ett tillfalligt avsteg fr&n kommunens
finansiella mal p& 2,5% i resultat av skatter och generella
statsbidrag och i stallet budgeterat endast 0,5% i resultat.
Avsteget berodde pé den héga kostnadsnivé som inflationen
orsakat och som aven gjort att pensionskostnaderna dkat kraftigt
och naddde sin hdgsta nivad under 2024.

Kommunen utgér fr&n Sveriges Kommuner och Regioners
prognoser for skatter och generella statsbidrag och da det under
de senaste &ren varit extremt osidkra omvarldsfaktorer bland annat
med anledning av krig mellan Ryssland och Ukraina, pandemi, hég
inflation och darmed dven hoga rantor sa har det varit svart for
dem med sikra prognoser. Deras utgéngslage har darfor varit

forsiktigare an vad utfallet sen blev fér de generella statsbidragen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Det ar
Babhas halsoand

Soliditeten fortsatte att 6ka och uppfyllde det finansiella mélet
om att inte sjunka sett ur ett feméarsperspektiv. Nivdn var dock
fortsatt &g jamfort med landets 6vriga kommuner och hamnade
paé 6,9 procent inklusive den totala pensionsskulden.

Den l&ngfristiga l&neskulden har varit oférandrad under aret d&
arets investeringar gjordes med egna medel.

Den héga nivan pé investeringarna berodde framst pa att
byggnation av en ny brandstation pabérjades.

ARSREDOVISNING 2024

Soliditet ar andelen
eget kapital i
forhallande till totala
tillgangar. Visar
betalningsformaga
pa lang sikt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter (mkr) 199,9 210,3 206,4 190,2 187,9
Verksamhetens kostnader (mkr) 805,0 801,3 777,3 729,4 710,0
Arets resultat (mkr) 37,0 30,4 43,3 23,1 26,5
Soliditet (%) 26,9 25,3 27,1 23,1 20,1
Soliditet inkl. pensionsétagandet (%) 10,5 7,6 5,7 -0,6 -4,3
Investeringar, netto (mkr) 65,9 68,6 34,2 18,6 30,4
Sjalvfinansieringsgrad (%) 67,2 77,4 151,2 271,7 165,5
Langfristig laneskuld (mkr) 443,0 418,0 413,0 428,0 448,0
Antal anstéillda 31 december 676 678 668 667 662
KOMMUNEN

2024 2023 2022 2021 2020
Folkméngd 1januari 9 057 9105 9 091 9 043 9 047
Kommunal skattesats (kr) 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Verksamhetens intdkter (mkr) 156,4 165,0 165,0 149,1 147,8
Verksamhetens kostnader (mkr) 782,9 764,5 740,6 703,6 685,2
Arets resultat (mkr) 31,4 31,9 38,7 17,4 20,9
E;:Eijr:g/o av skatter och generella w 48 61 20 36
Soliditet (o) 23,5 22,6 24,7 20,7 18,1
Soliditet inkl. pensionsatagandet (%) 6,9 4,4 1,6 -4,7 -7,8
Investeringar, netto (mkr) 56,1 29,8 28,6 1,7 20,8
Sjalvfinansieringsgrad (%) 180,2 287,2 155,0 313,3 134,5
gt
Antal anstallda 31 december 666 668 658 657 652
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

En kommun &r dels en politisk organisation som bestar av valda
politiker, dels en férvaltningsorganisation som bestar av
anstallda medarbetare. Organisationsschemat visar

Grums kommuns politiska organisation.

Gemensam

Revision Tillfalliga beredningar Valndmnd sverfsrmyndarnimnd

Varmlands drifts-
och servicenamnd

Hjidlpmedelsnamnd

Javsnamnd KOMMUNSTYRELSE Krisledningsnimnd

Karlstadsregionen

Karlstadsregionens
Raddningstjanstforbund

Karlstad-Grums

Vattenverksforbund
Samhillsbyggnads- Utbildnings- och Planerings- GHAB
utskott omsorgsutskott utskott Styrelse

Figur 1 Den kommunala koncernen
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FORVALTNINGSBERATTELSE

GRUMS HYRESBOSTADER AB

Grums Hyresbostéder AB &r ett allmannyttigt bostadsforetag
som &gs av Grums kommun. Bolaget har till uppgift att inom
Grums kommun férvérva, avyttra, dga och férvalta fastigheter
och tomtratter samt bygga bostader, affarslagenheter, kollektiva
ordningar samt darmed férenlig verksamhet.

STIFTELSEN GRUMS HYRESBOSTADER

Stiftelsen Grums kommuns Hyresbostader &r ett allmannyttigt
bostadsforetag som har till féremél for sin verksamhet att inom
Grums kommun férvérva, avyttra, dga och férvalta fastigheter
eller tomtratter samt bygga bostader, affarslagenheter och
dartill hérande kollektiva anordningar. Stiftelsen Grums
kommuns Hyresbostader forvaltar i huvudsak specialbostider
for aldre och funktionsvariationer. Bostaderna hyrs av
kommunens enhet fé6r omsorg om aldre och omsorg om personer
med funktionsvariationer. Viss uthyrning sker aven till
kommunens férskoleverksamhet.

KARLSTAD-GRUMS VATTENVERKSFORBUND

Karlstad-Grums Vattenverksférbund ar ett kommunalférbund for
vattenférsérjning. Férbundet ska leverera vatten med ratt
kvalitet, i tillracklig omfattning och s& effektivt som mgjligt.

ARSREDOVISNING 2024

| koncernen Grums
kommun ingar Grums
Hyresbostader AB
samt Stiftelsen
Grums
Hyresbostader till
100% vardera samt
Karlstad-Grums
Vattenverksforbund
till 50%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stillning

Den ekonomiska marknaden ar fortsatt hogst osdker pé grund av det rédande

varldslaget. Detta péverkar kommunen

SA PAYERKAS GRUMS KOMMUN AV OMVARLDEN

Det alltmer oroliga varldslaget med krig och konflikter i var narhet
skapar ett osdkert ekonomiskt lage.

Den tidigare héga inflationen med héjda rantor som ett led i att
bromsa upp ekonomin har ocksé skapat stora pafrestningar pa
ekonomin. Bade inflation och rantor har nu sjunkit men har gjort att
Sverige nu &r inne i en ldgkonjunktur som enligt Sveriges Kommuner
och Regioner beridknas nd normal niva férst under 2025.

Lagkonjunkturen péverkar sysselsattningen da féretag far det allt
svarare att bedriva verksamhet och tvingas sdga upp medarbetare
och detta far effekt pa skatteunderlaget som riskerar att sjunka.

Befolkningsutvecklingen med allt farre i arbetsfor &lder staller
hogre krav pa andra arbetssatt och dkad digitalisering fér att kunna
uppratthalla en god kommunal service och omvérdnad. Prognoser
pekar dven pé allt farre forskolebarn men samtidigt fler dldre éver
80 ar vilket ger ett behov av omstallning for att sakra
kompetensférsérjningen.

De finansiella riskerna regleras i kommunens finanspolicy som bland
annat anger hur |18n hanteras vad géller fasta och rérliga rantor.
Kommunen har inga finansiella placeringar fér pensionsmedel eller
andra medel.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s kallade
blandmodellen, vilket i praktiken innebar att den del av
pensionsskulden som upparbetad fére 1998 tas upp som en
ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen och inte ligger med
under skulderna i balansrdkningen. Den delen ar dock lika viktig att
beakta ur risksynpunkt. En g&dng i framtiden ska den anstéllde f& ut
pengar i form av en kommunal pension. Det har arbetsgivaren lovat
i pensionsavtalet. Pensionsskulden har dkat med anledning av den
hdga inflationen som péverkat berdkningarna fér pensioner.

ARSREDOVISNING 2024

Nya bebisprognosen tvingar
Sverige att rakna om da det
fods historiskt fa barn.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

PENSIONSFORPLIKTELSE

Beniamning, tkr 2024 2023
Pensionsforpliktelse
Avséattning till pensioner 7 409 6 970
Ansvarsférbindelse pensionsskuld 169 204 167 393
Summa pensionsforpliktelse 176 613 174 363
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 43707 33513
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse o) o)
Summa pensionsférpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 220 320 207 876
FORVALTADE PENSIONSMEDEL MARKNADSVARDE
Benamning, tkr 2024 2023
KPA Pensionsférsakring 54 213 42146
varav 6verskottsmedel o) o)
Summa forvaltade pensionsmedel 54 213 42146
FINANSIERING
Benamning, tkr 2024 2023
Aterlanade medel 166 107 165 730
Konsolideringsgrad 0,31 0,24
13130
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Hindelser av vasentlig betydelse

Sverige har gatt in i en lagkonjunktur som bérjat fa effekt genom en vikande
arbetsmarknad och darmed sjunkande skatteunderlag. Inflationen och rantorna har
dock sjunkit men normal konjunktur férvantas forst i slutet av &r 2025.

DETTA HANDE UNDER 2024

En central bemanningsenhet inférdes i slutet av &ret for att
stédja kommunens kompetensférsarjning och
korttidsbemanning.

Kommunstyrelsen beslutade om byggnation av ett nytt sarskilt
boende fér dldre i kommunen genom Stiftelsen Grums
Hyresbostader for att moéte befolkningsutvecklingen med allt
fler aldre.

Heltid som norm inférdes i kommunen och alla tjanster inom
vard och omsorg ska nu utlysas som heltider som ett led i
kompetensférsérjningen.

Beslut fattades om en ombyggnation av gamla Asfjardens
gymnasieskola fér att dven kunna inrymma
kommunrehabiliteringen och hjidlpmedelscentralen. | lokalerna
fanns sedan tidigare familjecentralen, daglig verksamhet samt
introduktionsprogrammet.

Fritidsgarden flyttade in i Jattestensskolans lokaler vilket ckat
tillgangligheten fér vara ungdomar och férstarkt samarbetet
mellan skolan och fritidsgarden.

Ett trendbrott skedde under héstterminen dar betydligt farre
barn och elever fick sin utbildning hos en annan huvudman,
vilket har varit ett prioriterat arbete.

Spadtaget for byggnationen av den nya brandstationen
genomfdrdes och invigning &r planerad att ske véren 2025.

Backvagens tidigare forskola fardigstalldes som nytt LSS-
boende. Ett LSS-boende &r utformat fér att erbjuda en trygg
och anpassad boendemiljé for personer som pé grund av sin
funktionsvariation behéver stéd och service i vardagen.

Grums kommun placerade sig pé forsta plats i Varmland och
plats 24 i Sverige i Svenskt Néaringslivs rankning géllande
foretagsklimatet.
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Alla kommuné
Varmiand

' ‘Bésta kommun: Grums.

Za Stdrsta forbittring: Sunne
7a Storsta frbattring pd fem r:

Grums kommun placerade sig
pa forsta plats i Varmland och
plats 24 i Sverige i Svenskt
Naringslivs rankning gillande
foretagsklimatet

14 | 130



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Grums kommuns styrmodell bestér av var vision, gemensamma mal i var strategiska
plan, ramverk i form av lagar och styrande dokument samt var vardegrund. Vi
stravar efter att nd var vision och bidra till en hallbar framtid

STYRMODELL

For att pa ett tydligt satt beskriva kommunfullmaktiges
VARUMARKE

Var varumirkesplattform visar de
egenskaper och virden vi vill att
omvirlden ska férknippa med
platsen Grums kommun.

viljeinriktning anvands malstyrning.

VISION -

Ar en kortfattad beskrivning éver
J onskvirt framtida tillstand.

OVERGRIPANDE MAL

Hallbarhetsstyrning bérjar i kommunens malarbete.
Ett 6vergripande mél ar ett strategiskt mal som alla
i den kommunala koncernen kan relatera och bidra
till. De beskriver hur visionen ska uppnés.

LAGAR & STYRANDE DOKUMENT

Utgdngspunkterna for styrning ar lagar och forfattningar
och den politiska viljan. Kommunens fértroendevalda
har méjlighet att genom styrdokument beskriva hur de
vill realisera den politiska viljan.

VARDEGRUND

Viardegrunden beskriver vilka varderingar
r som leder oss. Genom att félja virdegrunden

skapar vi fortroende hos invdnarna, i

naringslivet och hos alla medarbetare.

Virdegrunden ar utgdngspunkt for de tjanster
och den service som vi erbjuder invadnarna.

Figur 2 Grums kommun styrmodell
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UPPFOLJNING

Ekonomi och verksamhetsuppfsljning med helarsprognos fér &rets
resultat gors sex gdnger per ar till kommunstyrelsen (mars, april,
juni, delarsrapport i augusti, oktober och arsbokslut i december).
Delérsrapport och &rsbokslut éverlamnas sen av
kommunstyrelsen till kommunfullmiktige och i dessa dokument
ingar aven uppféljning av mél och nyckeltal. Utdver detta gérs mer
detaljerade verksamhetsuppféljningar av sektorerna fér utskotten
vid tolv tillfallen per ér.

INTERNKONTROLL

Hur den interna kontrollen éver verksamheterna ska bedrivas
framgér i kommunens internkontrollreglemente som beslutat av
kommunstyrelsen. Den interna kontrollen utgér fr&n en risk- och
konsekvensanalys fér att ringa in vilka omrdden som anses behéva
kontrolleras inom kommunen. Darefter upprattas en
internkontrollplan. Den f6ljs sedan upp i en internkontrollrapport.
Béde plan och rapport behandlas i kommunstyrelsen.
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Hur gar det?
Uppfodljning med
helarsprognos for
kommunens resultat
sker I5pande under
aret.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning handlar ytterst om att utféra kostnadseffektiv och
andamélsenlig verksamhet for skattebetalarnas pengar. Kommunfullmaktiges roll ar
att besluta vad som ska nds utifrdn invdnarnas perspektiv. Kommunstyrelsens roll
ar att besluta vad som ska géras och verksamhetens roll hur det ska géras.

SAMLAD BEDOMNING OM GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

God ekonomisk hushdllning innebar att s&val kommunens finansiella
som verksamhetsméassiga mal uppnas.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation
sjalv ska bara kostnaderna fér den service som den konsumerar, s&
att ingen generation ska behéva betala for det som en tidigare
generation férbrukat.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommunens férméga att
bedriva sin verksamhet pé ett kostnadseffektivt och andamalsenligt
satt.

| Grums kommun kopplas det finansiella perspektivet mot ett
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