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Grums kommuns &rsredovisning 2016

2016 i sammandrag

Arets resultat

Arets resultat for Grums kommunkoncern
var 16,8 mkr. I resultatet ingar rorelsestorande
poster pa —2 mkr. For kommunen innebir det
att arets resultat uppfyllde balanskravet.

Avvikelser

De storsta avvikelserna i forhallande till budgeten
var dldreomsorgens underskott pa 4,3 mkr. Grund-
skolan hade en avvikelse pa —1,7 mkr, individ-
och familjeomsorgen hade ett 6verskott pa 4,8 mkr
och omsorgen om personer med funktionshinder
visade ett overskott pa 3,2 mkr. Verksamheter-
nas samlade avvikelser uppgick till 1,6 mkr.

Nettoinvesteringar

Arets nettoinvesteringar uppgick till 20,6 mkr,
vilket var 3,8 mkr mer dn foregaende ar.

Tillsvidareanstiallda

Vid arets slut var 679 personer tillsvidareanstillda
1 Grums kommun, vilket var en 6kning med atta
personer sedan 2015. Av de tillsvidareanstillda
var 84 procent kvinnor och 16 procent méan.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron okade till 7,56 procent av den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Ar 2015
var den 7.4 procent.

Befolkningen

Grums kommun hade vid arets slut 9 063 invé-
nare. Kommunens befolkning 6kade med 118
personer. Antal inflyttade var 699 och 546 perso-
ner flyttade ut. Fodelsetalet var lagre 4n dodstalet
och fodelsenettot hamnade pa —36 personer.

2016 i sammandrag
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Grums kommun

Politisk organisation

Kommunfullméaktige
31 ledamoéter, 19 ersattare

Revision Overfor- . Tillfalliga
! Valnamnd .
5 revisorer myndare beredningar

Javsnamnd
5 ledamoter, 3 ersattare

Kommunstyrelse
13 ledamoéter, 13 erséttare

Visions-
beredning

UTSKOTT
UTSKOTT Omsorg Planerings-
Samhallsbyggnad Utbildning UTSKOTT

Koncernen

GHAB
styrelse

Stiftelsen Grums Karlstad-Grums

Grums Hyresbostader AB

Hyresbostader Vattenverksférbund

100 %
100 %

50 %

Koncernen Grums kommun 2016-12-31 Omsiéttning Tillgangar Skulder Eget kapital
Bolag (tkr)

Grums Hyresbostader AB 47 584 170 940 153 767 17 173
Stiftelsen Grums Hyresbostéader 11 620 62 404 57 372 50832
Karlstad-Grums Vattenverksforbund 4 533 12 607 11 445 1162

Medborgarkontor
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Forvaltningsberattelse

Koncernen

Overgripande analys med koncernperspektiv

Ar 2016 var ekonomiskt bdttre én 2015. Koncernen Grums kommun redovisade ett 6verskott pd 16,8 mkr,

inklusive rérelsestérande poster.

Befolkningen ékade med 118 personer till 9 063 invénare. Férdndringen blev béttre dn de kalkyler som

anvénds fér kommunens prognoser av skatteintdkter.

Med rets resultat blev férutséttningarna bdéttre fér att uppfylla de finansiella mélen, utan stora

besparingsuppdrag. Kommunen dr dndgq inte i nivd med det finansiella mélet. Det krévs en fortsatt

ekonomisk Gterhéllsamhet fér att klara en god ekonomisk hushéllning.

Viktiga handelser

Befolkningen 6kade under aret och i juni
oversteg befolkningstalet 9 000. Den storre
befolkningsmidngden Okade efterfrigan inom
framst forskolan och grundskolan. Infor host-
terminen blev utbyggnaden av tva paviljonger
vid Jattestenskolan klar. Under hosten pabor-
jades planer for en utokning av forskoleplatser.

Det innebir att fyra nya avdelningar startas
i borjan av 2017. Ett utegym anlades och en
konstgrasplan fardigstdlldes under hosten. Ett
nytt resecentrum paborjades som blir klart
under hosten 2017.

Samverkan med andra kommuner fortsatte,
vilket ger mojlighet till verksamheter som bedrivs
med en bra kompetens och till en rimlig kostnad.

Forvaltningsberéattelse



Hyresvakanserna i bostadsbolaget var
fortsatt ldga och blev ligre d4n malet 1 dgar-
direktivet. Vid arets slut fanns atta lediga
lagenheter. Ett nytt trygghetsboende blev klart
for inflyttning den 1 december.

Grums framtida ataganden kriaver att
verksamheterna fortsitter att anpassas for
att kommunen ska klara storre investeringar
och utvecklingsinsatser. Det behovs for att
gora kommunen mer attraktiv for boende och
naringsliv.

Ekonomiskt utfall
Grums Hyresbostider AB

Grums Hyresbostidder AB redovisade ett dver-
skott pa 3 mkr. Antalet vakanta ligenheter var
fortsatt lagt. Vid arsskiftet var atta lagenheter
outhyrda eftersom det var en stor omflytt-
ning i samband med inflyttningen till det nya
trygghetsboendet. Vakansgraden for helaret
uppgick till 0,9 procent. Agardirektivens mal
om en vakansgrad under 3 procent uppnaddes.

Bostadsbolaget, med dess service och trygg-
het, betydde mycket for en positiv befolknings-
utveckling. Att aktivt marknadsféra Grums i
samarbete med néringslivet dr viktigt for att
Oka inflyttningen, och darmed efterfragan pa
lagenheter.

Driftkostnaderna blev 1 mkr lagre dn bud-
geterat. Underhéllsbehovet ar ett stort bekym-
mer. Det ar ett stort arbete for ledning och
styrelse att hitta konstruktiva I6sningar. Kost-
naderna for underhéll uppgick till 11,5 mkr. De
blev 1,3 mkr hogre 4n budgeterat.

Stiftelsen Grums Hyresbostider

Stiftelsen Grums Hyresbostdder forvaltar
1 huvudsak specialbostider for dldre och
funktionsnedsatta. Bostiderna blockhyrs av
kommunens dldreomsorg och omsorgen om
personer med funktionshinder. Dessutom
hyr forskoleverksamheten Backviagen 1 for
skolbarnomsorg. Det finns dven tva trygghets-
boenden med 59 liagenheter. Uthyrnings-
bestandet bestar av 148 ligenheter och sex
lokaler. Ytterligare ett trygghetsboende blev
fardigt under aret och var inflyttningsklart
den 1 december.
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Verksamheten utgjordes i huvudsak av drift
och underhall. Stiftelsen anvidnde 0,7 mkr
mindre till underhall 4n budgeterat. Aven
kostnaderna for rintor blev lagre.

Stiftelsen redovisade ett overskott pa
1,2 mkr. Med arets resultat uppgick det balans-
erade resultatet till 4,1 mkr.

Karlstad-Grums Vattenverksforbund

Karlstad-Grums Vattenverksforbund andrade
organisationsform 2011 och 4r nu ett kom-
munalforbund med direktion. Forbundets
uppgift ar att producera dricksvatten till kom-
munerna Grums och Karlstad. Kostnaderna
tacks med avgifter for vattenforbrukningen.
1,2 miljoner kubikmeter vatten producerades
diar Grums stod for 0,7 miljoner kubikmeter,
vilket var nagot mer 4n 2015. Arets resultat var
0 kronor. I resultatet ingdr en avsittning till
investeringsfond pa 1 mkr. Investeringsfonden
uppgick till 3,3 mkr.

Grums kommun

Kommunen redovisade ett dverskott pa
12,7 mkr, vilket var 5,4 mkr béttre 4n budget-
erat. [ resultatet ingick rorelsestorande intédkter
pa 1 mkr for aterférd, uppbokad foretagsbot
dédr hovrittens utslag dndrade tingsrittens
dom som inte kommer att utdomas. Rorelse-
storande kostnader upptogs med 3 mkr. De
avsag omstruktureringskostnader for hem for
vard eller boende, HVB-verksamheten. Anta-
let ensamkommande flyktingbarn minskade
vasentligt, samtidigt som stora fordndringar
av ersattningsreglerna infors under 2017. Detta
skapar ett behov av fordndringar i verksam-
heten som kommer att medfora kostnader.
Utfallet pa skatter och statsbidrag blev simre
an budgeterat. Den laga riantenivian medforde
att finansnettot blev bittre 4n budgeterat.

Verksamheternas nettokostnader gav ett
overskott pa 5,5 mkr, exklusive rorelsestorande
poster. Utfallet var béttre dn foregaende ar. Det
finns 4nda en del storre obalanser inom vissa
verksamhetsomraden som maste atgirdas.
Skatter och statsbidrag redovisade ett under-
skott pa 2,3 mkr. Finansnettot gav ett dverskott
mot budget pa 1,7 mkr.

Forvaltningsberéattelse



8

Grums kommuns arsredovisning 2016

Skuldbordan

Laneskulden minskade med 14 mkr till
388 mkr. Den del av laneskulden som inte
vidareutlanades till bolagen blev 191,5 mkr.
Det berdaknade pensionsatagandet minskade.
Det medforde att kommunens skuldborda,
inklusive pensionsatagandet, minskade med
11,8 mkr till 406,1 mkr.

De finansiella méalen

Kommunens resultat innebar att balanskravet
uppfylldes och kommunen inte ar skyldig att
aterstilla nagot kapital. Daremot uppfylldes
endast ett av de finansiella malen enligt god
ekonomisk hushallning.
Kommunfullméktige faststillde de finan-
siella mal som ar av betydelse for god ekono-
misk hushallning i Grums kommun.
e Resultatnivan ska vara minst 3 procent av
skatter och statsbidrag (utfall 2,6 procent).
e Den totala laneskulden, inklusive ansvars-
forbindelsen, ska minska med minst 2 mkr
arligen (utfall 11,8 mkr).

Verksamhetsmal

Enligt god ekonomisk hushallning fast-
stillde kommunfullmiktige mal for varje
verksamhetsomrade. Méluppfyllelsen varierar
men utfallet f6ll 6ver lag val ut. Pa nista sida
foljer en sammanstillning av maluppfyllelsen.
En mer detaljerad redovisning finns i verk-
samhetsberattelsen for respektive verksam-
hetsomrade.

Forvaltningsberéattelse
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Sammanstéllning prognos av maluppfyllelse 2016

Ja ﬁDerisﬁ Nej

Gemensam service
[ ] Tradlost natverk ska finnas i skollokaler och bibliotekshuset. Grundskolan prioriteras.
[ ] Arbeta fram atgardsplaner med utgadngspunkt i arbetsmiljoenkaten.
[ ] Riktade Oversyner pa arbetsplatser med hog sjukfranvaro.
Medborgarkontoret
Under 2016 ska minst fem aktiviteter genomféras med syftet att utveckla medborgar-
® dialogen langsiktigt.
Uppratta plan for fler exploateringsomraden.
[ ] Ta fram bostadsfoérsérjningsprogram.
Aldreomsorg
Sékerstalla tryggheten och integriteten fér den enskilda, att ratt person kommer in till
sin egen lagenhet.
o Se dver utemiljon vid aldrebostéderna for att méjliggdéra utevistelse och uteaktiviteter.
[ ] Forbereda oss for forandring vid snabbare hemtagning fran sjukhus.
[ ] Fortsédtta implementera arbetet med metoder enligt kvalitetsregistren.
Omsorg om personer med funktionsnedséttning
Utveckla boendeenheten pa Asgatan 7 for personer med funktionsnedséttning s att
¢ det blir en fungerande verksamhet med samlingslokal och utrymme fér personal.
Genomfora plan for utveckling av stod och sysselsattning pa Jarpegatan 3.
[ ] Sakerstalla att det beslutade stédbehovet i de olika personkretsarna tillgodoses.
Individ- och familjeomsorg
® Bedriva féaltverksamhet pa kvallstid fyra ganger per manad.
Utredningar i barnavardsérenden ska fardigstéllas inom angiven tid.
Alla ungdomar (18-24 ar) ska vara i sysselséattning for att beviljas forsérjningsstod.
Férskoleverksamhet
Foraldrar och barn skall goras delaktiga i Iaroplaner och ett speciellt fokus skall ligga
® pa kultur, vdrdegrund och mangfald.
[ ] Fortsatta med anpassningen av utemiljoerna pa férskolorna.
P Tillsammans med skolan arbeta kompensatoriskt och med kontinuerliga kompetens-
hoéjande aktiviteter kring digital utveckling (LIKA-planen).
Grundskola
Halvera andelen elever i Iagstanivan och 6ka andelen i hogstanivan (betyg).
Andelen elever med behdrighet till nationella program skall 6ka.
P Eleverna skall delta i minst tre skolgemensamma aktiviteter knutna till exempelvis

kultur, fritid och entreprendérskap.

Tillsammans med férskolan arbeta kompensatoriskt och med kontinuerliga
kompetenshojande aktiviteter kring digital utveckling (LIKA-planen).

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Utveckla samarbetet i kommunens verksamhet i samverkan med andra for att 6ka
andelen kommunala praktikplatser.

Utveckla samarbetet i kommunens verksamhet i samverkan med andra for att 6ka
utbudet av majliga aktiviteter for ungdomar.

Oka antalet utbildningsplatser inom vuxenutbildningen.

Forvaltningsberéattelse
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Ja Delvis | Nej
Kultur och fritid
[ ] Uppratta ett "atgérdsprogram” utifran en plan for 6kade fritids- och idrottsaktiviteter.
PY Inom biblioteksuppdraget framja den digitala utvecklingen och stimulera métet mellan
olika aldersgrupper och kulturer.
Kost och stad
o Oka andelen ekologiska varor till 30 procent.
@® Minska matsvinnet fran kdket med minst 10 procent frén 2015.
[ ) Andelen elever som ater i skolrestaurangerna ska 6ka.
Fastighet
o Faststélla atgardsplan for fastigheter som allmanheten frekventerar.
o Skapa en femarsplan for majliga kommande behov av nya lokalytor.
Gata
o Fortsatt utveckling av samverkan inom hela verksamhetsomradet.
Y Uppratta handlingsplan for estetiskt héjande atgarder och utfora atgarder
inom hela kommunen.
PY Minska miljdbelastningen i férhallande till bransleférbrukningen avseende

omréade gatas arbetsbilar.

Forvaltningsberéattelse
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Forvaltningsorganisation

KOMMUNCHEF

GEMENSAM
SERVICE
MEDBORGAR- : :
KONTORETS CHEF : E VERKSAMHETSCHEF
(~ \ — — L\
MEDBORGAR-
KONTOR VERKSAMHETER
- w g
Organisationsgrundande principer Organisationen

Forvaltningsorganisationen ska praglas avnagra

viktiga organisationsgrundande principer.
Grums kommun ska ha en organisation som

e framjar samarbete Gver granserna

e underlittar en helhetssyn

e har tydligt medborgarfokus genom att
satta den enskilda individen i fokus

e underlattar for den enskilde i motet med
kommunen

e skapar forutsittningar for kompetens-
utveckling och god organisationskultur.

Den kommunala organisationen ska kédnne-
tecknas av medborgarfokus och samordning
av resurser. Invanarna ska ha “en vig in” sa
att kontakterna med kommunen blir smidi-
gare. De ska fa ett bra bemdtande i ett med-
borgarkontor dar administrativ personal med
utatriktade arbetsuppgifter samlas.

Kommunens ("karn-") verksamheter samlas
i en gemensam del och verksamheterna ska
stodjas av en samordnad administrativ stod-
funktion, Gemensam service.

Huvudstrukturen for tjinstemannaorgan-
isationen utgodrs av tre enheter med olika
uppdrag och roller. Det innebar en renodling
av verksamheten i Medborgarkontor, Verksam-
het och Gemensam service. Kommunchefen ar
Overgripande ansvarig.

Férvaltningsorganisation

11
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Medborgarkontor

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget
2015 2016 avvikelse

Kostnader 13 567 15 600

Intakter 2812 2 697

Netto 10 755 12 903 -1

Medborgarkontoret redovisade ett resultat pa
—11 500 kronor. Inom verksamheterna bygglov
samt miljo- och hilsoskydd 6kade intdkterna
fran avgifter avsevirt, jamfort med tidigare
ar. Detta medforde ett overskott for de bada
verksamheterna. Totalt sett holls budgeten i
stort sett inom tilldelad ram.

En vag in - kundtjanst och vaxel

Kundtjanst har kunskap om hela kommunen och
kan ge medborgare och néringsliv information,
vigledning och radgivning, bade med personlig
service och via webben. Kundtjdnst servar med
blanketter och ansdkningshandlingar, sa att ett
mote med handlaggare ar forberett sa langt som
mojligt. Kundtjanst arbetar med medborgar-
dialogen som verktyg. Verksamheterna och
gemensam service har ansvar for att hélla
medborgarkontoret uppdaterat sa att de lamnar
ritt information. Kundtjdnst fungerar d&ven som
kommunens turistbyra. Kundtjinsten ska vara
lots och stodja foretagare i deras kontakt med
kommunen. Kundtjanst laimnar information om
bostadsanpassningsbidrag och vilka blanketter
och intyg som behévs. Ovriga fragor dr uthyrning
av Gruvan, lotteritillstand, tillstind for torg-
handel, kondoleanser till forman fér donations-

Medborgarkontor



fonder och blanketter for feriepraktik. Dessutom
saljer kundtjanst lunchkuponger, profilprodukter
och lanar ut flytvastar. Konsumentradgivning
skots av kommunen via konsumentradgivare som
ar knuten till kundtjinst. Skuldsaneringen och
budgetradgivningen kops av Karlstads kommun
som en tjanst. Antalet drenden till den kom-
munala konsumentradgivningen fortsatte att
minska under 2016. Det ér en av anledningarna
till att den kommunala konsumentradgivningen
lades ner. Fran och med 2017 hanvisar kom-
munen till Konsumentverkets verksamhet Halla
Konsument.

Malet ar att oka samarbetet mellan kund-
tjdnst och vixel, samt att anvianda de personella
resurserna mer effektivt. Forutom att ta emot
och koppla samtal arbetar vixelpersonal med
administrativa uppgifter som hor till telefoni.
Omrade gata ger information, exempelvis om
vattenlackor och vid snorojning. Pa sa vis kan
antalet fragor som kan besvarasivaxeln 6ka och
antalet samtal till personal inom gata minska.
Detta ger personalen inom respektive omrade
mer tid till att utfora sitt arbete. Kundtjanst och
vixel togemot en praktikant via det kommunala
initiativet Jobbstart under 2016. Antalet turister
som besokte kundtjanst under sommaren blev
hogre dn tidigare ar, den tekniska utvecklingen
till trots.

Miljo- och hilsoskyddsfunktionen

Milj6- och hdlsoskyddsinspektdrerna ansvarar
for att miljobalken och dess foljdlagstiftningar
efterfoljs. Till funktionen hor dven livsmedels-
kontrollen, tillsyn enligt tobakslagen och tillsyn
enligt viss speciallagstiftning. En behovs-
utredning med tillhorande tillsynsplan finns
upprittad for funktionen enligt radande lag-
stiftning. Under 2016 arbetade tre inspektorer
heltid och mer tillsyn én tidigare kunde goras.
Avgifter och taxor administreras 16pande av
miljo- och hilsoskyddsinspektorerna.
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Bygglovsfunktionen

Byggnadsinspektoren handliagger drenden i
enlighet med plan- och bygglagen (PBL). Plan-
och byggfunktionen arbetar mycket tillsammans
och stottar personer och verksamheter sa att de
gor ratt och foljer lagar och regler, i huvudsak
plan- och bygglagen. Bygginspektoren ger rad
infor bygglovsansdkan och beslutar bland annat
om forhandsbesked, bygglov och slutsamrad.
Byggnadsinspektoren bistar dven med tekniskt
stdd vid bostadsanpassningsarenden utom i de
fall da atgirden kraver bygglov. Da bistar i stéllet
omrade fastighet. Under 2016 arbetade bygglovs-
funktionen med att informera om géllande regler
genom nya kanaler, bland annat via information
pa Facebook och genom broschyrer hos bygg-
handlare. Byggnadsinspektoren administrerar
taxor och avgifter pA omradet. Intdkterna for
bygglovsavgifter 6kade med nistan en halv
miljon. Den huvudsakliga intdkten kom fran
Billerud Korsnés kartongfabrik.

Samhaillsplanering

I uppdraget ingar radgivning, framtagande av
detaljplaner och oversiktsplan. Planfunktionen
ska ha 6verblick 6ver bostadsbehovet och
god beredskap for att etablera nya, attraktiva
bostadsomraden. Den ska ocksa kunna ge
exploateringsmdjligheter for handel och sma-
industri. Under 2016 arbetade planfunktionen
med cirka tio detaljplaner. Det var avsevart
fler 4n tidigare ar. Dessutom ingar en hel del
andra uppgifter 1 stadsarkitektens uppdrag,
bland annat lades en hel del arbete pa att
utveckla jarnviagen genom Grums i sam-
verkan med Trafikverket och Billerud Korsnis.
I uppdraget ingar ocksa att svara pa en del
remisser, omvarldsbevakning for den fysiska
planeringen och att se till att planerings-
underlag fran Lansstyrelsen och andra statliga
myndigheter halls uppdaterade. Ett utkast till
bostadsforsorjningsprogram togs fram av en
praktikant i samarbete med ordinarie personal.
Bostadsforsorjningsprogrammet ska upp for
antagande under forsta halvaret 2017 och ar en
viktig del av oversiktsplanen.

Medborgarkontor
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Energiradgivning

Under 2016 hade Grums kommun klimat- och
energiradgivning i egen regi. Radgivningen lag
pa byggnadsinspektoren i samarbete med miljo-
och hilsoskyddsinspektor. Kombinationen
att kunna utféra radgivning i samband med
bygglov var lyckad. Dartill gjordes en hel del
radgivning genom telefon och via besok. Under
matmaéssan i april fanns energiradgivningen
pa plats. Under 2017 utfors klimat- och energi-
radgivningen i samarbete med Karlstad.

Bistandsbedémning

Verksamheten omfattar ansdkan, utredning
och beslut om insatser enligt socialtjinstlagen
(SoL) och beslut om insatser enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Parkeringstillstand hor till medborgar-
kontoret, men den tjansten gors i samarbete
med omréde gata. Infoérande av ett nytt arbets-
sitt, dldres behov i centrum (ABIC) pagick och
innebir att utredningar skrivs pa ett annat vis
an tidigare. Bade inom omréadet SoL och inom
omrade LSS 0kade antalet 4renden.

Tillvaxtenheten

Under 2016 bestod tillvixtenheten av tjanst-
erna tillvixtstrateg, kommunikationsstrateg,
en utvecklingskoordinator samt en stads-
arkitekt pa deltid. Arbete med etablerade
foretagare, nyetableringar, ung foretagsamhet,
foretagsklimat och projektansokningar ingéar.
Under 2016 gjordes cirka 60 foretagsbesok
och flertalet moten med etablerare genom-
fordes. Naringslivsradet traffades fyra ganger.
Flera evenemang genomfordes, bland annat
framtidsdagen for arskurs atta, matmaéssa,
skordefest, lunch- och frukostmoten for fore-
tagarna och "walk and talk”. Billerud Korsnis
beslutade att investera i en ny kartongmaskin.
Tillvaxtenheten hade ett ndra samarbete, bland
annat for att 16sa boende for de arbetare som
kommer tillfalligt till kommunen. Férind-
ringen inom tillfdlliga boenden innebar en
satsning som behdvde bemotas vad gillde
Grumsbor och foretag. Tillvixtenheten verkar

dven for en attraktiv boendemiljo eller boende-
ort. Fokus ligger pa centrumutveckling samt
nya omraden for bostdder och etablering. Flera
bostadstomter saldes under 2016. Samarbetet
i Karlstad Business Region (KBR) fortlopte.
Inom kommunikationsdelen producerades en
egen turistbroschyr. Kommuntidningen ges ut
fyra ganger under aret och Grums var mycket
synlig pa sociala medier. Tillvixtenheten
arrangerade medborgardialoger i egen regi
och bidrog till att de medborgarl6ften som togs
fram i samarbete med polisen forankrades hos
beslutsfattare och invanare.

Avgifter inom dldreomsorg och
barnomsorg samt platser inom
barnomsorg

Medborgarkontoret hanterar alla avgifter
1 form av hemtjanst, barnomsorgsavgifter
samt internfakturering och fakturering for
anviandning av Gruvan. Dataprogrammet for
administration av avgifter i dldre- och barn-
omsorgen diskuterades. Fragan var ifall det
kan anvindas mer effektivt eftersom mycket av
detta arbete sker manuellt idag. Utvecklings-
arbete pagar lopande.

Medborgarkontor



Samarbetspartners

Kommunen, Polismyndigheten och Rdddnings-
tjansten samarbetar 1 sa kallade trygghets-
kontor. Polisen och ridddningstjdnsten finns pa
platsen dagiveckanianslutning till kundtjanst.
Communicare dr en annan organisation som
medborgarkontoret samarbetade med i1 projek-
tet Ung idé Virmland. En dag i veckan coacha-
des unga som vill starta foretag. Projektets
deltagare samarbetade med tillvixtenheten for
att arrangera starta eget-utbildningar. Med-
borgarkontoret samarbetar med Paper Province
och Billerud Korsnés under namnet Innovativa
grona Grums. Personalen pa medborgarkontoret
samarbetade med bland annat Region Virm-
land, Visit Varmland, Grums Foretagarforen-
ing och Affarsnitverket Julianorna samti KBR.

Uppfoljning av konkreta mal

Under 2016 ska minst tre aktiviteter genomforas
med syftet att utveckla medborgardialogen
langsiktigt.

® Milet uppfylldes.

Under 2016 genomfordes olika medborgar-
dialoger. Medborgarkontoret deltog dven
1 natverkstriaffar som Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) bjod in till. Syftet var
att utveckla medborgardialogen pa lang sikt.
Medborgarkontoret forde dialog for att formu-
lera Grums medborgarloften i samarbete med
polis och rdddningstjidnst. En variant av med-
borgardialog ar de foretagsbesok som politiker
och kommunens ledningsgrupp gjorde. Dessa
dialoger redovisades under tillvixtenhetens
arrangemang i Virmskog som dven inneholl
en “walk and talk”-del. Naringslivsradet ar
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en annan form av medborgardialog dér syftet
ar att framja samverkan och naringslivs-
utveckling 1 kommunen. Hér triffas politiker
och foretagare. Dialogen pa Grums Facebook-
sida ar en direkt och konkret medborgardialog.
Centrumutvecklingen handlade om planering
av resecentrum. I detaljplanearbetet deltog
intressenter pa olika sétt.

Upprditta en plan for fler exploateringsomrdden.

Malet ar delvis uppfyllt.

Kommunen férde dialog med befintliga fore-
tagare och i naringslivsradet om behov av mer
mark for etableringar. Moten holls med kon-
sulter for etablerare och potentiella etablerare.
Kommunen tog kontakt genom KBR och en
del konkreta forslag diskuterades. En plan
finns for fortsatt utveckling av etableringsmark
pa Nyédngen. For att kunna ga vidare behover
forutsattningar for att dra fram vatten och
avlopp utredas. Detta gor omrade gata under
2017. Detaljplanearbete pagér dven for ett nytt
bostadsomrade och vissa kontakter har tagits
med byggbolag.

Ta fram bostadsforsorjningsprogram.
® Milet dr uppfyllt.

Ett utkast till ett bostadsforsérjnings-
program togs fram och en dialog fordes bade
internt och externt, bland annat med andra
kommuner och med Lénsstyrelsen om vilka
delar bostadsforsorjningsprogrammet bor
fokusera pa. Vissa kompletteringar for de
visiondra delarna ska goras. Malsiattningen
ar att programmet ska antas under forsta
halvaret 2017.

Medborgarkontor 15
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Gemensam service

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2015 2016 avvikelse
Kostnader ...000681 48888 .
Intakter L N -
Netto 48 690 46 153 -707

Gemensam service ska stodja de fortroende-
valda, verksamheten och medborgarkontoret
i de uppgifter som finns inom uppdraget. For
verksamhet och medborgarkontor ska gemen-
sam service styra Over det administrativa arbetet,
eftersom utgangspunkten ar att all administra-
tion ingar som en del av uppdraget.

Arbetet for de fortroendevalda styrs utifran
kommunstyrelsens reglemente. I uppdraget
ingér att enligt kommunfullméktiges arbets-
ordning stodja de beredningsgrupper som
arbetar under fullmaktige.

Gemensam service redovisade ett under-
skott for 2016. Orsaken var att budgeten for
landsbygdstrafiken var for lag. Av de ovriga
storre avvikelserna visade gemensam admi-
nistration for kommunkontoret ett underskott,
medan it-funktionen hade ett 6verskott, frimst
inom telefoni.

Stod till verksamhet

For att driva utveckling i verksamheten och
siakerstdlla behov av kunskap inom de olika
sakomradena finns tre bitrddande omrades-
chefer: en for socialtjanst, en for utbildning
och en for teknik. Verksamhetschefen har det
operativa ansvaret for tjinsterna. I funktionen
finns dven en medicinskt ansvarig sjukskot-
erska (MAS/MAR) och en integrationsstrateg
som inridttades under aret. Anslaget for Mat-
ning, Berdkning, Kartering samt Geografiska
Informationssystem (MBK/GIS) 6verfordes
till medborgarkontoret.

Gemensam service



Sekretariat

Sekretariatet tar hand om all inkommande post,
skoter registrering och avgér om och hur dren-
dena ska remitteras internt. Funktionen sam-
manstéller foredragningslistor till kommun-
fullmiktige, kommunstyrelsen och utskotten
samt svarar for sekreterarskapet i samtliga
politiska organ och vissa arbetsgrupper. I upp-
gifterna ingar ocksa ansvar for expediering av
beslut och uppfoljning. Sekretariatet ansvarar
aven for kommunens arkivfunktion.

Ekonomifunktion

Ekonomifunktionen ansvarar for kommunens
langsiktiga och strategiska arbete i ekonomi-
fragor. Funktionen dr savil stddjande som
styrande och beslutande. Ekonomifunktionen
ar kommunens verkstdllande organ for den
ekonomiska forvaltningen och ska ge den
politiska organisationen och forvaltnings-
organisationen sd god service som mojligt. All
samordning och styrning 4r sammanford till
ekonomifunktionen.

Personalfunktion

Personalfunktionen har bade en strategisk
uppgift och en serviceuppgift. Den strategiska
uppgiften ar att pdA kommunledningsniva
utveckla en personalpolitik som halls samman
under gemensamma varderingar och som bidrar
till att verksamheterna samverkar pa basta sitt
for Grums. Det strategiska arbetet ska 0ka
mojligheterna att rekrytera och behélla med-
arbetare. Uppgifterna inom personalfunktionen
ar, beroende pa art: stodjande, styrande eller
bestimmande.

It-funktion

Inom funktionen hanteras kommunens it-
fragor for sdval hard- som mjukvara for datorer
och telefoni, inklusive kommunens telefon-
viaxel och bredbandsfragor. Uppdraget ska
utforas enligt faststédllda strategier och policy-
dokument. Funktionen ér stodjande, styrande
och beslutande. Funktionen uppvisade ett
overskott. Tradlost nat byggdes pa alla skolor
och forskolor. Funktionen genomforde flera
upphandlingar med 6vriga kommuner. I
ovrigt skottes funktionen enligt budget och
verksamhetsplanering.
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Bredband

En bredbandsstrategi for kommunen 2013—
2020 beslutades av kommunfullméaktige 2013
och ar grunden for kommunens arbete med
bredbandsutbyggnaden. En lansstrategi for
samma period antogs av Region Varmland.
Enligt kommunens bredbandsstrategi ska
forutsdttningarna 6ka for en utbyggnad av
fiberbaserat bredband i kommunen. Fokus
ligger for tillfdllet pa de delar av kommunens
landsbygd som idag saknar bredband. Det
fortsatta lanssamarbetet Bredbandssamordning
Virmland bestar av Region Varmland, Lans-
styrelsen och linets kommuner.

Sakerhet

Tjansten kops fran Karlstadsregionens raddnings-
tjanstforbund. It- och informationssikerhet ingar.

Uppfoljning av konkreta mal

Tradlost ndtverk ska finnas i skollokaler och
bibliotekshuset. Grundskolan prioriteras.

® Malet uppnéiddes. Tradlost nétverk ar instal-
lerat pa alla skolor och forskolor. Pa Sodra skolan
atgiardades bade fastighetsnit och kommunika-
tionsutrustning.

Skruvstads skola kommer att ha en tillfallig
kommunikationslosning innan fiber installeras
1 skolan. Tradlost ndtverk pa biblioteket ar
installerat.

Arbeta fram dtgdrdsplaner med utgangspunkt i
arbetsmiljoenkditen.

® Mailet uppnaddes. En sammanstillning
togs fram for att se vad som behover goras.
Atgirder av generell karaktir, till exempel
foreldsningar, utbildningar och friskvards-
insatser genomfordes.

Riktade oversyner pa arbetsplatser med hog
sjukfranvaro.

® Milet uppnaddes. Riktade insatser utifran
enkitresultatet genomfordes under aret. Fore-
mal for insatsen var tva grupper om tio med-
arbetare fran kost och stdd, omsorg och skola.
Insatsen gjordes i samarbete med foretaget
Personalsupport fran Karlstad.

Gemensam service
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Verksamhet

Omsorg om dldre

Kommunen har 101 sirskilda boendeplatser for
aldre fordelat pa fyra enheter. De 4r Edsholm
med 44 lagenheter, Jirpegatan med 30 lagen-
heter, Karlberg med 19 lagenheter och Segmon
med § lagenheter. Sammantaget 61 lagenheter ar
vikta for demensvard.

Det fanns 14 lediga lagenheter pa vara dldre-
boenden vid arsskiftet 2016-2017.

Kommunen har verkstéllt alla beslut om sir-
skild bostad inom lagstadgad tid, dock har flera
kunder ocksé tackat nej vid erbjudande av plats
ivintan pa annat boende eller atertagit ansokan.
Tre kunder har 6nskat omflyttning fran erbjuden
plats till annat boende. Detta har tillgodosetts.

Resurscentrum Linden har tio korttidsplatser
samt ytterligare tva platser som tillhér mot-
tagningsteamet. Platserna har varit i stort sett
fullbelagda hela aret och sommartid med extra

platser. Linden har under 2016 haft 6kad beman-
ning nattetid med anledning av att skoterskor
haft flertalet palliativa drenden bade pa kom-
munens boenden, men dven 1 kunders hem.

Mottagningsteamet deltar i vardplanering
1 hemmet eller infér kundens hemgang fran
centralsjukhuset. Vardplanering sker tillsam-
mans med bistdndshandldggare, distrikts-
skoterska, arbetsterapeut och sjukgymnast.
Arbetet gar ut pa att ha kunden 1 fokus med ett
inriktat arbete pa rehab.

Hemtjanstpersonal arbetar pa schema klockan
07.00-21.30. Klockan 21.00-07.00 finns en nattpa-
trull med hela kommunen som arbetsfilt. Antalet
bistandsbedomda tillsynsbesok har under 2016
Okat, 1 kombination med 6kat antal larmtillfal-
len nattetid. Detta gor att vi maste ha en extra
nattpersonal for att klara hemtjanstens uppdrag.

Verksamhet



Servicegruppen arbetar dagtid mandag till
fredag och utfor inkop, stad och tvétt. Service-
gruppen gor i genomsnitt inkop till 40-50
kunder per vecka samt stidar och tvittar till
cirka 117 kunder.

I Socialstyrelsens arliga brukarundersékning
fick hemtjansten fina resultat som visar att en
stor andel av kunderna dr néjda med den hjilp
de far och det sitt de far hjdlpen.

For att stirka personalen i kvalitetsarbete
har en kvalitetsgrupp tillsatts.

Hemtjansten har haft hog sjukfranvaro.
Arbete pagar nu med riktad rehabilitering samt
uppfoljning vid upprepad korttidsjukfranvaro.
Personalen har haft planeringsdagar dar de
arbetat och varit delaktiga i framtagandet av
idéer till en béttre arbetsmiljo.

Kommunen ansvarar for sjukvard i hemmet
till personer sju ar och aldre, och till dem som
bor isidrskild bostad. Allt fler svart sjuka véljer
att vardasihemmet. Kommunsjukskoterskorna
ar 1 tjinst dygnet runt och de har under 2016
ansvarat for ett stort antal multisjuka personer
och personer med omfattande vérd i livets slut-
skede. Totalt finns 19 sjukskoterskor varav sex ar
distriktsskoterskor. Samtliga tjanster ar tillsatta
och ingen omséttning har skett under 2016.

Kommunrehab har ansvar for rehabilitering
iordinédrt boende, pa sarskilt boende, korttids-
boende, bostad med sérskild service enligt LSS
och olika traningsgrupper pa kommunrehab.
De ansvarar for hjalpmedelshantering och
bostadsanpassning. Verksamheten bestar av
fyra arbetsterapeuter, tvd sjukgymnaster och
en hjalpmedelsassistent.

Under aret var det 68 bostadsanpassnings-
drenden, inget avslag. Fordelningen pa
bidragen var 24 arenden i flerbostadshus
och 44 drenden i smahus. Aldersmissigt var
fordelningen 34 sokande under 70 ar och 34
sOkande Gver 70 ar.

Det blev ett underskott pa cirka 200 000 kr
och det beror frimst péd en inviandig hiss som
behovde bytas ut, nyinstallation av tre hissar
och tva mer kostsamma ramper.
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Uppfoljning av konkreta mal

Scdkerstdlla tryggheten och integriteten for den
enskilda, att rdtt person kommer in till sin egen
liigenhet.

Delvis uppfyllt. Karlberg SdBo aterstar,
klart 2018.

Se over utemiljon vid dldrebostiderna for att
mojliggora utevistelse och uteaktiviteter.

® Uppfyllt. Atgirder har paborjats och fort-
satter under 2017.

Forbereda oss for fordndring vid snabbare hem-
tagning fran sjukhus.
® Uppfylit.

Samverka med GHAB om att skapa ytterligare
ett trygghetsboende.

® Milet ar uppfyllt. Ett nytt trygghetsboende
pa Ekgatan stod klart 2016.

Fortsdtta arbetet med metoder enligt kvalitets-
registren.
® Uppfyllt. Arbetet fortsitter under 2017.

Resultat

Arets resultat ar —4.,3 mkr.

Flera palliativa kunder i behov av vak dyg-
net runt har lett till 6kade personalkostnader
under stora delar av aret 1 form av overtid,
eftersom det inte alltid finns vikarier med ratt
kompetens. Kostnaderna for vak Overstiger
budget med 1,8 mkr.

For att klara alla bistandsbedomda tillsyns-
besok samt fler larmtillfallen nattetid 6kade
personalkostnaderna.

Personalkostnaderna for sjukskoterskor
Overstiger budget eftersom flertalet ar 6ver 40
ar med 31-32 dagars semester; alla har bud-
geterats for 25 dagar.

Bostadsanpassningsatgirder gav ett under-
skott om 0,2 mkr, framst pa grund av ovintade
kostnader for hissar och ramper.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2015 2016 avvikelse
Kostnader . 121268 130167 ...
Intakter o s19261 21198
Netto 102 007 108 974 -4 331

Verksamhet
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Omsorg om personer med
funktionsnedsittning

I kommunen finns tre bostdder med sérskild
service: Asgatan, Ashammar och Floraviagen
med olika inriktning. Tva av gruppbostdderna
har en speciell inriktning for personer med
autism och for personer med omfattande
funktionsnedséittningar, syn- och horselskador.
Asgatans servicebostad har utokats och bedrivs
1tva grupper i tvd hus. I ett av husen arbetar
personalen ocksa med externt boendestod.

Daglig verksamhet enligt LSS. Den dagliga
verksamheten dr beldgen pa Sveagatan 61
och sysselsitter 31 personer med varierande
funktionsnedsittning. I verksamheten utfors
bland annat arbeten at olika foretag i lanet.
En mindre grupp arbetar med uteaktiviteter
nar mojlighet ges. Dartill erbjuds deltagarna
mojligheter att delta i en skapande grupp,
datatrianing, deltaifysisk traning samt att dka
pa utflykter och andra arrangemang.

Personlig assistans. For narvarande har 25
personer beslut om personlig assistent. Nio har
valt annan samordnare 4n kommunen. Ingen
har valt att driva assistansen sjalv.

Socialpsykiatri. Verksamheten har under
2016 flyttats till Jarpegatan, diar det utover
verksamhetslokaler dven finns lagenheter som
kunder kan hyra. Verksamheten har ocksa
utokats med 90-procentstjinst.

Feriepraktik for ungdom. 108 ungdomar fick
tva veckors feriepraktik.

Arbetscentrum for ungdomar. Verksam-
heten vinder sig till yngre personer som inte
kommit in pa arbetsmarknaden och gar pa
forsorjningsstdd. Under 2016 var fyra ung-
domar inskrivna pa Arbetscentrum.

Projektet Jobbstart fortsatte under 2016 och
gav tio ungdomar chansen att delta i projektet.

Offentligt skyddade anstdillningar (OSA) ar
en anstdllningsform for de som ar langtids-
arbetslosa och som via arbetsformedlingen fatt
sin sysselsattning forlagd hos kommunen. De
stodjer kommunen med lattare sysslor sasom
flytthjalp vid kontorsflyttar, réjning av ytor och
mycket annat som inte inryms i kommunens
ordinarie verksambhet.

Viirmlands framtid ar ett projekt finansierat
fran Europeiska socialfonden och upphor ars-
skiftet 2017-2018. Projektet vander sig till yngre
personer som saknar egen forsorjning. Syftet
ar att fa unga personer i sysselsittning.

Uppféljning av konkreta mal

Utveckla boendeenheten pd Asgatan 7 for per-
soner med funktionsnedsdttning sd att det blir en
fungerande verksamhet med samlingslokal och
utrymme for personal.

® Uppfylit.

Genomfora plan for utveckling av stéd och syssel-
sdttning pd Jérpegatan 3.

Delvis uppfyllt. Plan finns, arbetet fortsitter
under 2017.

Sdkerstdilla att det beslutade stodbehovet i de

olika personkretsarna tillgodoses.
® Uppfylit.

Resultat

Arets resultat ar +3,2 mkr.

Personlig assistans gav ett overskott om
1,8 mkr, bland annat eftersom ersidttningen
frdn Forsdkringskassan var hogre 4n bud-
geterat. Alla kunder har heller inte anvént de
tjanster de varit berattigade till.

Arbetsmarknadsenheten gjorde ett Over-
skott om 1,0 mkr, vilket bland annat beror pa
att antalet OSA-anstillningar inte har kunnat
nyttjas fullt ut. Ledningen for omradet har
under aret omsatts i flera omgangar. Mojlig-
heten har darfor inte funnits att fullfélja arbe-

tet inom AME under 2016.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2015 2016 avvikelse

Kostnader =~ . . . . 66899 68459 ...

Intakter .726293  -27227 ..

Netto 40 606 41 232 3174

Omsorg om individ och familj

Verksamheten omfattar forebyggande insatser,
hemma-hos-verksamhet, gruppverksamhet
och personligt stdd. Dessutom ingéar vard 1
familjehem, forsorjningsstdd och kostnader
for institutionsvard, flyktingmottagande samt
HVB-verksamhet for ensamkommande barn.

Verksamhet



Forsorjningsstod
Under 2016 var det i snitt 208 ans6kningar per
méanad om forsorjningsstod jamfort med 205
ar 2015. Flera personer som har utforsikrats
fran sjukforsdkringen har heller inte ratt till
a-kassa och har darfor sokt forsorjningsstod.
Nyanldanda som inte hunnit fa sin etablerings-
ersattning eller diar ersidttning upphort har
under aret erhallit forsérjningsstod.
Under 2016 fick 1 genomsnitt 128 hushall
forsorjningsstod, samma antal som 2015.

Familjehems- och institutionsvard

25 barn var placerade i familjehem varav fem
placeringar avslutades under 2016.

Vid arsskiftet var nio barn och sju vuxna
placerade pa institutioner. Orsakerna har varit
missbruk, fordldra-barnplaceringar och barn
placerade pa grund av eget beteende.

HVB for ensamkommande

Idag bestar hem far vard eller boende (HVB) av
fyra boenden med utslussverksamhet: Hotell-
gatan, Jarpegatan, Gamla vigen, Hantverkare-
gatan 1 Slottsbron och utslussverksamhet
(kopplad till Jarpegatan HVB).

Fréan att ha expanderat verksamheten for
HVB ensamkommande 2015 d& kommunen
hade upp till fem anvisningar per vecka, sa var
20161 stort sett det motsatta. Under 2016 fick vi
nio anvisningar och paborjade en avveckling
av boendet pd Hantverkaregatan.

Uppféljning av konkreta mal

Bedriva filtverksamhet pa kvillstid fyra ganger
per mdanad.
® Uppfylit.

Utredningar i barnavdrdsdrenden ska firdig-
stillas inom angiven tid.

Delvis uppfyllt. Vissa utredningar har ¢j
klarats inom angiven tid.

Alla ungdomar (18-24 dr) ska vara i syssel-

sdttning for att beviljas forsorjningsstod.
Delvis uppfyllt. Alla ungdomar som inte har

specifika problem har varit i sysselsattning.
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Resultat

Arets resultat ar +4,8 mkr.

Insatser for vuxna missbrukare har dkat
kraftigt. Orsaken har varit bdde missbruk,
foraldra-barnplaceringar och barn placerade
pa grund av eget beteende. Aven okad frekvens
av abstinensbehandling som lett till att per-
soner beviljats behandling pa behandlingshem.
Arets underskott dr 4,7 mkr.

HVB-verksamheten gjorde ett dverskott
om 8 mkr. Det ar frimst den nya Overens-
kommelsen med Lansstyrelsen och Migrations-
verket som gor att intdkterna blivit hogre.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2015 2016 avvikelse

Kostnader 78 756 108 205

Intakter

Netto 38 438 32 626 4775

Forskoleverksamhet

Forskolan ska lagga grunden for ett livslangt
larande. Forskolan ska stimulera barns utveck-
ling och larande samt erbjuda en trygg omsorg.
Verksamheten ska anpassas till alla barn i
forskolan. Barn som tillfalligt eller varaktigt
behover mer stod och stimulans dn andra ska
fa detta stod utformat med hansyn till egna
behov och forutsittningar sa att de utvecklas
sa langt som mojligt. I samarbete med hemmen
ska barnens utveckling till ansvarskdnnande
méanniskor och samhillsmedlemmar frimjas.
I kommunen finns nio forskolor: Borgvik,
Ashammar, Svalan, Backviagen, Mossen,
Viljan, Jarpen, Slottsbron och Segmon. Dess-
utom finns Oppen forskola pa Sveagatan 61.

Verksamhet
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Uppféljning av konkreta mal

Fordldrar och barn skall goras delaktiga i liro-
planer och ett speciellt fokus skall ligga pa kultur,
véirdegrund och mdngfald.

® Maletaruppfyllt. Delaktighet genom vardnads-
havarenkit om forskolans verksamhet genomfors
1borjan av maj. Forskolorna deltar sa langt det ar
mojligt 1 olika kulturaktiviteter som till exempel
teater och biblioteksarrangemang. Virdegrund
har varit ett prioriterat mal i forskolans arbete
under aret tillsammans med 6vriga laroplansmal.

Fortsdtta med anpassningen av utemiljéerna pd
forskolorna.

® Milet ar uppfyllt. Kontinuerliga moten med
fastighetsavdelningen genomfors. Fortfarande
inga specifika dtgirder planerade/faststillda.

Tillsammans med skolan arbeta kompensatoriskt
och med kontinuerliga kompetenshdjande akti-
viteter kring digital utveckling (LIKA-planen).
® Mialet ar uppfyllt. En ny plan har utarbetats
utifrdn kartliggningen (LIKA). Vart gemen-
samma utvecklingsarbete med grundskolan fort-
satter. Utvecklingen av infrastrukturen fortsétter.

Resultat

Verksamheten har foljt budget.
Okade kostnader for en ny avdelning har
balanserats av hogre intakter.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2015 2016 avvikelse
Kostnader 52108 52 863
ntékter . 8046 7953
Netto 44 062 44 910 -42

Grundskola och skolbarnomsorg

Eleverna ska stimuleras att inhdmta och
utveckla kunskaper och virden. Skolan ska
1 samarbete med hemmen frimja elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva,
kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande
individer och medborgare. Undervisningen
ska anpassas till varje elevs forutsattningar
och behov.

Vid kommunens tre F-3-skolor samt vid
kommunens 4-9-skola finns fritidsverksamhet.

Skolorna i kommunen ar Skruvstads skola
arskurs F-3, Slottsbrons skola &rskurs F-3,
Sodra skolan arskurs F—3 samt Jattestenskolan
arskurs 4-9.

Uppféljning av konkreta mal
Halvera andelen elever i ldgstanivin och dka
andelen i hogstanivin (betyg). Andelen elever
med behdrighet till nationella program skall dka.
Malet ar delvis uppnatt. Prognos just nu
pekar i ritt riktning. Skolorna arbetar med
kunskapsuppfoljning, screening och atgirder
1ett tidigt skede for att nd 6kad maluppfyllelse.
Tidiga atgdrder som intensivlasning, arbete i
mindre grupper samt laxstod. Insatser genom
Virmlands unga for att frdmja ndrvaro och
stodja elever i riskzon.

Eleverna skall delta i minst tre skolgemensamma
aktiviteter knutna till exempelvis kultur, fritid
och entreprenorskap.

® Milet dr uppnatt. Inom arskurs F-3 genom-
fordes bland annat projektet Skapande skola,
Varmlandsresa samt Fritidshemmens dag.
Inom arskurs 4-9 genomférdes bland annat
teknikresor med exempelvis besok pa univer-
sitet och Universeum, kulturresor och virde-
grundsdagen.

Tillsammans med forskolan arbeta kompensato-
riskt och med kontinuerliga kompetenshojande
aktiviteter kring digital utveckling (LIK A-planen).
® Malet dr uppnatt. Fortsatt utveckling av
vart interna digitala system och Skola24 enligt
plan. En ny IKT-strategi 4r under utarbetande
utifran de foreslagna nya nationella direktiven
1 laroplanen. Vi bedriver tva pilotprojekt med
Chromebook (datorer) for att utvirdera och
kunna satsa pa lamplig utrustning for de olika
stadierna.

Resultat

Arets resultat ar —1,75 mkr.
Huvudanledningen till underskottet ar kost-
nader for hyra och inventarier av skolpaviljong
som anskaffades pa grund av det hoga elev-
antalet, en 6kning som ar kopplad till invand-
ringen fran andra linder. Underskottet beror
ocksa pa att semesterloneskulden 6kat eftersom
manga nyanstillningar gjorts under aret.

Verksamhet



Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2015 2016 avvikelse

Kostnader 109 321 117 638

Intékter 6940 13498

Netto 102 381 104 140 -1750

Gymnasieskola och vuxenutbildning
Grums kommun bedriver ingen egen gymnasie-
verksamhet eller vuxenutbildning. Dessa bada
verksamheter administreras genom det kom-
munala aktivitetsansvaret for unga (KAA) och
ekonomifunktionen i kommunen.

Uppféljning av konkreta mal

Utveckla samarbetet i kommunens verksamhet
i samverkan med andra for att

a) oka andelen kommunala praktikplatser.

® Milet ar uppnatt. Samverkansgruppen for
skola och arbetsliv arbetar med att ta fram en
“karta” 6ver kommunala insatser och projekt.
b) oka utbudet av mdjliga aktiviteter for ung-
domar.

® Malet 4r uppnatt. Samverkansgrupp “skola,
social, arbetsliv” pagar. Projektet Virmlands
framtid pagar fram till december 2017.

¢) oka antalet utbildningsplatser inom vuxen-
utbildningen.

® Milet ar uppnatt. SFI dr en del av vuxen-
utbildningen och dar har andelen elever okat.

Resultat

Arets resultat dr 0,5 mkr. Overskottet beror
pa hogre ersdttningsnivaer for gymnasie-
verksamheten frian Migrationsverket for
asylsokande elever d4n budgeterat. Vuxen-
utbildningen har dock gatt med underskott
om 0,6 mkr pa grund av fler sokande till olika
utbildningar. Situationen har en koppling till
nyanldnda som har laimnat etableringsperioden.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2015 2016 avvikelse

Kostnader 44 031 49 033

Intakter 4 480 8 243

Netto 39 551 40 790 538

Grums kommuns 8rsredovisning 2016

Kultur och fritid

Omrade kultur och fritid ansvarar for fritids-
gard, bibliotek, folkhélsa, Gruvan (fore detta
Folkets hus), badhus och sporthall. I ansvars-
omradet ingar bidragsférdelning och underhall
till idrottsanldggningar, idrottsplatser, géist-
batshamnar, badplatser och vandringsleder.
I uppdraget ingar ocksa stod till ett antal
foreningar och organisationer.

Biblioteket har under 2016 startat upp program-
verksamhet sdsom bokcirklar, “Antligen onsdag”
och sagolasning vid asylboenden. Under aret
har flera barn- och ungdomsaktiviteter under
loven dgt rum pa biblioteket. Aktivitetsrummet
1 biblioteket har iordningstéllts med mobler och
digital teknik sa att foreningar, studieférbund
och andra aktorer kan anordna kursverksamhet,
forelasningar och annan verksambhet.

Kulturverksamheten i Grums kommun
drivs 1 samarbete med studieférbund, férskola
och skola, foreningsliv samt andra interna och
externa aktorer. Scenen i teater- och biosalongen,
Gruvan, har under aret renoverats med nytt
rasystem och golv.

Den 1 juni 2016 tog Grums kommun over
den foreningsdrivna fritidsgarden Garn. Under
sommaren genomforde fritidsgirden flera
aktiviteter med stdd av sommarlovspengar fran
myndigheten for civilsamhéllesfragor.

Bad- och sporthallen renoverades med bland
annat tvd omkladningsrum, ny entrétrapp, ny
belysning och nymalade vaggar i sporthallen.
Simundervisning for nyanldnda och i synnerhet
for kvinnor startades upp under hosten. En ny
plan for sdkerhetsrutiner i badhallen har ocksa
tagits fram.

Tva fotbollsplaner pa Gronberg fick ny dran-
ering och nytt bevattningssystem. Billeruds-
hallen fick en ny sarg och en mindre uterink.
Discgolfbana och utegym invigdes i maj till-
sammans med kartsldpp for Friska Grums.
Slottsbrons IF fick nya duschar installerade
och GIK fotboll fick ny virmepanna. Under
aret anlades en konstgrasplan vid Grums IP
dér den tidigare fotbollsgrusplanen lag. Under
hosten paborjades en genomlysning av Grums
Ridklubbs ekonomi som resulterade i ett 0kat
bidrag med 200 000 kronor.

Verksamhet
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Uppféljning av konkreta mal

o

Uppriitta ett " atgdrdsprogram” utifrdan en plan
for ékade fritids- och idrottsaktiviteter.

® Milet ar uppfyllt. Ett atgdrdsprogram har
upprittats och ska hanteras som ett “levande
dokument”.

Inom biblioteksuppdraget frimja den digitala
utvecklingen och stimulera métet mellan olika
dldersgrupper och kulturer.

@ Malet ar uppfyllt. Under aret har en digital-
isering genomforts pa biblioteket. Nya och
gamla grupper har hittat till biblioteket dar
bland annat kurser och utbildningar genomfors.

Resultat
Arets resultat ar +0,2 mkr.

Ekonomiskt resultat

Minska matsvinnet med 10 procent mot dr 2015.
® Milet har inte uppnéatts. Matsvinnet har
minskat med 6,7 procent totalt. Ar 2015 minsk-
ade det med 3 procent.

Andelen elever som dter i skolrestaurangerna
ska dka.

® Milet anses uppnétt. Under hostterminen
2016 gjordes ett stickprov under sex veckor. Da
var andelen dtande 99 procent av de bestéllda
portionerna (elever samt pedagoger). Under
jamforbar period hostterminen 2015 var
andelen dtande 90 procent.

Resultat

Arets resultat ar +0,5 mkr.
Orsaken till overskottet dr framst okade
intdkter genom Okat antal sdlda portioner.

(tkr) Resultat Resultat Budget- Ekonomiskt resultat

2015 2016 avvikelse (tkr) Resultat Resultat Budget-
Kostnader - 19339 21430 2015 By 2 vikelze
Intékter 2684 .............. 2847 Kostnader 20094 20 500
Netto 16 655 18 583 229 Intakter 18 962 20 010

Netto 1132 490 523

Kost och stad
Kost- och stidomradet ansvarar for mat- Fastighet

produktion och stidning inom Grums kommun.

Kostenheten har tva tillagningskok och
13 mottagningskok. Centralkoket pa Jéttesten-
skolan lagar mat till alla skolor och forskolor
utom till Borgviks forskola samt till en del av
kommunens dldreomsorg.

Stadenheten ansvarar for stidning i kom-
munens fastigheter och till nagra externa kun-
der. Totalt stddas cirka 24 000 kvadratmeter
varje vardag fordelat pa 31 stidobjekt.

Uppféljning av konkreta mal

Oka andelen ekologiska varor till 30 procent.
® Milet har inte uppnatts. Ekologiska livs-
medel utgjorde 26,6 procent av de totala
inkopen av livsmedel 2016. En anledning &r att
det ar stor efterfragan pa ekologiska varor och
att de darfor inte alltid racker till.

Omrade fastighet har haft ett gynnsamt ar
med lite snd som medfort ldgre kostnader for
sno- och halkbekdmpning. Vi har under aret
skaffat 500 kvadratmeter “nya” skollokaler 1
form av moduler pa Jéttestenskolan. Arbetet
med att undersoka framtida lokalbehov har
genomforts som resulteratiatt det behovs mer
forskole- och skollokaler. Detta dr tankt att
16sas genom nybyggnation pa Sddra skolan.
Vi fortsitter arbetet med atgirdsplan for
fastigheter som ar allmént frekventerade. Vi
har planerat ny ventilation i biblioteks- och
kommunhus samt fortsatt planerat underhall
av badhuset. Planen var att starta i kommun-
huset under 2017 men investeringsmedlen fick
flyttas fram ett r pa grund av resecentrum. De
atgarderna kommer att utféras 2018. I badhuset
fortsétter vimed dridnering och ombyggnation
av plattformen vid lilla bassdngen. Vi hade
tankt renovera tva omkladningsrum till, men
fick prioritera ovanstdende atgirder forst och
fortsdtter med omkladningsrummen 2018.

Verksamhet



Uppfoljning av konkreta mal

Faststdlla atgdrdsplan for fastigheter som
allmdnheten frekventerar.
® Milet anses uppfyllt. En dtgirdsplan dr lagd
for kommunhus och badhus for 2017-2018.
De stora atgirderna i atgdrdsplanen ar
ventilation 1 kommun- och bibliotekshus
samt atgiardsplaner i badhuset med drianering
och ombyggnation av plattform vid lilla bas-
singen samt ombyggnation av resterande
omklddningsrum.

Skapa en femdrsplan for méjliga kommande
behov av nya lokalytor.

® Milet anses uppfyllt. Femérsplanen for lokal-
behovet fokuserar pa 6kat antal elever, vilket med-
for planering av nybyggnation pa Sodra skolan.

Resultat
Verksamheten har f6ljt budget.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-
2015 2016 avvikelse

Kostnader 36 425 38 212

Intakter 32283 32183

Netto 4142 6 059 59

Gata

Omrade gata med 25 anstdllda ansvarar for
ett flertal verksambheter, bland annat skotsel av
gator, vigar och utemiljo, snérdjning, dricks-
vatten och avlopp, skog, avfallshantering,
maskinpark och verkstad.

Ar 2016 inleddes med flertalet vattenliackor,
efter detta har endast en lacka paverkat driften.
Ink6p av vatten har under andra delen av aret
gatt ner och ligger nu pé cirka 1 650 kubikmeter
per dygn, detta innebir att inkop av vatten
under en femarsperiod sidnkts med cirka 500
kubikmeter per dygn.

Under 2016 utfordes storre beliggnings-
arbeten pa Braneviagen, Bjorkndsgatan, Gamla
vigen samt Strandgatan.

Omréde gata har tillsammans med kultur och
fritid genomfort projekten, utegym samt konst-
grasplan. Projektering for nytt resecentrum
samt omkringliggande ytor pagick under aret.
Efter pask 2017 berdknas entreprenaden starta
och fardigstillas under sen host.

Grums kommuns 8rsredovisning 2016

En effektivisering i beredskapsgrupperna
har utforts dar vi gatt fran tva tekniker i bered-
skap under helger till en tekniker.

Fran och med den 1 april 2016 hojdes va-taxan
for att taicka underskottet som va-verksamheten
dragits med de senaste aren samt ge storre
utrymme till planerat underhall pa ledningar.

Effekten av hojningen innebar att verksam-
heten holl budgeten for 2016.

Uppfoljning av konkreta mél

Fortsatt utveckling av samverkan inom hela
verksamhetsomrdadet.
® Milet ar uppfyllt. For att kunna hantera
dricksvattenforsorjningen battre vid en kris gick
under aret Grums kommun tillsammans med 17
andra kommuner i Varmland ihop och bildade
en samverkansgrupp for nodvattenforsorjning.
Inom avfallsomradet har renhallnings-
ordning med avfallsplan och lokala foreskrifter
tagits fram tillsammans med andra kommu-
ner. Samverkan kring insamlingssystem for
hushéllsavfall och upphandlingar pagar.

Upprdtta handlingsplan for estetiskt hojande
dtgdrder och utfora dtgdrder inom hela kommunen.
® Malet ar uppfyllt. Komplettering av jul-
belysning utmed Sveagatan samt i Segmon.

Arbetet med att stirka estetiken i Grums
kommun har genomforts med de ekonomiska
medel som finns tillgdngliga.

Minskamiljobelastningen i forhdllande till brinsle-

forbrukningen avseende omrdde gatas arbetsbilar.
® Malet dr uppfyllt. Kérjournal har instal-
lerats i verksamhetens bilar och riktlinjer for
anviandande av fordon pa ett miljovanligt sitt
ar framtaget for omrade gata.

Resultat

Arets resultat ar —0,2 mkr.
Under aret har kapitalkostnad for projekt Sdg-
udden tillkommit, vilket inte var budgeterat 2016.

Ekonomiskt resultat

(tkr) Resultat Resultat Budget-

2015 2016 avvikelse
Kostnader . 71087 70598 .
Intakter o 53949 BSSEEl ...
Netto 17 138 16 677 -210

Verksamhet
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Personalanalys

Personalanalysen syftar till att ge en aktuell
och samlad bild av kommunens personal. Viss
statistik redovisar tillsvidareanstalld personal
medan en annan del av statistiken redovisar
bade tillsvidareanstilld personal samt perso-
nal med tidsbegrinsad anstéllning. Tabellerna
visar vilken personalgrupp som statistiken
asyftar. Statistiken géller for januari—december
om inget annat anges.

Som ett resultat av tidigare oversyner pa nagra
arbetsplatser med hog sjukfranvaro, genom-
fordes under perioden januari-mars insatsen
Aktivt rehabstod. Syftet var att underlétta for
sjukskrivna att atergé i arbete. Deltagarna fick
forstaelse for sina symptom samt inspirerades
att ateruppta fysisk aktivitet som vana for att
ma béttre och kunna atervinda till jobbet.
Nagra personer klarade att komma tillbaka till
arbetet. Deltagarnas omdome var genomgéende

AN

mycket positivt. De fick kunskaper som kunde
anviandas bade pa jobbet och fritiden.

Under varen dskades medel till en sirskild
befattning som rehabiliteringssamordnare vid
Personalfunktionen. Huvuduppgiften ar att
arbeta med forebyggande insatser och rehab-
ilitering for att fa ner kommunens hoga sjuktal.
Medel for en tillsvidareanstillning péa heltid
avsattes i budgeten for 2017.

Arets arbetsledartraff genomfordes i slutet
av september. Den dgnades till storsta delen at
arbetsmiljofragor dir kommunen, med Mikael
Olofsson fran Effect Management som mode-
rator, diskuterade struktur och rutiner for
arbetsmiljoarbetet. Traffen avslutades med en
mycket uppskattad forelasning av den mentale
trdnaren och forelasaren Michael S6dermalm.

Den forsta omgangen av den interna arbets-
miljoutbildningen for chefer och skyddsombud

Personalanalys



dgde rum 1 slutet av november och borjan av
december. Utbildningen omfattade tre heldagar
och baserades pa materialet Sunt arbetsliv som
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och de
centrala fackliga organisationerna har tagit fram
gemensamt. Betyget blev gott av de ndrvarande,
dar det viktigaste ansags vara att chefer och
skyddsombud deltogi utbildningen tillsammans.

Den andra upplagan av arbetsmiljoenkiten
genomfordes i november och svarsfrekvensen
blev dven denna gang cirka 70 procent. Som
helhet ansags resultatet vara bra. Samtidigt
kan kommunen givetvis bli battre pA manga
omraden. Resultatet kommer, liksom fore-
gaende ar, att ligga till grund for olika typer
av forbittringsatgirder.

Antal tillsvidareanstillda personer uppdelat pa

kon och sysselsiattningsgrad

Grums kommuns 8rsredovisning 2016

Personalstatistik

Antal tillsvidareanstillda per verksamhet

2015-12-31 2016-12-31

Verksamhet

Arbetsmarknadsenhet® 4 6

*Tidigare under omsorg om funktionsnedsatta

Verksamhet 2015-12-31 2016-12-31
Man Kvinnor Man Kvinnor
Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid

Arbetsmarknadsenhet* 1 o 3 o 2 0

Barn och utbildning 19 6 140 18 21 8

Gata 21 o 3 o 19 0

Kost och"stéd """ 0 o 23 15 0 0

Kultur och fritd 0 1 4 7 2 0

Omsorg om funktiongpedsatta 5 1 34 40 5 2

Omsorg om individ och familj 21 o 33 2 28 0
Omsorgomaldre 0 5 38 163 0 6

Gemensam service 10 o 17 6 il 0
Medborgarkontoret """ 5 o 10 3 5 0

Ledning verksamhet 6 o 11 o 5 0

Totalt 88 13 316 254 98 11

*Tidigare under omsorg om funktionsnedsatta

Samtliga anstillda uppdelat pa kén
(antal personer)
1 000

800 —
600 —

400 —

o 1> B
00— - -
Kvinnor Man

81,9 procent av Grums kommuns anstéllda var
kvinnor och 18,1 procent var mén. De flesta
av kommunens anstéllda arbetade inom verk-
samheterna barn och utbildning, omsorg om
funktionsnedsatta och omsorg om éldre. Det
ar verksamheter som traditionellt sett repre-
senteras av kvinnor, vilket dr forklaringen till
den ojamna konsfordelningen.

Personalanalys
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Rekryteringsbehovet

Behovet att rekrytera pa grund av pensions-
avgangar forvintas 6ka ndgot de ndrmaste
aren. Inom Grums kommun ar det relativt
vanligt att ga i pension innan man fyllt 65 ar,
framst bland kvinnor. Det gor att rekryterings-
behovet, pa grund av pensionsavgangarna, kan
intraffa tidigare dn vad siffrorna nedan visar.

Pensionsavgangar

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
23 32 30 30 29 21 34

Siffrorna for 2016 visar antalet personer som
gick 1 pension. Fran och med 2017 visas de
forvantade pensionsavgangarna, det vill siaga
de medarbetare som uppnar 65 ars alder under
respektive ar.

Medelalder for samtliga anstéllda 2016-12-31

Verksamhet Man Kvinnor Totalt

Arbetsmarknadsenhet* 49 50 49
ar 49 9
48 43 A

- 50

ML
Omsorg om
funktionsnedsatta 52 .44 4
Omsorg om individ
Jochfamil . 41 43 el
.Omsorg om aldre 38 49 Lt
_Gemensam service o3 53 ....58.
_Medborgarkontoret 52 46 ...A8,
_Ledning verksamhet a7 52 ——
Totalt 46 48 48

*Tidigare under omsorg om funktionsnedsatta

Medelaldern bland kommunens samtliga
anstidllda var 46 ar for man och 48 ar for
kvinnor.

Sjukfranvaro

Malséttningen infor 2016 var, liksom fore-
gaende ar, att sjukfranvaron skulle minska.
Istdllet 6kade den totala sjukfrdnvaron fran
7,40 procent till 7,56 procent. Sjuktalen i kom-
munen foljer den negativa trenden i Ovriga
delar av lanet och landet. Enligt Forsakrings-
kassans statistik ar det framfor allt den psyki-
ska ohdlsan som Okar. Som tidigare ndmnts
avsitts medel 1 2017 ars budget till en sdrskild
tjdnst som ska sinka kommunens sjuktal.

Redovisningen nedan utgar fran SKL:s
obligatoriska sjukfranvarostatistik, diar redo-
visningen innehaller sju nyckeltal i vilka fran-
varon redovisas i forhallande till kommunens
ordinarie arbetstid.

Nyckeltal 1 = Total sjukfranvarotid/sam-
manlagd ordinarie arbetstid.

Nyckeltal 2 = Summa tid med langtids-
sjukfranvaro (60 dagar eller mer)/total sjuk-
franvarotid.

Nyckeltal 3 = Summa sjukfrdnvarotid for
kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid for
kvinnor.

Nyckeltal 4 = Summa sjukfranvarotid for
méan/sammanlagd ordinarie arbetstid for mén.

Nyckeltal 5 = Summa sjukfranvarotid i alders-
gruppen 29 ar och yngre/sammanlagd ordinarie
arbetstid i aldersgruppen 29 ar och yngre.

Nyckeltal 6 = Summa sjukfranvarotid i
aldersgruppen 30-49 ar/sammanlagd ordinarie
arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar.

Nyckeltal 7 = Summa sjukfranvarotid i
aldersgruppen 50 ar eller dldre/sammanlagd
ordinarie arbetstid i aldersgruppen 50 ar eller
dldre.

Personalanalys



Grums kommuns 8rsredovisning 2016

Nyckeltal 1 Total sjukfranvaro i procent, hela kommunen

2014-12-31 2015-12-31 2016-12-31

Total sjukfranvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid 5,60 7,40 7,56

Nyckeltal 2 Summa tid med l&ngtidsfranvaro i procent, hela kommunen
2014-12-31 2015-12-31 2016-12-31

Andel langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)/total sjukfranvaro 42,16 45,85 50,51

Nyckeltal 3 och 4 Total sjukfranvaro Nyckeltal 5, 6 och 7 Total sjukfranvaro i procent
i procent per kon per dldersgrupp

10 10

Kvinnor Méan <29 &r 30-49 ar > 50 ar

I foljande tabeller redovisas sjukfranvaro per
verksamhet, samt per verksamhet och kon.

Total sjukfranvaro per verksamhet i procent,
totalt samt uppdelat per kon

(Total sjukfrénvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid)

Verksamhet 2015-12-31 2016-12-31
Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor
Arbetsm‘grknadsenhgt* 3,29 3,82 2,47 6,92 2,44‘“

Barn och utbildning

Gata

Kost och stad

Kultur och fritid i
Omsorg om funktionsnedsatta
Omsorg om individ och familj
Omsorg om &ldre
Gemensam service
Medborgarkontoret
Ledning verksamhet

Totalt

*Tidigare under omsorg om funktionsnedsatta
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Statistiken visar att siffrorna for korttidssjuk-
franvaro, karensdag och dag 214 fortfarande
var hoga och att insatser behover goras for att
minska fradnvaron. Upprepad korttidsfranvaro,
fler franvarotillfiallen dn 6 under en 12-mana-
ders period, ska dven fortsidttningsvis foljas
upp. Andelen av den totala sjukfranvaron som
utgors av langtidssjuka (> 28 dagar) minskade
marginellt fran 78,62 procent till 78,42 procent
under 2016. Malet var att via olika insatser
minska bade kort- och langtidsfranvaron
samt 0ka medarbetarnas hilsa. Den nya

befattningen som rehabiliteringssamordnare
kommer att ha en central roll for planering och
genomfOrande av insatserna.

Dag 15-28 tolkar Grums kommun ockséa
som korttidssjukfranvaro. Tidsperioden redo-
visas i en egen kolumn.

Langtidssjukfranvaro redovisas fran dag 29
och uppéatien kolumn, i stillet for att redovisas
som langtidssjukfranvaro fran dag 60 enligt
SKL:s nyckeltal 2. Grums kommun tolkar att
sjukfranvaro over 28 dagar ar langtidssjuk-
franvaro.

Sjukfranvarostatistik, kort- och langtidsfranvaro per verksamhet i procent 2016-12-31

Totala korttidssjukfrdnvaron (dag 2-14, dag 15-28)/total sjukfr&nvaro samt totala I&ngtidssjukfranvaron

(dag 29-)/total sjukfrénvaro
Siffror inom parentes visar virdet per 2015-12-31

Verksamhet Karens Dag 2-14 Dag 15-28 Dag 29-

_Arbetsmarknadsenhet” 058 (129)  1072@271) .00 . 88700
_Barn och utbildning 1,30(198)  21,32(1768)  478(299) 7260 (7735)
Gata ~ 0,95(0,86) 20,22 (21,87) 7,87 ( 70,96 (77,27)
i ost o staed - 113(1,17) X 3 22 (29,400 263 (7,87) 73 03 (61,56)
“Kultur och frltld 1,31 (@8,70) 13,57 (65,22) 4, 38 (26 09).% 80,74 (0)
Omsorg om funktlonsnedsatta 1,24 (0,58) 1772 (9,29)  472(1,59) 7 76 32 (88 25)
‘Omsorg om individ och familj 137(108)  1476(2043)  3,48(276) 8040 (7572)
Omsorgomaldre 114079 1302(1689)  3,64(4,46) 82,20 (7786)
Gemensam service 119(164) 1619(1556)  0(0) 82,62(8281)
“Medborgarkontoret ~o062(,77) 387405 2 63 (0) 92,88(95,17)
_Ledning verksamhet .529(0,46)  836(594) 000 . 86 35 (93,61)
Totalt 1 24 (1,20) 16,46 (16,89) 3 87 (3 30) 78,42 (78,62)

*Tidigare under omsorg om funktionsnedsatta

Sjukanmailan per veckodag 2016-12-31
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Sjukanmailan per veckodag 2015-12-31
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Orsaken till 16neskillnaderna ar flera. Det
framsta skdlet dr fortfarande att mén och
kvinnor i stor utstrdckning arbetar med olika
arbetsuppgifter som nationellt varderas olika.
Loneskillnaderna, bade nar det giller lika
och likvirdiga arbeten var sakliga och kunde
diarmed forklaras. En del likvirdiga arbeten
var osakliga och ska darfor atgérdas.

Grums kommuns &rsredovisning 2016

2015-12-31 2016-12-31
Man Kvinnor Andel kvinnor Man Kvinnor Andel kvinnor
i % avman i % av man
Medellon 28 964 26 436 91,27 29 836 27 451 92,01

Personalanalys
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Grums kommuns arsredovisning 2016

Finansiell analys

Analys av kommunens finansiella nyckeltal

Forandring av eget kapital

Arets resultat, vilket 4r detsamma som for-
andringen av kommunens eget kapital, var
12,7 mkr. Den budgeterade fordndringen var
7,3 mkr. Resultatet var alltsa 5,4 mkr battre
an budgeterat. I resultatet ingar rorelse-
storande nettokostnader pa 2 mkr. De avser
en aterford uppbokad foretagsbot som inte
blivit utdémd och en uppbokad kostnad for
anpassningsatgirder vid forandring av HVB-
verksamheten.

Utveckling av resultatet
(mkr)

16

12 P _d

Y/

2012

2013 2014 2015 2016
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Kommunallagens balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebér att kom-
munen ska ha balans mellan kostnader och
intikter. Arets resultat uppfyller balanskravet.
Om balanskravet inte uppfylls ska kommunen
aterstélla det egna kapitalet inom tre ar. Det gar
att franga detta krav om det finns “synnerliga
skal” for att inte reglera ett negativt resultat.

Avstamning mot balanskravet

(tkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen 12 697
Redﬁé‘ering av samtliga realiéétionsvinster 0 .
Justékl"'i‘ng for realisationsvinster enligt
undantagsmoijlighet 0
Justé'fing for realisationsforluster enligt .
undantagsmdjlighet 0
Orea‘l'i"s‘,erade forluster i vérdepapper 0
Justering for aterforing av orealiserade

forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskrai)éjusteringar/ .
balanskravsresultat 12 697

Kommunen hade inget foregadende ars resultat
att aterstilla.

Resultat fore extraordinara poster
exklusive avskrivningar

Resultatet visar hur mycket det bidrog till att
skattefinansiera nettoinvesteringarna och att
amortera pa lan. Resultatet var +27,6 mkr,
vilket dr en 6kning med 3,4 mkr fran 2015.

Finansnettot

Finansnettot har stor betydelse for hur mycket
kommunens verksamheter far kosta. Med
nuvarande laga rantenivaer ar inte kostnaden
nagon storre belastning for kommunen.

Kommunens laneskuld minskade med 14 mkr
under aret och uppgick till 388 mkr. Av lane-
skulden var 196,5 mkr vidareutlanade till kom-
munala bolag. Det var alltsa rantor pa 191,5 mkr
som belastade kommunens resultat. Rintorna
har fortsatt att vara historiskt laga. Finansnettot
redovisade ett Overskott mot budget.

Kommunens skuldbérda, inklusive pensions-
atagandet i form av avsittning och upptagen
ansvarsforbindelse, uppgick vid arsskiftet
till 405,4 mkr, vilket var en minskning med
12,5 mkr fran 2015.

Grums kommuns 8rsredovisning 2016

Enligt kommunens finansiella mal ska den
totala skuldbordan, exklusive engangseffekter,
minska med 2 mkr, vilket betyder att det finan-
siella méalet uppfylldes.

Finansnettots utveckling
(mkr)

_a /
B -

V
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-10

2012 2013 2014 2015 2016

Verksamhetens nettokostnad

Ett matt som har stor betydelse for kommunens
ekonomi ar hur verksamhetens nettokostnad,
exklusive rorelsestorande poster, avskrivningar
och finansnetto, utvecklasiforhallande till skat-
teintdkter och generella statsbidrag. Relationen,
eller nettokostnadsandelen, visar hur mycket
pengar kommunen kan lagga pa verksamheten
utan att behdva hoja skatten. En nettokostnad
som Okar snabbare dn skatteintikter och
generella statsbidrag medfor forr eller senare
antingen skattehdjning eller neddragningar
inom kommunens verksamheter. 2016 ars andel
var 94 procent, vilket 4r samma som 2015. Ande-
len var budgeterad till 94 procent.

Nettokostnadernas andel
(procent)
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88

2012 2013 2014 2015 2016

Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av anlédggningskapital
och rorelsekapital och uppgick till 79,3 mkr.
Eget kapital ar ocksa skillnaden mellan till-
gangar och skulder. Resultatet innebér att en
Okad andel av de redovisade tillgdngarna var
finansierade med egna medel.

Finansiell analys
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Soliditet

Ett matt pa kommunens langsiktiga ekonom-
iska styrka ar soliditeten. Den anger hur stor
del av tillgdngarna som &r finansierade med
eget kapital. Den langsiktiga trenden ar vik-
tigare dn soliditeten vid ett enskilt boksluts-
tillfalle. Om soliditeten forsiamras ar det ett
tecken pa att kostnadsnivan bor sinkas. Soli-
diteten uppgick till 13,7 procent.

Soliditetens utveckling
(procent)

14
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Likvida medel

Kommunens likvida medel minskade med
8,4 mkr och uppgick vid arsskiftet till 3,3 mkr.
Det innebér att kommunen inte utnyttjade den
beviljade checkkrediten pa 30 mkr.

Ett matt pA kommunens betalningsformaga
pa kortsikt ar balanslikviditeten, som anger hur
stor del av de kortfristiga skulderna som kan
betalas pa forfallodagen. Balanslikviditeten
bor inte understiga virdet 1,0 (100 procent).

Kommunens balanslikviditet var 110 pro-
cent. I berikningen ingar att kommunen hade
en outnyttjad kreditgaranti pa 30 mkr.

Balanslikviditetens utveckling exklusive

outnyttjad kreditgaranti
(procent)

90
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Investeringar

Arets investeringar uppgick till 20,6 mkr.

Storre investeringsprojekt var bland annat
gatubeldggningar och viagbelysning (2,3 mkr),
va-anldggningar (5,8 mkr), investeringar i sport-
hallen (2,9 mkr) och 6vriga fritidsanldggningar
(3,1 mkr).

Investeringsutveckling
(mkr)
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Resultatrakning

Resultatrakningen visar hur det egna kapitalet
forandras 6ver tid och hur fordndringen upp-
statt. Av resultatrakningen framgar att drift-
verksamhetens externa kostnader, exklusive
avskrivningar och rorelsestorande poster, var
649 mkr och att intdkterna var 189 mkr. Skill-
naden, 460 mkr, visar verksamheternas netto-
kostnader, som 6kade med 14 mkr (3 procent).

Balansrakning

Balansridkningen beskriver sammanséttningen
av kommunens tillgangar och skulder. Dessa
delas i sin tur upp i kortfristiga (med 16ptid
péa hogst ett ar) och langfristiga tillgdngar och
skulder. Balansomslutningen vid arets utgang
var 581 mkr.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen redovisar betalnings-
flodet uppdelat i 16pande verksamhet, invest-
eringar och finansiering. Analysens slutresultat
ar forandringen av likvida medel.

Finansiell analys
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Fem ar i sammandrag

Ekonomiska nyckeltal 2012 2013 2014

2015 2016

Arets resultat (tkr) 19288382 AT

Nettokostnad andel av skatteintdkter exklusive
avskrivning och rorelsestérande poster (%)

Skulder av omslutning exklusive avsattning

Kormmunal . 2240 2250 2250

Landsting e 1220 1120 1120

Antal invanare 1 januari 9 017 8939 8925

18720 23436 26488
Resultat fore extraordindra poster (tkr) ) 928 8382 MMAST

24283 it
9294 Imeicin
9294 WmACETA

pensionsskuld (%) SRR SOOMOR.o AN JONONO. Lo ...

2250 2250
120 1120

8 958 8 945

Fem &r i sammandrag
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Var kommer pengarna ifran?

Var kommer pengarna ifrdn?

Forséljning 1,6 CI/O Avgifter 7,2 %

/
Statsbidrag 34,5 %\ '

Réntor 0,6 %/

™ Skatteintékter 55,1 %

Vad gér pengarna till?

Tjanster 27,5 %
N

__Personal 58,1 %

Material 7,9 %

/
Bidrag 5,5 %
Rantor 1,0 %

36 Var kommer pengarna ifrdn?
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Grums kommuns arsredovisning 2016

Driftredovisning

(tkr) 2015 2016
Kostnad Intdkt Kostnad Intakt Netto Budget-
avvikelse

Politisk verksamhet e DB O RS WY 3624 | -45

Overformyndare 100t 0 1485 0 1485 -636

Medborgarkontor | 13567 2811 15600 2697 12903 -1

Gemensam service 50681 1991 48888 2735 46153  -707

Verksamhet overgripande ...1T4 2850 1920 2456 =536 4

Forskoleverksamhet 52108 8046 52863 7953 44910

Grundskola* 109321 6940 117638 13498 104140 .

,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3425 32283 38212 32183 6059
Gata 71087 53949 70857 53881 16677

SUMMA 680966 220369 743583 265473 478 110

* Fritidsverksamheten i grundskolan.

Investeringsredovisning

(tkr) Utgifter Inkomster Nettoinvestering

Grundskola 219 219

Aldreomsorg 726 726

Kultur och fritid 2483 2483

Kost och stad 200 200

Fastighet 4454 4454
Gata ) 112280 160 12120

16

"""""""""""" 413

'SUMMA ” 20789 160 20629

Rikenskaper
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Resultatrékning

(tkr)

Not

Kommunen

Koncernen

Bokslut
2015

Budget
2016

Bokslut
2016

Bokslut Bokslut
2015 2016

Verksamhetens intakter

Forandring av eget kapital

e dAD 282 i B

-sesm

AW

-tees
 -460823

108159

fomiNioim

-8719.

3871

L3484

365266 38012 %
..112 826 I
5000 e
10000 e

L

3an 4349

2294 I297 I

9294 7297 12 697

190277
652578
-14890
-480681 477 191
114002
-6553

s -

193868 §
3871

.o3484)

0 0

| -455006 -469.330

..365 266 §

108159 114002

B2 115
_-es7T.

6956
11545

11 063 16 839

1o et
e 3871 RS0
.. 528 473 feEEeiciie]
e |
..-20401 metizttl

BRI

D)

491,

Rakenskaper
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Balansrakning

(tkr)

Not

Kommunen

Koncernen

Bokslut
2015

Bokslut Foér-
2016 andring

Bokslut
2015

Bokslut
2016

For-
andring

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Fastigheter och anlaggningar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensionsskuld som inte upptagits i

balansréakningen

Kapitaltadckningsgaranti
Grums Hyresbostader AB

1

s

.20

21

.3..265707
L

LAT65

et 7330 1

L3815 e

LN
9294

402000
B LN

..508536

L3815

Ao .
2 TEELT)
2B .

10537
222051

L.

.88 7
65642 83252
1730 3349
86672
580670
79286
12697
7975 7257
106 127

2OlSel

EOONEO) .

B A

220 632 BCANERN ..

0 0 0

T2739
8258
92

-3697

o’
17610
-8381
L
5545
12697
3403
oTe
383000 -14000
7566

tr1s2

5545

T8 L

479580
W95
..5908

paolent) | ~4312
T A
Michiy 1528
500543 |y

eORlGllo] 5073

LB
18398
-13123

s
71196 86589
28565 15442
99819

023102) =~ 2283

600362 IMOIRS] 7396

TAN 91150
11083 16839

16839,
5776,
9215 8989 -226
402000 383000 -14000
114836 119579 4743
516836

ROl -9 257

600362 oD 7396

o1ie 1127 -25
221120

el | ~8266

0 0 0
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Kassaflodesanalys

(tkr) Not Bokslut Bokslut
2015 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

9204 12697
14994 14890
23767 26713

..lamo  -8381
2380 11780
Likvida medel vid é&rets slut 11730 3 349

Rakenskaper
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Noter

NOT 1 Verksamhetens intikter

NOT 6 Generella statsbidrag

Belopp i tkr Intédkter

Belopp i tkr 2015 2016

Verksamheternas driftredovisning

265 742

Utiamningsbidrag ... 33262 99200

LSS-utjiamning o 17 7832

190 277

14880 15134,

NOT 2 Rorelsestorande poster
Belopp i tkr

2015 2016

Fastighetsavgift ...
108 159

Summa 114 002

NOT 7 Finansiella intakter

Aterbetalning arbets-
marknadsfoérsakringar

e 3871
1000
.72481 S

0 -3000

Belopp i tkr 2015 2016

Rantor pa likvida medel

2854

387 -2000

NOT 3 Verksamhetens kostnader

NOT 8 Finansiella kostnader

Belopp i tkr 2015 2016

Kostnader

743 583

Belopp i tkr

Verksamheternas driftredovisning

_Réntor pd anlaggningslan 6279 6287
Rénta p& pensionsskud 37 29

Forlust av finansiella
anlaggningstiligangar 157 0

Ovriga finansiella kostnader 246 237

Summa 6719 6553

Differens kalkylerad/verklig
personalomkostnader

652578

NOT 9 Fastigheter och anlaggningar

Belopp i tkr 2015 2016

Ingendevarde ........262295 RECEEE

NOT 4 Avskrivningar

Avskrivningarna utgdrs av planenliga avskrivningar
berzknade pa tillgangarnas anskaffningsvéarde.

Avskrivningar pa maskiner och inventarier har
gjorts med 2 113 tkr och pa fastigheter och anlagg-
ningar med 12 777 tkr.

NOT 5 Skatteintakter
Belopp i tkr

2015

..365571

=690

Nl
365 266

2016
Y e
Bl
MslCee
378 090

Kommunalskatt

15647 19152
12835 12610
-9281
262 368

AnsKaffting e
Avskrivning

Fordelning efter anvandningsomride

Belopp i tkr 2015

Markreserv

7293
147 112 ISRl

Fastigheter for
affarsverksamhet

78128
Fastlgheter B annan STOTONNO..............
verksamhet

1198

1148
265 107

Summa 262 368

Noter



NOT 10 Maskiner och inventarier

Grums kommuns 8rsredovisning 2016

NOT 14 Likvida medel

Belopp i tkr 2015 2016 Belopp i tkr 2015 2016
Ingéendevarde 11691 10537 Kassa PG,BG 1 708 3830
Anskaffning 1005 1085  Skattekonto S .- A
Avskrivning —2159—2 113'. Summa 11 731 3 349

10537 18790
NOT 15 Avsattningar

Betraffande redovisning av anlaggningstillgangar

sa avviker vi frdn Radet for kommunal redovisnings
(RKR:s) rekommendation 13:2 angédende att finansiell
leasing skall upptas som tillgang och skuld i redo-
visningen. Vi har en del utgdende kontrakt som inte
redovisas enligt rekommendationen.

NOT 11 Finansiella anliggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Belopp i tkr 2015 2016

Grums Hyresbostader AB

Stiftelsen Grums

151500

S

Avser pensionsskuld enligt KPA:s berakning. Den
bestar av berdknad skuld pa 1 656 tkr och sérskild
I6neskatt pa 401 tkr.

Nedan redovisas de avsatta pensionsmedlens
utveckling exklusive I6neskatt.

Avsatt till pensioner exklusive OK-SAP
Belopp i tkr 2015

1B exkluswe OK-SAP

2016
120

Sanknmg w d|skonter|ngs_ SOOROOOOOORIOR T ...

rantan R

0 0
Intjinad PA-KL 105 134
Ovrigpost =53 -3
Summa 1299 1328

Avsatt till pensioner OK-SAP

Belopp i tkr

_hyresbostader ..54500 54500
“‘Egr‘lagslénH}f‘ommunlpy‘est 1 500'. ) 1 500'.
Reverslgn 1 467 } |

Summa 208 967 197 967
Aktier och andelar

Belopp i tkr 2015 2016
_Aktier och andelar 2162 8951
Grundfondskapital konoern @22 922
Aktier i koncern ..10000 10000
Summa 13 084 14 873
NOT 12 Forrad

Belopp i tkr

Teraplmaterlal

NOT 13 Kortfristiga fordringar

IB OK- SAP

sankmng av d,skontenngs_ SOOOOOOOOOOOOOO OO ... ccve

Jantan o e Qs O
Arbetstagare som

pensionerats 3180
Andrad samordning 0 0
Ovrigpost OO ...
Summa 934 328

Belopp i tkr 2015 2016
Mervérdesskatt 1484 1436
Fakturafordrlngar

20817 19,

.§F?"‘Sb'dr393f°rd@” 20872 87227
Ovrigt 5579 6168
Summa 65 642 83 252

Utover avsattningen innehaller forpliktelsen en for-
sakring dar kapitalet uppgar till 13 372 tkr. Till forsak-
ringen hor en dverskottsfond som uppgar till 664 tkr.
Dessutom har 5 200 tkr avsatts for aterstallande
deponianlaggning.

Noter
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NOT 16 Langfristiga skulder

Kommunens andel av de totala férpliktelserna upp-

Belopp i tkr 2015 2016 gick till 477 419 397 kronor och andelen av de totala
Ing&ende skuld 402000 402000 tillgangarna uppgick till 466 378 955 kronor.
Nya lan 0 0
“A‘rrw‘worteriﬁ'g“ar """ T e 14000 NOT 19 Borgensatagande egna hem
“é“ﬁmma """""" S 402000388 000 Avser bostadsfinansiering via statliga lan.
NOT 20 Pensionsskuld som inte tagits upp i
NOT 17 Kortfristiga skulder balansrdkningen
Belopp i tkr 2015 2016 Avser den del av pensionsatagandet som &r intjanat
Leverantérsskuld 16874 17231 fore 1998. Atagandet ar enligt KPA:s berakning.
““S“gmeste(!‘é?neskgkl‘q 20264 21385 Beloppet ar inklusive sarskild I6neskatt.
Upplupna pensioner Nedan redovisas skuldens utveckling exklusive
avgiftsbestamd del 10852 12768 loneskatt.
Upplupen I6neskatt
pensioner 8085 8686 Ansvarsférbindelsen
13 795 Belopp i tkr 2015 2016
6305 B Ansvarsforbindelse 186 422 177 557
- 5511 - 5951 Rénteupprakning 1756 1750
16875 14730 Basbeloppsupprékning 1606 722
98 561 106 127 Gamla utbetalningar -9 457 -9 246
Sankning av diskonterings-
rantan 0 0
NOT 18 Borgensataganden Aktualisering 502 108
Belopp i tkr 2015 2016 Bromsen 0 0
Fastighetsbolag 3o 37 Ovrig post -3272 -451
63 50 Summa 177 557 170 440

...508
1152

50

1127

Grums kommun har i september 1995 ingétt en solid-
arisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per den
31 december 2016 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av
ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlems-
kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Grums kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensférbindelse kan noteras att per den
31 december 2015 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor
och totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor.

NOT 21 Kapitaltickningsgaranti GHAB

Grums kommunfullméktige beslutade 2010-06-17

§ 42 att som agare till Grums Hyresbostéader AB
forbinda sig att genom tillskott svara for att bolagets
egna kapital vid varije tillfélle minst uppgar till det
registrerade aktiekapitalet.

NOT 22 Nettoinvesteringar
Belopp i tkr

2015

Bruttoinvesteringar 16768 20789
Jnvesteringsbidrag .......0.....160
Ovrig 6kning av anliagg-

ningstillganga

16 768

Enligt RKR:s rekommendation 11:4 skall kommunen
successivt anpassa sig till komponentredovisning av
anlaggningstillgdngar. Grums har inte borjat tillampa
det &nnu, men ett arbete har pabdrjats for att kunna
boérja med det under 2017.

Noter



Grums kommuns &rsredovisning 2016

Va-verksamheten

Den 1 januari 2007 trédde den nya va-lagen i kraft.
En delilagen rér den ekonomiska redovisningen, s&
kallad sérredovisning av va-verksamheten. Syftet
med sdrredovisningen ér att man ska kunna se

att sjélvkostnadsprincipen tillimpas och att inga
Sveruttag sker av taxekollektivet.

Redovisningen ska omfatta resultat- och balans-
réikning och innehdller dessutom noter och andra
faktauppgifter. Balansrékningen bygger pd att det egna
kapitalet var noll i januari 2006 och att ldneskulden

baseras p& anldggningstillgéngarnas vérde.

Fakta 2015 2016
Anlaggningar
Vattenverk (st) 3
Avloppsreningsverk (st) 4 4
Avloppspumpstationer (st) 4 34
Tryckstegringsstationer (st) L 1
Vattentorn (st) S S.
Vattenledningar cirka (km) 165 165
Spillvattenledningar cirka (km) 165 165
Dagvattenledningar cirka (km) 8% 85
Abonnenter cirka (st) 2500 2500
Produktion

Inkép av vatten (kbm) 673785 6
Egenproducerat vatten cirka (kbm) 500
Forsaljning vatten (kbm) 488 034

Taxa (vattenmatare 5kbm)
Fast avgift (kr/ar inklusive moms) 3140 3326
Vatten och avlopp

(kr/kbm inklusive moms) 22,66 23,29

Va-verksamheten
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Grums kommuns arsredovisning 2016

Resultatrékning

(tkr) Not Bokslut Bokslut
2015 2016

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Finansiella intakter . A
Finansiella kostnader 78289 73189
Arets resultat -321 -72

Balansrdkning

(tkr) Not Bokslut Bokslut Foérandring
2015 2016

TILLGANGAR

"""""""""" 5 753% 78376 3040

7533 78376 3040

7533 78376 3040

-88% -39 -T2

7. 75%6 78376 3040

.38 e 25—
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 79195 ey . 3n2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 75 336 78 376 3040
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Grums kommuns 8rsredovisning 2016

Noter

NOT 1 Verksamhetens intakter NOT 5 Anlaggningar
(tkr) 2015 2016 (tkr) 2015 2016
Brukningsavgifter 19 542 19 632 Ingdende ackumulerat
Ovriga intakter 211 133 anskaffningsvérde 138 024 142 622
Summa 19 753 19 765 Arets investeringar 4 598 5825
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde 142 622 148 447
NOT 2 Verksamhetens kostnader Ingdende ackumulerade
(tkr) 2015 2016 avskrivningar 64539 67286
Inkdp av vatten 2534 2679 Arets planenliga avskrivningar 2747 2785
Fran kommunen férdelade Utgaende ackumulerade
kostnader* 1550 1550 avskrivningar 67 286 70 071
Drift och underhall ledningar 4 446 4120 Utgéende planenligt restvérde 75 336 78 376
Avloppsreningsverk och
pumpstationer 5508 5514
Summa 14 038 13 863 NOT 6 Omsattningstillgdngar

Avser avrakning med Grums kommun.
* Avser internt debiterad erséattning for gemensamma

kostnader, dels fran verksamhet gata och va:s ge- NOT 7 Langfristiga skulder

mensamt bokférda kostnader samt fér kommundver- Lan av Grums kommun som motsvarar anlaggnings-
gripande kostnader. tillgangarnas bokforda varde.

NOT 3 Avskrivningar NOT 8 Kortfristiga skulder

Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangar. Avser avrakning med Grums kommun.

NOT 4 Finansiella kostnader

Internrantan p& anlaggningstillgadngarnas bokforda
varde.

Va-verksamheten 47
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Grums kommuns arsredovisning 2016

Redovisningsprinciper

Anlaggningstillgdngar
Anliaggningstillgangarna ar upptagna till
anskaffningsvirdet minus eventuella investe-
ringsbidrag.

Forrad
Forrad liksom 6vriga omséattningstillgangar
tas upp till anskaffningsvérdet.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna berdknas pa tillgingarnas
ursprungliga anskaffningsvirde. Internrintan
berdknas pa bokfort virde.

Kostnads- och intaktsrantor

Réantorna periodiseras om de uppgar till
vasentliga belopp. I 6vrigt sker redovisningen
enligt kontantprincipen.

Leverantorsfakturor

Fakturor som kommit in efter arsskiftet,
men som hanfor sig till redovisningsaret,
skuldbokfors dar det 4r mojligt och belastar
verksamhetsérets redovisning.

Loner

Loner, semesterersiattningar och 6vriga 10ne-
féorméner redovisas enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter

Sociala avgifter bokfors i form av procentuella
personalomkostnadspaligg i samband med
l6neredovisningen.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld dr bokford som kortfristig
skuld.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade
blandmetoden. Det innebar att skuld intjanad
fran och med 1998 redovisas som avsittning
1 balansrdkningen, medan skuld intjanad
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Huvuddelen av intjinandet fran och med 1998
betalas ut som avgiftsbestimd alderspension.

Redovisningsprinciper



Grums kommuns 8rsredovisning 2016

Begreppstorklaringar

Anlaggningskapital

Anliggningskapitalet utgor skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgdngar
Det ar tillgdngar som ar avsedda for stadig-
varande bruk.

Avskrivning

Planméssig virdeminskning av anldggnings-
tillgangar.

Balanslikviditet

Kortsiktig betalningsberedskap, formagan att
betala skulder i ratt tid.

Balansrikning

Balansrdakningen visar den ekonomiska stall-
ningen och hur den férdndrats under éret. Till-
gangarna visar hur kommunen har anvant sitt
kapital respektive hur kapitalet har anskaffats.

Eget kapital

Den del av tillgdngarna som dr finansierad med
egna medel kallas eget kapital. Det delas upp i
rorelsekapital och anlaggningskapital.

Kassaflodesanalys

Visar hur érets drift-, investerings- och lane-
verksamhet har paverkat likvida medel.

Kapitalkostnad
Bendmning for internridnta och avskrivning.

Kortfristig skuld
Skuld med 16ptid kortare dn ett ar.

Nettokostnad

Verksamhetens driftkostnad efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersiattningar.

Omsattningstillgangar
Tillgdngar som inte dr anldggningstillgangar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intdkter pa de
redovisningsperioder som de tillhor.

Resultatrakning

Visar hur det egna kapitalet har forandrats
under aret.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Soliditet

Visar hur stor del av det totala kapitalet som
ar eget kapital.

Finansnetto

Finansiella intdkter (rdntor pa likvida medel)
minus finansiella kostnader (rantor pa lan).

Begreppsforklaringar
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GRUMS KOMMUN

Kormmunstyrelsen

GRUMS KOMMUN
Kommunrevisorerna 2017 ~05- 12

Diatlen wr "
2013 0ooYna.

KommunfullJMuuge

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2016

Vi har granskat kommunstyrelsens och ndimndernas verksamhet under ar
2016.

Granskningen har vad avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och den inriktning samt gett det
resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att arsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Vi
beddmer vidare att drsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven p4 rittvisande
riakenskaper och ér i stort uppréttad enligt god redovisningssed. Kommunen avviker
i vésentlig mening fran god redovisningssed nér det géller komponentavskrivning
och tillaggsupplysningar.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.
Kommunen redovisar ett positivt resultat for 2016 pa 12,7 mnkr. Resultatet #r 5,4
mnkr béttre dn budgeterat och 3,4 mnkr bittre én foregdende ars resultat. Resultatet
har paverkats av bade jamforelsestorande intékter och kostnader. Verksamheterna
har sammantaget under 2016 bedrivits med ett Gverskott mot budget pa 1,6 mnkr,
men dldreomsorgen och grundskolan redovisar stora negativa avvikelser mot
budget.

For 2016 uppnas ett av fullméktiges tva finansiella mal for god ekonomisk
hushallning. Resultatnivan ar fortsatt for 1ag i forhallande till malet. Ddremot
minskade kommunens totala skuldborda inklusive pensionsatagandet. Kommunens
soliditet fortsitter att forbéttras &ven under 2016, men ligger enligt var bedémning
pa en alltfor lag niva. Av forvaltningsberittelsen framgér att kommunstyrelsen
anser att det krévs en fortsatt ekonomisk aterhallsamhet for att klara en god
ekonomisk hushallning och vi instimmer i detta. Det 4r viktigt att verksamheternas
kostnader inte kar mer @n de budgetramar som fullméktige faststéllt. Kommunens
ekonomi maste pa sikt kunna tala pafrestningar i form av de investeringar som
krévs for att klara framtida ataganden och behov av utveckling.
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Maluppfyllelsen nir det géller de verksamhetsméssiga mélen for god ekonomisk
hushéllning redovisas pa ett tydligt sétt i forvaltningsberittelsen.
Sammanstéllningen visar att tva tredjedelar av verksamhetsmalen uppfylls och att
ca en tredjedel av malen delvis uppfylls. Av de 35 mélen #r det endast tvaA mal som
inte uppfylls. Vi bedomer att méaluppfyllelsen for verksamhetsmalen 4r god.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och 6vriga nimnder samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att de gemensamma ndmnderna drifts- och servicenimnden,
hjdlpmedelsndgmnden, krisledningsndmnden och dverférmyndarndmnden
samt kommunens fortroendevalda i dessa nimnder beviljas ansvarsfrihet.
Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkénns. Den dr upprittad i
enlighet med den kommunala redovisningslagen.

Granskningsrapporter har enligt faststillt revisionsreglemente 16pande

overldmnats till kommunfullmaktige.

Virt anslag i budgeten har disponerats pa det sétt som framgar av
budgetavrikningen.

Kommunal Sektor inom PwC har bitritt oss vid revisionen.

Grums den "%/ O 2017
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Till revisionsberittelsen hor bilagan:
Revisorernas redogérelse




GRUMS KOMMUN

Kommunstyrelsen

GRUMS KOMMUN 2017 -05- 12 Bilaga

Kommunrevisorerna e e
DOTH™00 VY

Kommunfullmiktige

REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2016

Utgéngspunkt for revisionsplaneringen &r var bedomning av risk och vésentlighet.
Revisionsarbetet ska inriktas mot sddana omraden dér det kan finnas risk for att

visentliga fel uppstar och som kan paverka verksamhetens inriktning, forvaltning och

redovisning.

Utgéngspunkten vid bedémningen av vad som ér riskfyllt och visentligt & kommunens

siitt att bedriva sin verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pa ett sétt som sdkerstéller

tillricklig effektivitet, kvalitet, tillforlitlighet, sdkerhet och styrbarhet.
Revisionsinsatserna inriktas mot omraden som &r centrala for att avgdra om
verksamheten bedrivs @ndamalsenligt.

Foljande granskningar har genomforts under verksamhetséret:

Granskning av placeringar av barn och unga i externa HVB- och familjehem
Vi har gjort en granskning av placeringar i HVB- och familjehem. Granskningens
syfte #r att besvara revisionsfrdgan om kommunstyrelsen sikerstéller att den
interna kontrollen och styrningen av placeringar i HVB- och familjehem é&r
tillrécklig.

Vér samlade bedémning dr att kommunstyrelsen inte fullt ut har en tillrécklig
intern kontroll och styrning av placeringar i HVB- och familjehem. Det finns
brister i rutiner och tillimpningen av rutiner for placeringar och upphandling.
Planeringen och kartldggningen av behovet av placeringar kan forbdttras. I var
granskning har vi triffat engagerad personal och ledning som har en vilja att gora
sitt yttersta for att se till barnens och ungdomarnas bésta.

Vi rekommenderar att rutiner gérs mer léttillgdngliga exempelvis genom et
samlat dokument for samtliga rutiner och riktlinjer. Vi rekommenderar ocksa att
rutinerna for placeringar och tillvigagangssitt, nar HVB-hem och konsulentstédda
familjehem anlitas, fortydligas sa att de harmonierar med géllande lagstiftning.

Kommunstyrelsen bor sikerstélla att lagen om offentlig upphandling och
kommunens riktlinjer for upphandling f6ljs.

Granskning av hanteringen av kommunstyrelsens protokoll

Vi har gjort en granskning av hanteringen av kommunstyrelsens protokoll.
Granskningens syfte ir att besvara revisionsfragan om kommunstyrelsens
protokoll &r &ndamalsenligt utformade.
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Granskningen visar att kommunstyrelsens protokoll i allt vésentligt foljer lagkrav
och #r tillrdckligt informativa och lattforstaeliga for en utomstaende ldsare. Vi kan
dock konstatera att kommunstyrelsen, trots tydliga direktiv i den av
kommunfullmaktige beslutade webbpolicyn, dnnu inte publicerar
tjansteskrivelser, bilagor m.m. i samband med kommunstyrelsens sammantrdden
utan enbart foredragningslistor och protokoll.

Var sammanfattande bedémning och vart svar pa revisionsfragan &r att
kommunstyrelsens protokoll i allt vésentligt & dndamalsenligt utformade, men att
kommunstyrelsen snarast méste tillse att olika offentliga handlingar kopplade till
drendena pad kommunstyrelsens sammantraden publiceras tillsammans med
foredragningslistor och protokoll.

Granskning av delarsrapport 2016

Vi har granskat delérsrapporten for 2016. Granskningen syftar till att bedoma om
delarsrapporten uppréttats i enlighet med den kommunala redovisningslagens
intentioner, om delarsrapporten ger tillfredsstéllande information om
verksamhetens utfall samt om delarsrapporten r tillréckligt dokumenterad. Efter
genomford granskning gor vi beddmningen att delarsrapporten i allt vésentligt,
men inte fullt ut, uppfyller kraven enligt den kommunala redovisningslagen och
gillande rekommendationer.

Det redovisade resultatet per 2016-08-31 &r 20,7 mnkr, vilket &r 16 mnkr hdgre én
for motsvarande period foregéende ar. Enligt helarsprognosen kommer resultatet
for 2016 att uppga till 5,9 mnkr, vilket &r 1,7 mnkr sémre &n budgeterat resultat.
Den negativa avvikelsen beror framst pa att verksamheternas nettokostnad ckat
mer #n budget. Kommunen kommer enligt helarsprognosen att klara det
lagstadgade balanskravet. Enligt heldrsprognosen kommer inte malet att
resultatnivan ska vara minst 3 % av skatteintékter och statsbidrag att kunna
uppnés for 2016. Malet att den totala laneskulden, inklusive ansvarsférbindelsen,
ska minska kommer att kunna nés om planerad amortering genomfors. De
verksamhetsmal som fullméktige faststéllt foljs upp pa ett tydligt sétt i
delarsrapporten. Vi delar i stort kommunstyrelsens samlade bedomning att malen
for verksamheterna i huvudsak kommer att kunna uppnas helt eller delvis under
2016.

Delérsrapporten visar att kommunens ekonomiska utveckling &r fortsatt positiv.
Sérskilt positivt &r att kommunens soliditet forbéttrats vid deldrsbokslutet. Det ér
inte tillfredsstillande att resultatmalet pa 3 % av skatteintékter och statsbidrag inte
kommer att kunna uppnas. Eftersom kommunen har sé lag soliditet &r det
angeldget att resultatnivan foljer det resultatmal som fullméktige faststéllt. Det ar
darfor viktigt att verksamheterna fortséttningsvis kan bedrivas inom befintliga
budgetramar. Fran revisionens sida forvéntar vi oss att kommunstyrelsen verkar
for att de langsiktiga malen for god ekonomisk hushéllning uppnas i
fortsédttningen och att soliditeten fortsatt forbéttras.



Granskning av bisysslor

Vi har gjort en uppfoljning av den granskning som gjordes 2015 av bisysslor
bland kommunens anstillda. Granskningens syfte &r att besvara revisionsfragan
om kommunstyrelsen sikerstiller en tillrdcklig intern kontroll avseende bisysslor.

Granskningen visar att kommunstyrelsen vidtagit forbattringsatgéarder efter
granskningen 2015. Genom f6rtydligade och dokumenterade riktlinjer och rutiner
samt 8kad medvetenhet, bedémer vi att kommunstyrelsen nu har skapat
forutsittningar for att bisysslor ska kunna identifieras, bedémas och féljas upp.
Identifierade bisysslor dr dock &nnu inte diarieférda eller samlade hos
personalenheten i full utstrdckning.

Var sammanfattande bedémning och vart svar pé revisionsfragan &r att
kommunstyrelsen nu till stor del sékerstéller en tillracklig intern kontroll avseende
bisysslor.

For att ytterligare underlitta den interna kontrollen av anstilldas bisysslor méste
kommunstyrelsen sékerstilla att beslut om bisyssla diarieférs och skickas in till
personalenheten i enlighet med faststéllda riktlinjer.

Gemensam granskning av samverkan kring barn och unga med psykisk

ohilsa

Vi har tillsammans med revisorerna i Landstinget i Varmland och kommunrevisorerna i
Arvika, Eda, Filipstad, Forshaga, Hagfors, Hammar6, Karlstad, Kil, Kristinehamn,
Munkfors, Storfors, Sunne, S#ffle, Torsby och Arjéing genomfért en gemensam
granskning avseende samverkan kring barn och unga med psykisk ohélsa

Syftet med granskningen har varit att beddma om Landstinget i Varmland och
kommunerna — utifrén sina respektive ansvar och uppdrag — har inréttat &ndamalsenliga
arbets- och samverkansformer samt rutiner for informationséverforing, i syfte att
tillgodose barnens behov av psykiatrisk vard samt omsorg och stdd. I granskningen har
dven ingatt en uppfoljning av en motsvarande granskning fran 2012/2013.
Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, intervjuer med inblandade
aktdrer och en avslutande workshop med representanter for kommunerna och
landstinget.

I rapporten redovisar konsulterna bland annat foljande sammanfattande iakttagelser:

I foreliggande granskning dr den Gvergripande bedomningen att det i stora delar
fortfarande saknas indamalsenliga arbets- och samverkansformer samt rutiner for
informationsodverforing i syfte att tillgodose barns behov av psykiatrisk vard samt
omsorg och stdd.

Séledes bedomer vi att det finns en risk for att granskade landstingsstyrelsen och
styrelser/ndmnder under ar 2016 haft en bristande styrning och ledning, uppf6ljning och
kontroll §ver samverkan inom omrédet psykisk ohélsa bland barn och unga.

Diremot finns det framtagna rutiner och samverkan for enskilda drenden. Var

bedémning 4r att detta har forbittrats sedan den tidigare granskningen. Granskningen
visar dven att det finns ett stort engagemang for barn och unga bland de som arbetar
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inom omradet. Den forstirkning som skett och planeras avseende forsta linjen ér en
samverkan som mdoter ungas behov av stdd och insatser inom omrédet dr ocksa en
positiv utveckling sedan den tidigare granskningen.

Granskningens beddmning ér att styrning 6ver samverkan inom omrédet barn och ungas
psykiska ohilsa dr svag. Det finns en §verenskommelse om samverkan som &r
uppdaterad &r 2016. Bedémningen &r dock att den reviderade éverenskommelsen inte
ger tillrdcklig viigledning for hur samverkan ska styras inom barn- och
ungdomsomradet. I huvudsak beskriver verenskommelsen dvergripande respektive
huvudmans ansvar men inte hur samverkan ska styras. Den politiska styrning av
samverkan som sker genom Nya perspektiv &r enligt var uppfattning inte tillrécklig.
Granskningens bedomning &r att §verenskommelsen i huvudsak tagits fram for att
lagstiftningen kréver att det finns en 6verenskommelse om samverkan mellan
huvudmaénnen.

Granskningens bedomning #r att strukturen f6r samverkan har forbéttrats sedan tidigare
granskning. Det finns framtagna riktlinjer och rutiner fér hur enskilda drenden som
beror bdda huvudménnens insatser ska genomféras. Vi kan dock konstatera att riktlinjer
och rutiner och dess tillimpning inte &r fullt ut implementerade.

Sedan den tidigare granskningen har de etablerade verksamheterna f6r samverkan vid
familjecentraler, ungdomsmottagningar och Visit i Hagfors (férsta linjen) forstérkts
genom forstalinjemottagningen i Karlstad. Det pagér planering for att etablera
forstalinjemottagningar i samtliga lansdelar.

Det finns olika former och vigar for informationsutbyte. Vi kan dock konstatera att det
forutom det 6vergripande arbete och erfarenhetsutbyte som sker inom Nya perspektiv
saknas en gemensam struktur for samverkan. Utifrén var bedomning att det &r en
bristfillig styrning av samverkansarbete foljer att det &ven saknas en héllbar
organisation for samverkan.

Granskningens bedémning ér att det finns en konsensus och samsyn om att samverkan
ar nodvindig for ett effektivt arbete inom omradet. Bedémningen &r att respektive
verksamhet har ett stort engagemang och kunskap inom respektive verksamhetsomrade.
Déremot 4r var bedémning att det i stora stycken saknas en samsyn om hur samverkan
ska bedrivas. De rutiner och riktlinjer och regelverk som finns tolkas olika, t.ex.
anvindning av SIP (samordnad individuell plan). Det finns ett forvantansglapp mellan
huvudménnens verksamheter. Vi kan se att dédr det finns upparbetade arenor (struktur)
mellan huvudménnen, finns en stérre samsyn om hur samverkan ska utformas.

Utifran genomford granskning limnas féljande rekommendationer:

Landstingsstyrelsens och ansvariga kommunala ndmnders/styrelsers styrning av
samverkansinsatser bor forstdrkas, detta kan ske genom att

o Overenskommelsen och handlingsplanen mellan kommuner och landstinget
revideras och tydligare beskriver hur styrning av samverkan ska utformas och
forstirkas inom omradet psykisk ohélsa for barn och unga.



o Att samtliga kommuner tecknar avtal med BUP pa samma sitt som Karlstads
kommun gjort. De lokala avtalen skulle &ven kunna omfatta elevhélsan i
kommunerna.

o Kontinuerlig dokumenterad uppf6ljning av samverkan etableras med
rapportering till ansvariga ndmnder och berérda verksamheter.

Implementering och spridning av riktlinjer, rutiner och information till dem som det
ber6r bor forbittras. Detta kan ske genom en kommunikationsplan. I dagsléget &r det
nagot oklart vilket omréde inom Nya perspektiv som har till uppgift att sprida kunskap
inom omradet psykisk ohélsa bland barn och unga.

Férsta linjen (Karlstad och Visit) dr ett viktigt tillskott och fyller framforallt ett behov
som inte tillgodosetts tidigare. Ungdomsmottagningar och forsta linjens verksamheter
har till viss del samma malgrupp. Med detta som bakgrund rekommenderar vi
landstingsstyrelsen att tillse att uppdragen och samverkan mellan lénets
ungdomsmottagningar och i de befintliga planerade forsta linjens verksamhet
fortydligas.

Kopplingen mellan Forsta linjen och BUP bor forstérkas. Vér forhoppning 4r att det
kommer ske med den planerade fordjupade samordningen av insatser till barn och
unga som planeras i landstingets Omréade for 6ppenvérd.

Gemensamma riktlinjer bor snarast faststéllas och implementeras av landstingets och
kommunernas verksamheter for att fortydliga nédr och hur SIP ska anvéndas fér den
specifika malgruppen barn och unga med psykisk ohélsa.

Ansvariga ndmnder/styrelser i ldnets kommuner bér forsikra sig om att
dokumenterade rutiner och riktlinjer fér samverkan mellan skola och socialtjinst finns.
Aven kommuner som beskriver att de har en god samverkan bér ha skriftliga riktlinjer
dels for att uppfylla legala krav pa ledningssystem for kvalitet men dven for en héllbar
samverkan som kan foljas upp.

Landstingsstyrelsen och ansvariga styrelser/ndmnder i kommunerna bor verka for att
ansvaret for och samordning av omradet barn och ungas psykiska ohélsa tydliggors i
storre utstréackning inom Nya perspektiv.

Specifikt for Grums kommun rekommenderas att:

Finna strukturer for att anvéinda "Grumsmodellen” pé regelbunden basis da bade skola
och socialtjénsten ser stora vinningar i detta.

Regelbundet f6lja upp och utvdrdera arbetsmetoderna sa att de utnyttjas pa ett effektivt
sétt.

Fortsétta arbeta for att en familjecentral verkstills.

Sékerstélla att rutiner och annan viktig information har en tydlig kommunikationsplan
och nar kommunens olika verksamheter.
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Granskning av arsredovisning 2016

Vi har granskat kommunens arsredovisning for 2016. Vi bedomer att
arsredovisningen huvudsakligen redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Vi bedémer vidare att
arsredovisningen i allt vésentligt uppfyller kraven pa réttvisande rakenskaper och ar
i stort upprittad enligt god redovisningssed. De visentliga avvikelser frén god
redovisningssed som uppmérksammats vid vér granskning framgér av rapporten
frén granskningen av arsredovisningen for 2016-

Verksamheterna har sammantaget under 2016 bedrivits med ett Gverskott mot budget,
men #ldreomsorgen och grundskolan redovisar stora negativa avvikelser mot budget.

For 2016 uppnés ett av fullméktiges tva finansiella mal for god ekonomisk hushéllning.

Resultatnivan dr fortsatt for 1&g i forhallande till mélet. Ddremot minskade kommunens

totala skuldborda inklusive pensionsatagandet. Kommunens soliditet fortsitter att
forbattras dven under 2016, men ligger enligt var bedémning pa en alltfor 1ag niva. Vi
instimmer i bedémningen att det krévs en fortsatt ekonomisk dterhallsamhet for att klara
en god ekonomisk hushallning. Det #r viktigt att verksamheternas kostnader inte 6kar mer
dn faststillda budgetramar. Kommunen ekonomi maste pa sikt kunna téla péfrestningar i
form av de investeringar som krévs for att klara framtida ataganden och behov av
utveckling. '

Maluppfyllelsen nér det géller de verksamhetsméssiga mélen fér god ekonomisk
hushéllning redovisas pa ett tydligt sétt i férvaltningsberittelsen. Vi bedomel att
maluppfyllclscn for verksamhetsmalen &r god.
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