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3 BUDGET 2021 SAMT PLAN 2022-2023



GRUMS KOMMUN - OMVARLDSANALYS OCH FRAMTIDSSPANING

Omvirldsanalys och framtidsspaning

Kommuner och regioner gick in i 2020, instéllda pa ett &r med en
anstrangd ekonomi till foljd av att konjunkturen férsvagats. Det som
dock har kommit att dverskugga allt detta ar den padgédende
coronapandemin som nu drabbar hela varlden och varldsekonomin
och darmed aven Grums kommun.

Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) har valt att géra ett scenario
gillande corona, fér att bedéma
utvecklingen av skatteunderlaget
och darmed kommunernas
skatteintakter.

Scenariot bygger pa att smitt-
spridningen kulminerar under 2020
for att sen gradvis mattas av under
2021 dir atgirder och restriktioner
mildras och tas bort.

Man bedémer att dterhamtningen
till en normalkonjunktur kommer
att dréja dnda till 2024 da det
kommer ta tid att fa varlden i balans
igen med efterfrdgan pd samma
nivder som tidigare.

UTMANINGAR

Varldsekonomin har haft en extremt snabb nedgéng i produktion
och sysselsattning till foljd av virusets framfart samt alla dess
dtgarder som satts in for att minska smittspridningen.

Det réder idag en enormt stor osdkerhet kring hur denna pandemi
kommer att utvecklas rent medicinskt men &dven hur den kommer
att paverka ekonomin.

Staten har satt in kraftfulla dtgarder i form av olika statsbidrag.
Detta for att kompensera fér de kraftiga sénkningarna av skatte-
intakterna till faljd av coronapandemin, men det &r osédkert om detta
kommer att racka. Férutom den utmaning som nu pandemin orsakar
i hela varlden och darmed aven i Grums, har vi en stor utmaning

i den framtida kompetensférsérjningen.

| Grums kommun har vi en hég medelélder pa vdra medarbetare,
vilket innebar att vi har stora pensionsavgéngar framfor oss. Fram
till &r 2025, pensioneras ungefar 200 av véra medarbetare, det i ett
lage dar det redan ar svart att rekrytera vissa yrkesgrupper som till
exempel larare och vardpersonal. En annan effekt av hog
medeldlder &r att antalet &ldre dkar. Denna dkning sker inte s
snabbt men behovet av platser i sarskild bostad kommer att 6ka
redan fran ar 2025. Ar 2035 kommer det 6kade behovet av ett
sarskilt boende kunna jadmstallas med storleken pé Jarpegatan 5.

Eftersom vart rekryteringsbehov 6kar, ar det viktigt att vi som
arbetsgivare kan konkurrera om arbetskraften, bdde med l6ner

och arbetsvillkor. Det &r ocks& valdigt viktigt att véra medarbetare
upplever att de har en bra arbetsmiljé och att vi kan & bukt med var
héga sjukfrdnvaro; vi vill att vdra medarbetare stannar hos oss.
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MOJLIGHETER

Grums kommun har ett valdigt bra ldge i regionen och vi har goda
kommunikationer. Kommunen ingér i en stérre arbetsmarknads-
region, vilket innebar en méjlighet f6r bdde invadnare och féretagare.
Naringslivet utvecklas positivt och féretag investerar och vaxer.

Vi har ménga kompetenta och engagerade ledare och medarbetare
i kommunen, som har en vilja och fé6rmaga att géra ett gott arbete.
Det &r en bra férutsattning infér de uppgifter vi har framfor oss.

Arbetet som pagér med forbattrade arbetsmiljérutiner bér pd sikt
leda till lagre sjukfrénvaro och samtidigt 6ka méjligheterna att
behélla och attrahera personal. | kommunen finns det funktionella
lokaler f6r véra verksamheter och en planering for olika
forbattringsatgarder.
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GRUMS KOMMUN - STYRMODELL

Styrmodell

For att pa ett tydligt satt beskriva kommunfullmaktiges
viljeinriktning ska malstyrning anvandas. Samtliga verksamhetsmal
och konkreta méal har den karaktaren att de olika sektorerna och
staben kan arbeta inom sitt omrade fér att uppna dem.

VISION
2030

Genom en skola i framkant,
framgangsrika foretagare
och nya bostader

bygger vi hallbara broar

till framtiden

VISION

En vision &r en kortfattad beskrivning éver
dnskvart framtida tillstdnd. Kommunens vision
fram till &r 2030 ar "Genom en skola i framkant,
framgéngsrika féretagare och nya bostader bygger
vi hallbara broar till framtiden”.

MAL

Kommunallagen sager att varje kommun i sin
budget, efter egna férutsattningar, ska faststalla
mal och riktlinjer fér verksamheten samt
finansiella mél, med betydelse for god ekonomisk
hushallning. God ekonomisk hushallning handlar

ytterst om att utféra kostnadseffektiv och dnda-
malsenlig verksamhet for skattebetalarnas pengar.

Mal &r kommunfullmaktiges satt att styra
utvecklingen i kommunen och dess bolag.

+ Kommunfullmaktiges roll &r att besluta vad som
ska nds utifrén kommuninvénarnas perspektiv

« Kommunstyrelsens roll &r att besluta vad
som ska goéras

« Verksamhetens roll ar att bestamma hur
det ska goras
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GRUMS KOMMUN - STYRMODELL

7

OVERGRIPANDE MAL

Strategiska m&l som 6vergripande beskriver
hur visionen ska uppnas.

+ En attraktiv och jamstilld kommun
+ God service till medborgarna

+ En trygg kommun att leva och bo i

FINANSIELLA MAL

De finansiella mélen ska visa kommunens
ambitionsnivd med den finansiella utvecklingen
under den narmaste tredrsperioden.

« Resultatnivan ska vara minst 2,5 % av skatter
och statsbidrag

- Den totala skuldbérdan, inklusive ansvars-
forbindelsen, ska minska med minst 2 miljoner
kronor &rligen

» Reinvesteringar ska finansieras med egna
medel

- Soliditeten ska inte sjunka sett ur ett
femarsperspektiv

VERKSAMHETSMAL

Verksamhetsmal faststaller vad som &r viktigast

att uppné under den niarmaste tredrsperioden, for
att pa sikt nd dvergripande mal och den faststallda
visionen. Las mer under respektive funktion/sektor.

KONKRETA MAL

Konkreta mél anger vad som &r viktigast att uppna
under det kommande &ret for att pé sikt kunna

né& verksamhetsmaélen och den faststallda visionen.
Detta mél ska vara matbart.

Mélen avrapporteras till kommunfullméaktige
i deldrsbokslutet samt i &rsbokslutet. Las mer
under respektive funktion och sektor.

STYRNING

For att pd ett tydligt satt beskriva kommunfull-
maktiges viljeinriktning ska mélstyrning anvandas.
Samtliga verksamhetsmal och konkreta mal har
den karaktaren att de olika sektorerna och staben
kan arbeta inom sitt omréde fér att uppnd dem.

Kommunstyrelsen ska, fér att beskriva vad som ska
goras, arbeta med mél som d&r SMART, det vill s&ga
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GRUMS KOMMUN - STYRMODELL

Specifika, Matbara, Accepterade, Realistiska och
Tidsatta. SMART innebar féljande:

Specifikt
Maélet ska vara konkret och tydligt. Fokusera pa
resultatet, inte pa aktiviteter.

Matbart
Det ska uttryckas pa ett sddant satt som medger
matning av malet. Hur mycket? Hur manga?

Accepterat
Manniskor inom organisationen ska acceptera
malet som sitt eget.

Realistiskt
Malet ska kunna n&s och vara affars- och strategi-
anpassat.

Tidsatt
Man ska tala om nar mélet ska nés. Delmal kan
vara bra fér att se hur utvecklingen fortskrider.

VISION

Kommunfullmaktige faststiller:
Kommunens vision, évergripande mal, finansiella
mal, verksamhetsmal och konkreta mal.

De olika sektorerna och staben faststiller:
P4 vilket satt man inom och i samarbete mellan
sektorerna och staben, ska arbeta med
kommunstyrelsens verksamhetsmal och
konkreta mal for att kunna né ett
forverkligande av de olika malen pé l&ng

och kort sikt.

Alltid gallande:

Utéver det som &r formulerat som malstyrning
géller att de olika sektorerna och staben aven
ska bedrivas i enlighet med lagstiftning och
géllande praxis.

Ar en kortfattad beskrivning dver
dnskvart framtida tillstand.

OVERGRIPANDE MAL

Strategiska frégor, som &vergripande
beskriver hur visionen ska uppnaés.

VERKSAMHETSMAL & FINANSIELLA MAL

Faststaller vad som &ar viktigast att uppnéa under
den narmaste tredrsperioden, for att pa sikt n&
dvergripande mél och den faststallda visionen.

KONKRETA MAL

Anger vad som &r viktigast att uppnd under
det kommande é&ret for att pa sikt kunna na
verksamhetsmalen och den faststallda
visionen. Detta mal ska vara matbart.
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GRUMS KOMMUN - FINANSIELL OVERSIKT

Finansiell oversikt

Resultatplanen for &ren 2021-2023 har berdknats utifran ett
resultatmal pé 2,5 % av skatter och statsbidrag. Grums kommun
paverkas, precis som omvarlden, av den pagdende coronapandemin.
Vilka effekter detta kommer att f& ar hogst osakert annu, framst
gallande skatteintakterna, dé allt pekar pé en djup lagkonjunktur.

FORUTSATTNINGAR

Resultatplanen fér &ren 2021-2023, har beréknats utifran ett
resultatmal pa 2,5 % av skatter och statsbidrag. Ramar ar 2021,
har rdknats upp med motsvarande 1,47 %.

Av detta har verksamheterna fatt 75 %, generellt fér I6ne- och
prisutveckling medan resterande 25 % har avsatts till politiska
verksamhetsprioriteringar.

Lonedkningar ar budgeterade till 2,4 % fran 1 april 2021 och
hyresdkningar till 2 %.

Skatter och statsbidrag baseras pé ett befolkningstal p& 9 040
invdnare under hela planperioden 2021-2023. Skattesatsen ar
beslutad till 22,50 kronor vilket 4r samma niva som 2020.

Nivé pa skatter och statsbidrag utgdr fran Sveriges Kommuner
och Regioners cirkular 2020:20. Komplettering har gjorts fér
mellankommunal utjamning efter att regionen har évertagit
lanstrafiken och skattevaxling gjordes for detta.

Denna utjdmning ger 380 tkr &r 2021 och 250 tkr &r 2022.

Ar 2023 &r sista &ret med denna utjamning och kommer
da att ske med 130 tkr.
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GRUMS KOMMUN - RESULTAT- OCH DRIFTBUDGET 2021 /PLAN 2022-2023

Resultatbudget 2021 /plan 2022-2023

&I’, tkr 2020 2021 2022 2023
Verksamheternas nettokostnad -551 420 -574 583 -587 574
Finans pensioner internt kalk ers 20135 24 000 23 000
Verksamhetens nettokostnad fére

avskrivning och

rorelsestorande poster -531285 -550 583 -564 574
Avskrivningar -18 500 -20 900 -20 500
Verksamhetens nettokostnader -549 785 -571 483 -585 074
Skatteintakter 417 663 430 455 442 995
Statsbidrag 149 082 160 652 162 057
Finansiella intakter 5 000 5 000 5 000
Finansiella kostnader -10 000 -10 000 -10 000
Arets resultat 1960 14 624 14 978
Nettokostnadsandel 94 93 93
Resultatandel i % av skatt och stats-

bidrag 2,1 2,5 2,5

Driftbudget 2021

Verksamhet, tkr Budget
2021

Politisk verksamhet

Revision

Valnamnd

Gemensam &verférmyndarnamnd
Utveckling och férvaltning
Socialtjanst

Barn och utbildning
Samhallsbyggnad

Summa
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GRUMS KOMMUN - INVESTERINGSPLAN

Investeringsbudget 2021 /plan 2022-2023

Benamning, tkr N-Nyinvestering R-Reinvestering N/R  Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

Samhillsbyggnad

Bad- och sporthall R 11400 3700
Jattestenskolans kak R

skolor/férskolor utemiljd R 250 500
Edsholms ABO frikyla i gemensamma lokaler N

energiinvesteringar N 250

beldggning R 300 300
VA-sanering R 3500 3500
uttagsratter dricksvatten N

kallsortering matavfall N

gatubelysning R 100 100
géng- och cykelvag Grums-Valberg projektering N

forprojektering Lindévagen N

stadmaskiner N 100 100
oférutsedda handelser sektor samhallsbyggnad N 400 500
reservkraftsaggregat N 500

Edsholms aldreboende takbyte R 1000 1500
Billerudhallen kylanlaggning R 8 000

Grums IP utbyte av konstgrasplan R 2 500
Summa samhillsbyggnad 25 8oo 12700
Barn och utbildning

markiser Jattestenskolan N

mobler tva klassrum Jattestenskolan N

skolmébler F-3 N

forskola utemiljs, personalmébler N

inventarier sektor barn och utbildning N 500 500
Summa barn och utbildning 500 500
Socialtjanst

taklyft Edsholm ABO N

vardsangar SABO / Linden N

mé&bler hemtjénsten N

mébler Jarpegatan ABO N

mébler planerare hemtjansten N

mébler daglig verksamhet N

elcyklar N

Tieto moduler N

inventarier sektor socialtjanst N 500 500
Summa socialtjanst 500 500
Summa investeringar 26 800 13 700
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POLITISK VERKSAMHET

Politisk verksamhet

Kommunchef, Annika Lomarker
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POLITISK VERKSAMHET - VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamhetsbeskrivning

Den politiska verksamheten omfattar kommunfullmaktige, kommunstyrelse, javsnamnd samt de tre
utskotten utbildnings- och omsorgsutskottet, samhéllsbyggnadsutskottet och planeringsutskottet.
Utskotten har i uppdrag att besluta i frdgor som delegerats dem samt férbereda drenden

till kommunstyrelsen. Inom omrédet ligger &ven valndmnden och revisionen.

Grums kommun ingér i en gemensam dverférmyndarverksamhet tillsammans med Forshaga, Hagfors,
Kil och Munkfors kommuner. Verksamheten bedrivs i en gemensam namnd med sate och kontor

i Forshaga. Kostnaden fér kontoret delas mellan kommunerna pé s& satt att 50 % av kostnaden férdelas
utifrén folkmangd och 50 % utifrén antal d&renden. Till detta tillkommer ersattning som betalas till de
uppdragstagare som arbetar i Grums kommun.

Kommunen ingdr ocks& i Varmlands drift- och servicenamnd, Hjélpmedelsnamnden,
Krisledningsnamnden fér Karlstadsregionen, Karlstadsregionens Raddningstjanstférbund, och
Karlstad-Grums Vattenférbund.

Gemensam
overformyndarnamnd

Revision Tillfslliga beredningar Valndmnd

Viarmlands drift-
och servicenamnd

Hjilpmedelsnamnd

Krisledningsnimnd
Karlstadsregionen

Karlstadsregionens
Raddningstjanstforbund

Jévsnémnd Karlstad-Grums
Vattenforbund
UTSKOTT UTSKOTT PLANERINGS- GHAB
Samhaillsbyggnad Utbildning/Omsorg UTSKOTT B Styrelse
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POLITISK VERKSAMHET - OMVARLDSANALYS OCH FRAMTIDSSPANING

Omviérldsanalys och framtidsspaning

UTMANINGAR MOJLIGHETER

Den politiska verksamheten péverkas, precis Den politiska verksamheten ingér redan idag

som dvriga omrdden inom kommunen, av i olika samverkansformer inom kommunen samt

politiska beslut pa nationell och regional niva. mellan kommuner och regionen.

Lagstiftningen ar dessutom alltid 6verordnad Teknikutvecklingen gér det majligt till nya

politiska viljeinriktningar. samarbetsformer med digitala handlingar och
motesformer.

Resursfordelning

KONSEKVENSBESKRIVNING

Ramarna fér 2021 innehéller ingen kompensation fér [6ne- och prisékningar. Politiskt beslut ar darfor
att inga arvodeshdjningar sker under &ret och dessutom tar man bort métesfika.

Budgeten fér éverférmyndarnamnden fick ett tillskott under 2020; den skulle anpassas efter den
kostnadsbild som géllde fér verksamheten da budgeten inte hade justerats for detta p8 flera &r.
Ytterligare tillskott har kravts 2021 fér att tacka upp for ett 6kat antal d&renden inom
éverférmyndar-verksamheten.

RESURSFORDELNING

Kommunens |6pande kostnader som till exempel I&ner, lokaler och material, férdelas i en driftbudget.

DRIFTBUDGET
Boksl B B K Intak
Verksamhet, tkr okslut udget udget ostnader ntakter
2019 2020 2021 2021 2021
Politisk verksamhet 3538 3151 3118
Revision 542 528 528
Valndmnd 135
Gemensam
éverférmyndarnamnd 1552 1509 1700
Summa 5767 5188 5346 -
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FORVALTNINGSORGANISATION

Forvalthingsorganisation
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FORVALTNINGSORGANISATION

Forvaltningsorganisation

| Grums kommun finns en férvaltning. Férvaltningen hanterar alla
kommunens verksamheter och leds av kommunchefen. Férvaltningen
utfér det som politikerna i kommunstyrelsen beslutar om.

De tjansteman som arbetar inom férvaltningen ger politikerna
beslutsunderlag utifran lagstiftningen och sin yrkeskunskap.

KOMMUNCHEF

UTVECKLING &
FORVALTNING

BARN- &

UTBILDNINGSCHEF

SOCIALTJANST BARN & UTBILDNING || SAMHALLSBYGGNAD
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UTVECKLING OCH FORVALTNING
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UTVECKLING OCH FORVALTNING - VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamhetsbeskrivning

Utveckling och férvaltning bestar av de funktioner som stéttar den
politiska organisationen, kommunchef och verksamheterna s& att de
ska kunna agna tiden at sina uppdrag och verksamheter. Det handlar
om stédfunktioner for ekonomi, personal, IT, kommunikation,
utveckling och planering med mera.

KOMMUNCHEF

EK MIFUNKTI
ONOMIFU ON ADMINISTRATIV CHEF
m ADMINISTRATIV FUNKTION

IT-FUNKTION
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UTVECKLING OCH FORVALTNING - VERKSAMHETSBESKRIVNING

. EKONOMIFUNKTION

Ekonomifunktionen ansvarar fér den
dvergripande ekonomihanteringen med
redovisning, bokslut och budget. Avdelningen
fungerar dven som stéd till verksamheterna

i ekonomiska frégor.

HR-FUNKTION

HR-funktionen ansvarar fér [6neadministration,
pensions- och férsakringsfragor. Den fungerar
dven som ett stéd for den dvriga organisationen
i bland annat personal- och arbetsmiljéfrégor,
rekrytering, kompetensutveckling samt lag- och
avtalstolkning.

TILLVAXTFUNKTION

Tillvaxtfunktionen ansvarar fér naringsliv,
turism, kommunens kontaktcenter och véxel
samt samhallsplanering- och GIS-verksamhet
(geografiskt informationssystem). Plan och GIS
ansvarar bland annat fér detaljplaner,
kommunens primarkarta, interaktiva kartor och
kommunens &versiktsplan. Tillvaxtfunktionen
arbetar for att bidra till utveckling av Grums
kommun.

ADMINISTRATIV FUNKTION

Den administrativa funktionen ar en central
funktion i kommunen och innefattar
kommunens dokument- och drendehantering,
extern och intern kommunikation samt

miljé- och byggarenden. Funktionen arbetar
mellan politik, férvaltning och allméanhet.

IT-FUNKTION

IT-funktionen ansvarar fér service och
utveckling av gemensamma datanatverk, intern
och extern data/telekommunikation,
kommungemensamma program och fast/mobil
telefoni inklusive telefonvaxel.
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UTVECKLING OCH FORVALTNING - OMVARLDSANALYS OCH FRAMTIDSSPANING

Omvirldsanalys och framtidsspaning

Utveckling och férvaltnings olika funktioner péverkas av vad som
hander runt om i Varmland, Sverige och varlden. Darfor ar det viktigt
att aktivt arbeta med omvarldsspaning pa bade lokal, regional och

nationell niva.

UTMANINGAR

Den administrativa funktionen har ménga nya
medarbetare och arbetar intensivt med att
forbattra rutiner och arbetssatt.

Vidare har krav pa service frdn medborgare och
andra dkat. Allmanhetens férvantningar pé att
f& snabba besked och aktuell information staller
héga krav.

IT-funktionen héller p& med stora uppgradering-
ar inom b&de hérdvara och mjukvara. Det kom-
mer att generera ett stort behov av information
och utbildningar fér att kunna ta tills sig nya och
forandrade arbetssatt som uppgraderingarna ger
mdjlighet till.

Dessa aktiviteter kommer att ta mycket av
|T-funktionens resurser i ansprék och péverka
utvecklingstakten inom resten av kommunen

Utmaningarna inom HR-funktionen ror framst den
héga sjukfranvaron och kompetensférsérjningen.

Tillvaxtfunktionen far kontinuerligt forfrégningar
gallande mark fér handel och industri.
Kommunen dger mark vid Nyéangen som inte &ar
exploaterad men dér finns inget utbyggt

vatten- och avloppsnat vilket d& kraver en stor
investering.

Attraktiviteten i Grums kommuns har 6kat; fler
soker mojlighet att bygga i Grums kommun.

| dagslaget ar det begransat med villatomter

da kommunen endast har ndgon enstaka tomt.
Tillvaxtfunktionen far regelbundet forfragan om
vilka tomter som finns tillgangliga. En stor
utmaning fér kommunen ar att fa fram
villatomter med ett attraktivt lage.

Ekonomifunktionens kompetens behdvs an
mer under tuffa tider, d& berskningar och
analyser kravs i stérre utstrackning. Férmaga att
planera och prioritera blir darfor viktig.

20 BUDGET 2021 SAMT PLAN 2022-2023



UTVECKLING OCH FORVALTNING - OMVARLDSANALYS OCH FRAMTIDSSPANING

MOJLIGHETER

Det nya dokument- och drendehanteringssystemet som inférts 2020,
kommer pé sikt att underlatta arbetet inom den administrativa
funktionen.

Med de férandringar av IT-miljon som IT-funktionens
uppgraderingarna medfér, kommer det att 6ppna upp fér nya
funktioner och arbetssatt, exempelvis stérre majligheter att kunna
arbeta pé distans samt att samverka med andra kommuner.

HR-funktionens arbete med att forbattra arbetsmiljérutinerna,
borde pa sikt leda till en lagre sjukfr@nvaro och samtidigt cka
mojligheterna att behélla och attrahera personal. Tillkomsten av ett
nytt introduktionsprogram under 2020, férvantas ocksé leda till
positiva effekter. En val genomférd introduktion paverkar hur
medarbetaren kommer att trivas och hur snabbt man kommer in

i sitt arbete.

Tillvaxtfunktionen arbetar aktivt med det goda vardskapet och ser
detta som en viktig mojlighet for att Grums kommun ska vara en
attraktiv kommun att bo i, driva féretag i och att beséka. Det har
aldrig funnits s& ménga féretag i Grums kommun som det finns nu.
Det kommer att arbetas aktivt med dessa féretag och med féretags-
klimatet. Ambitionen &r st8 for ett gott vardskap, att foretag trivs
och upplever att det ar enkelt att ta kontakt med Grums kommun.

Ekonomifunktionens arbete med 6kad digitalisering ger stérre
mojligheter till en mer kostnadseffektiv hantering.
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UTVECKLING OCH FORVALTNING - MAL FOR UTVECKLING OCH FORVALTNING

Mal for utveckling och forvaltning

VERKSAMHETSMAL 2020-2022

Faststaller vad som &r viktigast att uppné
under den narmaste tredrsperioden, for att
pa sikt nd dvergripande mal och visionen.

En attraktiv arbetsgivare

Hog tillganglighet

Starka varumarket

KONKRETA MAL 2021

Matbara mal som anger vad som ar viktigast att
uppnad under det kommande &ret for att pa sikt
kunna nd verksamhetsmalen och visionen.

Utoka personalformanerna

- personalférmanerna utékas med
bruttoloneavdrag for arskort vid kollektivtrafik

Starkt stod for vara ledare

« internutbildning for chefer

Starkt stod till ledare och medarbetare

. utvecklat/omstrukturerat intrant som
ett stod i arbetet

Tillgangligheten ska okas for vara medborgare

- svarsstatistik dver tillgdngligheten via telefon
arbetas fram

« kommunstyrelsens diarium sékbart péd webben

« fler e-tjanster genom Abou-plattformen

Medborgardialogen ska 6kas

- medborgardialog genomférs vid tre tillfallen for
dversiktsplanen

Foretagardialogen ska okas

- Samlade insatser gors tre gdnger under aret d
tillvaxtfunktionen pé ett enkelt satt moter
foretagare i deras vardag for att stdmma av
aktuella frégor

Starka kommunens profil

« Mallar arbetas fram for kommunala dokument
samt for extern och intern kommunikation
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UTVECKLING OCH FORVALTNING - RESURSFORDELNING

Resursférdelning

KONSEKVENSBESKRIVNING

En sn3v budgetram har inneburit en rad besparingar. En av dem ar p& néra en miljon kronor

i besparing av tjanster inom utveckling och férvaltning. Arbetsuppgifter kommer darmed att
omfordelas eller i vissa fall upphéra helt. Arbetet med strategiska miljéfrégor kommer att
behdva minskas kraftigt. En viss pdverkan pd arbetet med hemsidan kan ocksa bli effekten av
neddragningarna.

Inom IT-funktionen till exempel kommer inte utrymme finnas fér ndgon utveckling under
2021 da dessa medel lagts som en besparing.

Den fackliga verksamheten fick beviljat en viss utékning da kostnaden fér detta har 6kat de
senaste &ren och tid fér facklig ledighet regleras i lag och kan inte nekas av arbetsgivaren.

RESURSFORDELNING

Kommunens |épande kostnader som till exempel l&ner, lokaler och material férdelas i en driftbudget.

DRIFTBUDGET

Verksamhet, tkr Bokslut Budget Budget Kostnader Intdkter
2019 2020 2021 2021 2021
Kommundvergripande 10 073 10 479 18 394 597
Ekonomifunktion 5012 5 445 4979 597
HR-funktion 7 677 7 653 7 023 52
Administrativ funktion 13 815 14 589 16 783 1551
IT-funktion 6 995 7 941 6 887 65
Tillvaxtfunktion 4176 5788 4858 90
Summa 47 748 51895 58 924 2952
NYCKELTAL
Nyckeltal Prognos 2020 Budget 2021
Sjukfrdnvaro i kommunen (%) 7,00 6,80
Antal pensionsavgéngar 24 10
Ambassadérsindex (NPS-score) 7 -10
Antal foretagsbesok 60 60
Antal livsmedelsinspektioner 59 59
Antal planerade tillsynstillfallen enligt miljdbalken 28 28
Antal ansékningar om bygglov och férhandsbesked 70 70
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SOCIALTJANST

ehef, Lotta Osterlund Jansson -

T
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SOCIALTJANST - VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamhetsbeskrivning

Socialtjanstsektorn ar indelad i olika omraden. Till sektorn hér dven
medicinskt ansvarig sjukskoterska, socialt ansvarig samordnare/
IT-strateg och avgiftshandlaggare.

MAS

Avgiftshandliggare
SAS/IT-strateg

BARN- &
UTBILDNINGSCHEF

SOCIALTJANST

BARN & UTBILDNING

SAMHALLSBYGGNAD

Omsorg om éldre

Omsorg om
personer med
funktionsvariation

Arbetsmarknadsenhet

Omsorg om individ
och familj
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SOCIALTJANST - VERKSAMHETSBESKRIVNING

| kommunen

finns det

100

sarskilda boendeplatser
for dldre

.

OMSORG OM ALDRE

Kommunen har 100 sarskilda boendeplatser for aldre, fordelat pé
fyra enheter. Enheterna ar Edsholms aldrebostader, Jarpegatans
aldrebostader, Karlbergs dldrebostader och Segmons aldrebostader.
49 lagenheter av dessa ar avsedda fér personer med
demenssjukdom. Korttidsenheten Linden har tolv korttidsplatser.

Hemtjinsten bestér av de fyra enheterna Segmon, Orrby, Karlberg
och Varmskog. Hemtjanstpersonal arbetar dagtid. Nattetid finns det
en nattpatrull tillganglig med hela kommunen som arbetsfalt.

Till hemtjansten hor dven servicegruppen, som arbetar dagtid
mandag till fredag och utfér inkép, stad och tvatt. De ansvarar dven
for att installera och avinstallera trygghetslarm, tillsynskameror och
phonirolds (nyckelfri hemtjanst) hos vara kunder.

Kommunsjukskdterskorna ar i tjanst dygnet runt och ansvarar fér
sjukvérd i hemmet till personer, sju &r och &ldre, och till personer
som bor i sarskild bostad.

Kommunrehab bestar av arbetsterapeuter, sjukgymnaster och
hjadlpmedelsassistent. De har ansvar for rehabilitering i ordinart
boende, pé sarskilt boende, korttidsboende, bostad med sarskild
service enligt LSS (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) och olika traningsgrupper pd kommunrehab. De
ansvarar aven for hjdlpmedelshantering och bostadsanpassning.
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SOCIALTJANST - VERKSAMHETSBESKRIVNING

OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSVARIATION

| kommunen finns tre bostider med sirskild service: Asgatan,
Ashammar och Floravagen med olika inriktning. Asgatans
servicebostad bedrivs i tvé grupper i tva hus. | ett av husen arbetar
personalen ocksd med externt boendestdd.

Daglig verksamhet, enligt LSS, &r belagen pa Sveagatan 61 och
sysselsatter personer med varierande funktionsnedsattning.
| verksamheten utférs bland annat arbeten &t olika féretag i lanet.

Personlig assistans, enligt LSS, omfattar personer som har en
bestdende fysisk eller psykisk funktionsnedsattning.

For vuxna med psykisk funktionsvariation finns boendestod
(sarskilt anpassad form av hjalp i hemmet), sysselsattning, halso- och
sjukvdrd via kommunen. Vi erbjuder dven ett antal lagenheter dar
kunderna f&r boendestéd dag- och kvallstid.

ARBETSMARKNADSENHETEN

Arbetsmarknadsenheten erbjuder olika typer av insatser som syf-
tar till att framja individers vag mot arbete eller studier. Samverkar
med b&de externa och interna aktorer.

OMSORG OM INDIVID OCH FAMILJ

Omsorg om individ och familj omfattar all myndighetsutévning
inom Sol (socialtjanstlagen), LVU (lagen med sarskilda
bestammelser om vard av unga), LVM (lagen om vard av miss-
brukare), LSS, bistdndsbedédmning, ekonomiskt bistdnd, vuxen- och
barnavard.

Dartill erbjuds forebyggande insatser, familjebehandling,
faltverksamhet, gruppverksamhet och personligt stod.

Inom individ- och familjeomsorgen ingdr dven flyktingmottagande.

Familjecentralen bedriver en verksamhet som ar halsoframjande,
generell, tidigt férebyggande och stédjande samt riktar sig mot
foraldrar och barn. Det &r en métesplats dar kommunens invanare
knyter kontakter, hamtar kunskap och f&r rdd och stéd i
foraldrarollen.

Har finns ungdomsmottagning, barnmorskemottagning,
barnhilsovard (Region Varmland), forebyggande socialtjanst
(Grums kommun) och 6ppen férskola (Grums kommun) samlat
pa ett och samma stélle.
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SOCIALTJANST - OMVARLDSANALYS OCH FRAMTIDSSPANING

Omvirldsanalys och framtidsspaning

Socialtjanstens olika verksamheter paverkas framéver

av coronapandemin.

OMSORG OM ALDRE

Den rédande situationen med en spridning av
covid-19 péverkar hela samhallet, men framst
sldreomsorgen. Aldreomsorgen stér infér stora
framtida utmaningar med anledning av den kris
vi under 2020 upplever. Det finns risk for en
omfattande personalbrist p& kort och I&ng sikt.

Digitaliseringen ger mojligheter till att utveckla
och effektivisera och bidrar till manniskors
sjalvstandighet, delaktighet och inflytande.

OMSORG OM PERSONER MED
FUNKTIONSVARIATION

Vi ser ett 6kat behov av insatser inom omsorgen
om personer med funktionsvariation. Det kan

i framtiden innebéra att kommunen méste utoka
antalet platser, da vi redan 2020 har ké.

ARBETSMARKNADSENHETEN

Arbetsmarknadsenheten kommer med stor
sannolikhet att péverkas av covid-19. Kommunen

ser redan nu en avmattning pa arbetsmarknaden.

Det innebar att det kommer bli en stérre
utmaning och belastning under en langre
tid framover.

OMSORG OM INDIVID OCH FAMILJ

Inom omsorgen om individ och familj ser vi att
kostnaderna for ekonomiskt bistdnd ckar som en
fsljd av covid-19. Kommunen befarar dven att
konsekvensen av den ekonomiska utsattheten
leder till 6kning av psykisk ohalsa och social
utsatthet.

UTMANINGAR

Demografi - kommunens invanare blir allt &ldre.
Detta paverkar saval hemtjanst som sarskilda
bostader och hemsjukvérd.

Politiska beslut - pdverkar, b&de nationellt,
regionalt och lokalt.

Kompetensférsorjningen - det ar svart att
rekrytera vissa yrkesgrupper.

Tillit - minskar bland yngre.

Integrationsfrégor - om integrationen fungerar
daligt blir det stora kostnader f6r kommun och
individer.

Konsekvenserna av coronapandemin.

MOJLIGHETER

Utveckling av arbetsmiljs - éversyn av
arbetsférdelning mellan olika arbetsgrupper.

Ny teknik - effektiviserar verksamheter och
mojliggdr goda levnadsvillkor for kunder.

Hog tillit - ger ett mer rattvist samhalle och
kostnaden minskar.

Integration - en fungerande arbetsmarknadsenhet
mojliggor sé individer kommer ut i béde
sysselsattning, studier och arbete.

Samverkan mellan kommunens interna sektorer.
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SOCIALTJANST - MAL FOR SOCIALTJANSTEN

Mal for socialtjansten

P& foljande sidor hittar du verksamhetsmél och konkreta mal for
omsorg om aldre, omsorg om personer med funktionsvariation,
arbetsmarknadsenheten och omsorg om individ och famil].

OMSORG OM ALDRE
VERKSAMHETSMAL 2020-2022 KONKRETA MAL 2021

Hemtjanst

Varje kund i hemtjinsten ska i genomsnitt mota
max 14 personer under en 14-dagarsperiod

« Kvartalsvis mats kontinuiteten hos kunden

Oka kunders trygghet och tillginglighet

« Kommande vardegrundsarbete tar sin
utgdngspunkt i kundens trygghet och
tillganglighet. Lopande avstamning enligt plan.

Sarskilt boende
Arbeta aktivt med kommunens vardegrund
En trygg och tillgadnglig dldreomsorg - Lopande avstémning enligt plan

Oka kompetensen
- Ta emot elever som studerar till underskoéterska

- Samverka med grundskolan om praktik

Hemsjukvarden/Kommunrehab

Varje kund som har beslut enligt HSL
(halso- och sjukvardslagen) har en hilsoplan

- Folja upp sé varje kund har en plan

Digital ansokan till hemsjukvard

+ Resurser skapas s& det ar mojligt
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SOCIALTJANST - MAL FOR SOCIALTJANSTEN

OMSORG OM ALDRE
VERKSAMHETSMAL 2020-2022 KONKRETA MAL 2021

Hemtjanst

Mojliggora aktiviteter som tillgodoser
kundens behov och 6nskemal

« Utifrén bistdndsbeslut planera aktiviteter
tillsammans med kunden

Sakerstilla att kunden erbjuds

en meningsfull tillvaro

+ Arbeta med genomférandeplaner
och kontaktmannaskap

Sarskild boende
Oka vilbefinnandet vid maltider

« Utbildning i bra méltider fér personal inom
aldreomsorgen

Msijlighet till en aktiv och meningsfull
tillvaro fér kunden

Se majligheter till nya aktiviteter

« De aktiviteter som erbjuds idag utvarderas

Hemsjukvard/Kommunrehab

Avlasta hemtjansten och minska sékande

till sarskilt boende. Bevara det friska

sa langt det gar

- Se dver dppettiderna fér dagverksamheten
Violen for att aktivera dldre med demens

Bevara kroppsfunktionen hos aldre

+ Arbeta med balansgruppen fér kund
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SOCIALTJANST - MAL FOR SOCIALTJANSTEN

OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSVARIATION
VERKSAMHETSMAL 2020-2022 KONKRETA MAL 2021

Alla kunder ska ha en aktuell
genomforandeplan

« Malet uppnds genom gemensam kartlaggning

Oka tillgangligheten och delaktigheten oavsett och analyser

funktionsvariation
Det ska vara majligt att besoka kommunhusets
olika professioner oavsett funktionsvariation

- Tillganglighetsplanen ska uppdateras

Erbjuda fler aktiviteter till kunder pa
kommunens grupp- och servicebostiader

+ Grupp- och servicebostader skapar fler
verksamhets- och individanpassade
aktiviteter sdsom séng- och musikstund
pé respektive boende. Atgarden underlattar
for multisjuka kunder som har problem att
forflytta sig

Anordna och erbjuda aktiviteter for kunder

Fler fritidsaktiviteter X . .
med personlig assistans inom kommunen

- Aktiviteter erbjuds sdsom sdng- och musikstund
i ndgon av kommunens lokaler

Samarbetet med FuB (F6r barn, unga och vuxna
med utvecklingsstorning) utokas for att kunder
i Grums kommun ska kunna ta del av
lanstickande aktiviteter

« Jamfoérelser med 2019-2020, hur ménga som
har tagit del av de lanstickande aktiviteterna
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SOCIALTJANST - MAL FOR SOCIALTJANSTEN

ARBETSMARKNADSENHETEN
VERKSAMHETSMAL 2020-2022

Bredda verksamheten for att fa fler
i sysselsattning

Skapa forutsattningar fér manniskor att
bli sjalvférsérjande

OMSORG OM INDIVID OCH FAMILJ
VERKSAMHETSMAL 2020-2022

Verka fér kostnadseffektiva hemmaplanslésningar

Arbeta férebyggande mot social utslagning

KONKRETA MAL 2021

Arbetet systematiseras mot privata aktorer
dar personer i utanférskap far tilltrade till
andra arenor

« Under 8ret méats hur ménga personer som
tilltrade till andra arenor, sésom privata aktérer

Fler platser skapas inom kommunen
for arbetstraning

« Hur ménga fler platser som skapats fér
arbetstraning jamfért med 2019-2020 ska matas

En tydlig struktur och tydligt arbetssatt tas
fram for att vaxla forsorjningsstod tillsammans
med omsorg om individ och familj (IFO)

« En rutin tas fram som klargér ansvar. Hur manga
som vaxlat férsérjningsstéd redovisas

Kotiden fran det att remiss inkommer till
arbetsmarknadsenheten (AME) till en forsta
samordnad individuell plan (SAMSIP)

ar max tre manader

- Kétiden mats

KONKRETA MAL 2021

Arbeta forebyggande och hitta
effektiva insatser i hemmiljo

« Resurser omférdelas inom befintlig ram. Avstam-
ningar under &ret s& antal placeringar och dess
kostnader vid &rets slut hamnar inom budgetram

Foraldrautbildning fér nyblivna féraldrar

+ Nyblivna féraldrar erbjuds féraldrautbildning
i samband med att barnet skrivs in pa
barnavardscentralen (BVC)

Oka sjalvfsrtroende och sjilvkinsla hos den
enskilde for att minska social utslagning

- Samverka med arbetsmarknadsenheten fér
att dka tillgéngen till praktikplatser och
sysselsattning som leder till egen férsérjning
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SOCIALTJANST - RESURSFORDELNING

Resursfordelning

Sektorns omraden bestar till stor del av lagstyrda verksamheter,
vilka kommunen inte kan paverka.

KONSEKVENSBESKRIVNING

Socialtjansten lade infér budgetberedningen upp vissa yrkanden om kostnadsékningar som tidigare
lett till underskott inom sektorn. Tack vare att besparingsférslagen tackte kostnadsékningarna
beloppsmassigt gick mestadels av dessa yrkanden igenom.

Statsbidraget for starkt bemanning inom barn-och ungdomsvérd tas bort infér 2021, en minskning pé
drygt 1,6 mkr vilket motsvarar tre socialsekreterare. Att minska bemanningen ar inte realistiskt eftersom
arendemangden dkat. Ska barnavarden félja en rattssaker handlaggning kravs att dessa tjanster
kvarstér inom verksamheten. Medel fér dessa tre tjanster har beviljats fér budgetaret 2021. | samband
med budgetberedningen i oktober férdelades ytterligare medel for tvé tjanster. Total skad budgetram
2021 fér personalkostnader inom individ och familj ar 2 635 tkr.

Ett yrkande gick igenom till viss del, en 6kning av daglig verksamhets personalstyrka pa 100 % tjanst
istallet for onskvart 200 %. Behoven &r s& stora s& 200 % tjanst var ett satt att komma upp till den
basniva vi behdver fér att kunna bedriva en verksamhet med god kvalitet fér de som vi har inskrivna

i dagslaget. Sen har vi &n stérre behov fér att bedriva verksamhetsutveckling. Konsekvensen blir ocksé
att vi kan riskera viten under &ret om vi inte klarar att ta emot alla nya kunder som fé&r beslut.

Inom omsorg om aldre minskas anslaget for aktivitetstiden i budget, inom sarskild bostad. Den &r

i nulaget cirka 355 %. Minskningen innebér att den nya aktivitetstiden kommer att motsvara 178 %.
Dock fa&r kommunen ett statsbidrag fér dldreomsorgen 2021, som gor att aktivitetstiden kvarstér pa
355 % aven under nasta ar.

En annan besparing inom omsorgen om &ldre ar att avveckla mottagningsteamet, ett team bestdende av
fyra underskéterskor. Belastningen pé bist&ndsenheten och hemtjansten kommer att 6ka. Fler kunder
kommer att komma till Linden fér rehabilitering infér hemgéng. Det férsvérar dven rehabiliteringen i
hemmet. Ett nytt arbetssatt maste arbetas fram for trygg och saker hemgang frén sjukhus. Det &r dock
positivt att f in underskéterskorna i andra grupper. Mottagningsskoterskan frdn mottagningsteamet
kommer att finnas kvar.

Inom omsorgen om personer med funktionsvariation &ar en av besparingarna att avveckla fritidsverk-
samheten inom LSS, som &r en del av det lagstadgade uppdraget att vi ska erbjuda kultur och fritid
inom ramen fér LSS §9 (grupp-och serviceboende). | Grums har vi tidigare valt att, istéllet for att varje
verksamhet arrangerar sina egna aktiviteter for kunderna, tagit del av bemanningen (tjanstgéringsgrad)
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SOCIALTJANST - RESURSFORDELNING

frén varje verksamhet och slagit samman den till en gemensam verksamhet. LSS fritiden bestar av en
75 % tjanst som strukturerat erbjuder 2-3 aktiviteter i veckan till alla som har LSS-beslut i Grums
kommun. Konsekvensen &r en minskning av kundernas fritidsaktiviteter och att respektive verksamhet
arrangerar sina egna aktiviteter.

Varje &r har anslaget f6r Jobbstart, tvé miljoner, anvants till att fa ut cirka 20 personer i BEA-anstéllning
i kommunen (bestammelser fér arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser). Nu nar kommunen
bérjat vaxla forsérjningsstdd samt att extratjanster aterinférts sa torde behovet av detta anslag minska.
Darfér har socialtjansten bedémt en minskning med en miljon kronor. Konsekvensen &r att kommunen
inte kommer att kunna hjalpa lika ménga personer till ordinart arbete.

| budgetférslaget togs méjligheten till feriepraktik bort, under vadrens budgetarbete. Dock tillférdes
medel under hdstens budgetberedning s att en &rskull ska kunna fortsatta ha majlighet till feriepraktik
aven 2021.

RESURSFORDELNING

Kommunens |6pande kostnader som till exempel I&ner, lokaler och material férdelas i en driftbudget.

DRIFTBUDGET

Bokslut Budget Budget Kostnader Intskter
Verksamhet, tkr 2019 2020 2021 2021 2021
Socialtjanst évergripande 3843 13 392 23977 -
Omsorg om aldre 18135 13 746 127 622 21103
Omsorg om personer med 48 212 47 155 73 932 28 862
funktionsvariation
Omsorg om individ 57 088 46 734 51098 1781
och famil;
Summa 227 278 221 027 276 629 51746
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SOCIALTJANST - RESURSFORDELNING

NYCKELTAL

Socialtjanst Prognos 2020 Budget 2021
Antal hemtjansttimmar (verkstalld tid sol+hsl) 70 000 75 000
Antal bistdndsbedémda beslut enligt SOL 700 700
Antal bistdndsbedémda beslut enligt LSS 50 80
Antal familjehemsplacerade barn och unga 30 30
Antal institutionsplacerade barn och unga 9 9
Antal institutionsplacerade vuxna 5

Antalet beslut pé DV (daglig verksamhet) enligt LSS 40 42
Antalet personer med fysisk sysselsattning péd DV 35 35
Antalet personer p& DV med extern placering 4 5
Antalet personer pad DV som har beslut, men inte - -
verkstallt

Belaggning pé korttidsboende Linden (i procent) 100 100
Belaggning p& SABO (i procent) 98 98

INVESTERINGSBUDGET 2021 SAMT PLAN 2022-2023

Kommunens planerade nyinvesteringar (nya anldggningar) samt reinvesteringar (stérre
underhallskostnader av befintliga anlaggningar) specificeras i en investeringsbudget och projekten
inom sektor socialtjanst anges i tabellen nedan.

Benamning, tkr N/R  Budget2021 Budget2022 Budget 2023

Socialtjanst
Taklyft Edsholm ABO

Vardsangar SABO / Linden
Mébler hemtjansten
Mébler Jarpegatan ABO

Mébler planerare hemtjansten

Mébler Daglig verksamhet
Elcyklar

Tieto moduler

Z Z Z Z Z Z Z Z Z

Inventarier Socialtjansten 500 500

Summa 500 500

N=Nyinvestering R=Reinvestering
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BARN OCH UTBILDNING

Barn och utbildning
Barn- och utbildningschef, Thomas Nilssoh I . g .-

BUDGET 2021 SAMT PLAN 2022-2023




BARN OCH UTBILDNING - VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningssektorn ar indelad i fyra ansvarsomréden. Inom
sektorn jobbar dven projektledare och |T-strateg.

BARN- &
UTBILDNINGSCHEF

Projektledare
IT-strateg

SOCIALTJANST BARN & UTBILDNING || SAMHALLSBYGGNAD

Grundskola F-3
Grundsarskola
Fritidshem

Grundskola 4-9
Grundsarskola
Traningsskola
Fritidshem

Yuxenutbildning, SFI
Gymnasieadministration
Kommunernas
aktivitetsansvar for
ungdomar
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BARN OCH UTBILDNING - VERKSAMHETSBESKRIVNING

| kommunen
finns det

forskolor och en 6ppen
forskola samt tva
forskolor i enskild regi.

FORSKOLA

| organisationen finns forskolor, dppen férskola samt férskole-
verksamhet i enskild regi. Forskola i dldrarna 1till 5 ar, ar grunden

i verksamheten. Resurser finns fér barn i behov av stéd i form av
specialpedagog, barnhalsoteam samt resurspersoner tillgangliga for
specifika barngrupper. Sammanlagt finns det nio férskolor och en
oppen forskola inom kommunal férskoleverksamhet. Utéver detta
finns tva forskolor i enskild regi.

GRUNDSKOLA

| Grums kommun finns det tre kommunala grundskolor och tva
friskolor. Slottsbrons skola och Sédra skolan har undervisning fran
forskoleklass till &rskurs 3 (&rskurs F-3). Arskurserna 4-9 gér pa
Jattestenskolan i Grums tatort. De tva friskolorna i kommunen har
undervisning fran férskoleklass till &rskurs 6.

Grundsérskola finns pa Sédra skolan (&rskurs F-3) och pé
Jattestenskolan (&rskurs 4-9). P& Jattestenskolans grundséarskola
finns ocks& traningsskola.

Som extra stod till elever finns studie- och yrkesvagledarverksamhet,
sarskilt stéd, skolhalsovard och specialpedagogisk verksamhet. For
barn med sarskilda behov bedrivs obligatorisk sarskola.
Verksamheten bedrivs p& Jattestenskolan och pa Sédra skolan.

GYMNASIUM, VUXENUTBILDNING (VUX),
SVENSKA FOR INVANDRARE (SF1) OCH
KOMMUNERNAS AKTIVITETSANSVAR (KAA)

Verksamheten bedrivs i sin helhet externt, vilket innebar att

all form av gymnasieverksamhet och vuxenutbildning fér elever
folkbokférda i Grums kommun sker i andra kommuner och i
fristdende verksamheter. Allman administration, ekonomi och
uppféljning av elever finns inom kommunens egen organisation.

Inom gymnasieverksamheten finns stérst andel elever i kommunal
verksamhet inom samverkansomréde Varmland. Aven fristdende
skolor inom lanet har en stor andel elever. En mindre del elever
véljer skolalternativ utanfér lanet b&de inom kommunala och
fristdende verksamheter.

Vuxenutbildningen som bestér av grundlaggande vuxenundervisning,
gymnasiekurser inom den kommunala vuxenutbildningen och SFI
bedrivs i samarbete med Karlstad och Saffle. Aven distansutbildning
férekommer.

Kommunernas aktivitetssansvar fér ungdomar har till uppgift att
aktivt arbeta med de ungdomar som &r mellan 16 och 20 &r och inte
laser pd gymnasiet eller motsvarande utbildning eller inte fullgjort
sina gymnasiestudier och uppnatt en examen.
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BARN OCH UTBILDNING - OMVARLDSANALYS OCH FRAMTIDSSPANING

Omvirldsanalys och framtidsspaning

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) material Vagval for
framtiden listar flera trender med stort varde for sektorn.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) material
Vagval for framtiden, listar flera viktiga trender.

N&gra trender med sarskilt stort varde for sektor barn
och utbildning &r:

Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme
Hardare konkurrens om kompetens

Okade méjligheter att effektivisera med ny teknik
Okat kommunalt fokus p3 integration

Fler geopolitiska konflikter

UTMANINGAR

De narmaste &ren beddms lagkonjunkturen
péverka verksamheten i form av begrénsade
budgetramar. Situationen kommer att krava
aterhallsamhet och besparingar i verksamheten.

Minskat lokalt handlingsutrymme genom
exempelvis riktade statsbidrag paverkar
kommunens méjlighet till egna prioriteringar
och riskerar att skapa en kortsiktighet

i verksamheten.

Den allt hdrdare konkurrensen om kompentens
innebar att det ar svéart att rekrytera och
behélla personal, vilket i férlangningen kan
péverka kvalitén och maluppfyllelsen.

Flyktingkrisen 2015-2016 har haft langvariga
effekter p& verksamheten och ekonomin.
Huvuddelen av statsbidragen for stad till
mottagandet av flyktingar har avvecklats men
behoven kvarstar. Med fler geopolitiska
konflikter i varlden &r det rimligt att forutsatta
ett fortsatt hogt behov av vélfardstjanster
s&som fdrskola och skola.

MOJLIGHETER

Digitaliseringen kan innebara 6kade majligheter
och en mer effektiv verksamhet. Redan idag
ligger sektor barn och utbildning 18ngt fram

i arbetet med anpassade laromedel och andra
digitala resurser.
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BARN OCH UTBILDNING - MAL FOR BARN OCH UTBILDNING

Mal for barn och utbildning

P& foljande sidor hittar du verksamhetsmél och konkreta mal for
forskolan, grundskolan samt var verksamhet fér gymnasieskola
och vuxenutbildning.

FORSKOLA

VERKSAMHETSMAL 2020-2022 KONKRETA MAL 2021
Tva utbildningstillfillen genomfors for samtlig
personal med fokus pa arbetsmiljo,

Goda pedagogiska férutsattningar och virdegrunden

god arbetsmiljo « Plan mot diskriminering och krankande

behandling omarbetas och revideras

Alla ska fa TAKK-utbildning (Tecken som
Alternativ och Kompletterande Kommunikation)

+ En detaljerad plan tas fram pé& hur arbetet ska
genomféras

En trygg miljo
Fortsatt arbete kring NPF-problematik

(neuropsykiatriska funktionsnedsattningar).
Arbeta med tydlig larmiljo

- Utodka bildstodet pa forskolorna. Férbattra
forhéliningssatt till barn och kollegor
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BARN OCH UTBILDNING - MAL FOR BARN OCH UTBILDNING

GRUNDSKOLA
VERKSAMHETSMAL 2020-2022

Skapa tillgangliga larmiljoer

Okad méaluppfyllelse

GYMNASIESKOLA/VUXENUTBILDNING
VERKSAMHETSMAL 2020-2022

Utbildningsnivén i Grums kommun ska 6ka

KONKRETA MAL 2021

Fortsatta utbildningsinsatser for personal
inom NPF

« Riktad utbildning stadievis med fokus pé
tillitsfulla relationer och bemétande

Utveckla méjligheter till distansundervisning

« Fdljs upp genom statistik dver antal elever som
utnyttjar detta

KONKRETA MAL 2021

Gymnasieskola

Farre avhopp fran IM-programmen
(individuella programmen)

« Utveckla samarbetet med Karlstads
gymnasieskola/férvaltning

Vuxenutbildning

Tillganglighet till vagledande samtal
ska vara100 %

. Utveckla samarbetet med andra kommuners
vagledare
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BARN OCH UTBILDNING - RESURSFORDELNING

Resursfordelning

KONSEKVENSBESKRIVNING

Resurstilldelningen inom férskolan fér 2021 &r i stort oférandrad vilket innebér att inga storre
konsekvenser bedéms for verksamheten.

For grundskoleverksamheten innebar budgetramarna en minskning av kostnaderna totalt. Avvecklingen
av Skruvstad skola har gett omfattande kostnadsminskningar men d& hyra och drift for

nybyggnationen vid Sédra skolan dkat avsevart ger situationen totalt sett en kostnadsékning for
grundskoleverksamheten. For att klara budgetramen kravs besparingsatgarder framst inom
personalomrédet. Dock har avvecklingen av tjanster kunnat begrénsas négot. Huvudanledningen till detta
ar att en 6kning av budgetramen skett samt att ndgra tjanster kommer att finansieras med statsbidrag.
Planen for avveckling av assistenttjanster inom b&de skolverksamhet och administration har inte &ndrats.

Besparingar inom personalomradet ger konsekvenser fér b&de personal och elever.
Organisationsférandringar, nya arbetssatt och risk fér minskade resurser i undervisningen ar ndgra
konsekvenser som kan uppsta. Aven vikariekostnader kan paverkas da organisationen inte har samma
grundbemanning som tidigare. All forskning visar pa att det &r stéd och tidiga insatser som ger resultat for
hela skolgdngen. Besparingar pé lagstadiet kan leda till hégre kostnader langre fram fér elever som inte
far det stéd de behdver och har ratt till. Utifr@n detta har framfor allt grundskoleverksamheten inom for-
skoleklass till &rskurs 3 prioriterats vad galler personaltathet pedagoger/larare.

Den 1juli 2019 inférdes en Lasa Skriva Réakna-garanti som avser tidiga insatser f6r elever som behdver
stod i sitt [arande mot stallda mal. Har ansvarar huvudmannen for att det finns tillrckliga organisatoriska
och ekonomiska férutsattningar fér att uppfylla garantin. Aven inom arskurs 4-9 paverkas verksamheten
av personalneddragningarna framst pé& grund av en minskning av antalet assistenttjanster. Situationen
kan pdverka mojligheter till att ge extra stéd till elever med behov.

Resurstilldelningen inom vuxenutbildningen &r svarbeddmd pé grund av svérigheter att bedéma mangden
elever i verksamheten. Aven osakerhet kring kommande nivaer pé statsbidrag péverkar situationen.

DRIFTBUDGET

Kommunens |6pande kostnader som till exempel I6ner, lokaler och material férdelas i en driftbudget.

Verksamhet, tkr Bokslut Budget Budget Kostnader Intikter

2019 2020 2021 2021 2021
Forskola 57 504 58 428 65 682 6790
Grundskola 120 281 124 301 132 322 5132
Gymnasieutbildning 38 629 39 386 2112 1440
Vuxenutbildning 3801 4 679 5839 1400
Summa 220 215 226 794 244 955 14 762
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BARN OCH UTBILDNING - RESURSFORDELNING

NYCKELTAL

Forskola och grundskola

Forskola barn per avdelning (medel)

Prognos 2020

Forskola andel tjanster med pedagogisk hogskolexamen

Forskola kostnad kr/inskrivet barn

Forskola marknadsandel

Grundskola meritvarde arkurs 9 (lasar 18/19-19/20)

Grundskola NPF-klassrum
Grundskolan medelkostnad elev

Grundskola marknadsandel

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Gymnasiet inskrivna elever
Gymnasiet varav inskrivna asylsékande
Vuxenutbildning registrerade elever

SFl-registrerade elever

15
42

120 780

90 %

203,4

10

90 240

82 %

Prognos 2020

INVESTERINGSBUDGET 2021 SAMT PLAN 2022-2023

Kommunens planerade nyinvesteringar (nya anldggningar) samt reinvesteringar
(storre underhallskostnader av befintliga anldggningar) specificeras i en investeringsbudget
och projekten inom barn och utbildning anges i tabellen nedan.

KONSEKVENSBESKRIVNING

277

2
129
104

Budget 2021

16

45

123 936
90 %
223,4
15

93 908
82 %

Budget 2021

275

2
135
104

Jattestenskolans investering av markiser ar en fortsattning frén 2020 fér att f& ett heltackande
solskydd pa samtliga klassrum som har behov. Férskolans investering omfattar till stérsta delen
satsningar pa utemiljé vid de lokaler dar kommunen inte &r fastighetsagare
(Grums Hyresbostader AB och annan privat fastighetsagare).

Bendmning, tkr

Barn och utbildning

N/R

Budget 2021

Markiser Jattestenskolan

Mébler tva klassrum Jattestenskolan
Skolmébler férskoleklass-arskurs 3
Forskola utemiljs, personalmébler
Inventarier barn och utbildning

Summa

zZz Z Z Z Z

N=Nyinvestering R=Reinvestering
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Budget 2022

500
500

Budget 2023

500
500
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SAMHALLSBYGGNAD - VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadssektorn innefattar fastighet, gata, kost och stad,
kultur och fritid samt samhallsbyggnad dvergripande.

BARN- &
UTBILDNINGSCHEF

SOCIALTJANST BARN & UTBILDNING || SAMHALLSBYGGNAD

Fastighet

Kost & stad

Kultur & fritid
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SAMHALLSBYGGNAD - VERKSAMHETSBESKRIVNING

FASTIGHET

Omrade fastighet ansvarar for drift, underhall
och investeringar avseende kommunens
fastighetsbestand.

GATA

Omréde gata ansvarar bland annat fér skétsel
av gator, vagar och utemiljs, snérdjning,
dricksvatten och avlopp, skog, avfallshantering,
maskinpark och verkstad.

KOST OCH STAD
Kost- och stadomradet ansvarar fér mat-
produktion och stadning inom Grums kommun.

Kostenheten har tva tillagningskak, fjorton
mottagningskdk och ett serveringskok.
Centralkdket pa Jattestenskolan lagar mat till
alla skolor och farskolor utom Borgviks férskola
(som har eget tillagningskok), samt till en del av
kommunens &ldreomsorg.

Stadenheten ansvarar fér stadning i kommunens
fastigheter och fér ndgra externa kunder.

KULTUR OCH FRITID

Verksamhetsomrédet innefattar bibliotek, kultur,
badhus, sporthall, folkhélsa, idrottsanlaggningar,
b&thamnar, badplatser, motionsspér, friluftsliv,
vandringsleder och fritidsgard.

| verksamheten ingér bidrag till en rad olika
organisationer och féreningar, inklusive bidrag
for skotsel och drift av idrottsanlaggningar.

SAMHALLSBYGGNAD OVERGRIPANDE

Har ingér teknisk chef, skogsfastigheter
och arrenden.
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SAMHALLSBYGGNAD - OMVARLDSANALYS OCH FRAMTIDSPANING

Omvirldsanalys och framtidsspaning

Samhallsbyggnadssektorn har identifierat féljande utmaningar

och maijligheter.

UTMANINGAR

Lagstiftning inom respektive kompetensomrade
Politiska beslut pa nationell och regional nivd
Klimatpaverkan

Energipriser

Folkh&lsoutmaningar

Nationella och regionala mél till exempel
klimatmal, folkhalsomal

Kompetensférsérjning
Digitaliseringsprocessen

Farre ideella krafter generellt i samhallet
Utbyggnad av kollektivtrafik

Hantering och efterspel med anledning
av covid-19

MOJLIGHETER

Samverkan inom kommunen samt mellan
kommuner till exempel inom Karlstadsregionen

Overgang till klimatsmart kost leder oftast till
battre halsa

Teknikutveckling och tekniska hjalpmedel,
till exempel inom fastighetsdrift for effektivare
energianvandning

Positiv utveckling vad galler industri och
infrastruktur

Bidrag och medfinansiering for att kunna
genomféra projekt

Digitalisering
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SAMHALLSBYGGNAD - MAL FOR SAMHALLSBYGGNAD

Mal f6r samhillsbyggnad

Har hittar du verksamhetsmél och konkreta mél for fastighet,
gata, kost och stad samt kultur och fritid.

FASTIGHET
VERKSAMHETSMAL 2020-2022

Vid renovering och nybyggnation bér miljé och
hallbarhetstanket beaktas

Valskotta kommunala fastigheter

GATA
VERKSAMHETSMAL 2020-2022

Klimatanpassa fordonsparken

Tilltalande och trygga utemiljcer

Inféra kallsortering av avfall

KONKRETA MAL 2021

Den totala energiforbrukningen i kommunens
fastighetsbestand ska sinkas

. Atgarder for att sinka
energiforbrukningstoppar genomfars

Underhallsplaner for kommunala fastigheter
tas fram

. Atgarder utférs enligt plan

KONKRETA MAL 2021

Klimatpaverkan fran kommunens fordon
minskas

- Atgarder utifrén genomférd utredning

Belysningssituationen vid dvergangsstillen
forbattras

- Atgarder genomfsrs med hjalp av statlig
medfinansiering

Paborja inforande av kéllsortering av matavfall

« P&borja det praktiska arbetet med
upphandlingar, information med mera
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SAMHALLSBYGGNAD - MAL FOR SAMHALLSBYGGNAD

KOST OCH STAD
VERKSAMHETSMAL 2020-2022

All upphandling bér genomféras pé séddant satt att
kommunens narmiljé och narproducerat gynnas

Alla matgéaster ska kdanna matgladje och ma bra
av maten

KULTUR OCH FRITID
VERKSAMHETSMAL 2020-2022

Friskare invadnare och utvecklad folkhalsa

En jamstalld kultur- och fritidsverksamhet

KONKRETA MAL 2021

Avtal skrivs med minst en niarproducent
av livsmedel

. Avtal tecknas under 2021

Mangden koldioxidekvivalenter som
livsmedelsinképen genererar minskas.

Att minska mangden CO2E innebir en 6vergang
till livsmedel som ocksa ar bra for hilsan

« Mangden koldioxidekvivalenter mats som
livsmedelsinképen genererar och minska dessa
med 0,2 kg per kg livsmedel per
upphandlingsperiod (4 &r)

KONKRETA MAL 2021

Folkhilsoprojektet Tillitsbyran, Folkhalsa Grums
startas upp

Grums kommun, Region Varmland och
Samordningsférbundet Samspelet samarbetar
i pilotprojektet. Malet &r att férbattra
folkhalsan i Grums kommun. Projektet
kommer att pégd i 5 ar.

Genomlysning av omarbetning av villkor och
kriterier f6r Grums kommuns bidragsgivning
till idrotts- och fritidsforeningar

Arbetet startas upp under 2021
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SAMHALLSBYGGNAD - RESURSFORDELNING

Resursfordelning

KONSEKVENSBESKRIVNING

Nedan fsljer konsekvensbeskrivning av de 8tgardsférslag som tagits fram for att komma i ram
2021. Sektor samhallsbyggnad har inte samma mangd personal som 6vriga sektorer, detta gor att
|6nedkningar inte paverkar sektorn p& samma satt som fér sektor barn och utbildning och
socialtjanst.

Det som har storst pdverkan pd sektor samhallsbyggnad ar kapitalkostnaderna som uppstar till
foljd av investeringarna som gérs. Investeringsbudgeten har ocksa reviderats och endast
ndédvandiga investeringar gors vilket gor att sektorn haller ner kapitalkostnaderna.

Detta innebér att till exempel beldggning av gator kommer att pdverkas.

Omrade kultur och fritid gor en besparing p& 300 tkr. Besparingsférslaget berér minskning av
tillfalliga bidrag fér féreningar samt att 3tgarder pa olika objekt inom kultur och fritid skjuts pa
framtiden. Kvarstdende budget for tillfalliga bidrag blir efter besparingen 170 tkr.

Arliga bidrag fér féreningar berérs inte av besparingen.

Omrade fastighet gor en besparing pé 260 tkr. Omrade fastighet kommer i och med det skjuta
pé ett antal utvalda &tgarder for planerat underhall. Besparing gérs pa inre underhall och
utemiljon kommer att hallas pd en godkéand lagsta niva.

Omrade kost och stad bersknar att spara 140 tkr genom att minska livsmedelskostnaden och
vikariekostnaden. Det kan komma att péverka utbudet p3 salladsbuffén samt hembakt bréd och
antalet alternativa ratter. Ekologiska livsmedel paverkas inte av besparingen.

Omrade gata kommer att helt ta bort sdsongsanstalld personal vilket ger minskade kostnader
pé cirka 490 tkr. Detta innebar att en prioritering mellan arbetsuppgifter s& som grasklippning,
réjning av skog och héggrasytor, sandsopning, |6vblasning, rensning av rabatter, vattning av trad
och blommor med mera kommer att goras. Féljden blir att nivén p& utemiljé och parkskétsel
kommer att sankas.

DRIFTBUDGET

Verksamhet, tkr Bokslut Budget Budget Kostnader Intakter
2019 2020 2021 2021 2021

Samhallsbyggnad 120 -765 3712 2 350

dvergripande

Kultur och fritid 21229 21776 22 359 1785

Kost och stad 1092 1195 23 693 23 500

Fastighet 4156 3923 45149 42 424

Gata 21 493 22 518 46 472 24 404

Summa 47 850 48 647 141 385 94 463
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SAMHALLSBYGGNAD - RESURSFORDELNING

P g

NYCKELTAL

Samhillsbyggnad Prognos 2020 Budget 2021
Antal utldn, samtliga media, bibliotek 60 420 60 500
Antal betalda besck pa bad och sport 33 900 33000
Antal besdk pé fritidsgérden 4 200 4500
Antal lunchportioner/dag 1530 1500
Antal specialkoster/dag 80 85
Antal stadtimmar/manad 2 800 2 750
Kostnad for skadegérelse i tkr 100 100
Egenproducerad elenergi, Mwh 35 50
Hushéllsavfall till férbranning kg/invanare 255 255
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SAMHALLSBYGGNAD - RESURSFORDELNING

INVESTERINGSBUDGET 2021 SAMT PLAN 2022-2023

Kommunens planerade nyinvesteringar (nya anldggningar) samt reinvesteringar

(storre underhéllskostnader av befintliga anlaggningar) specificeras i en investeringsbudget
och projekten inom samhallsbyggnad anges i tabellen nedan. Bilagor medféljer for att visa
omdisponeringar mellan projekt och ér.

KONSEKVENSBESKRIVNING

Det som har storst péverkan pd sektor samhallsbyggnad ar kapitalkostnaderna som uppstar
till f6ljd av investeringarna som gérs. Investeringsbudgeten har ocksa reviderats och endast
nddvandiga investeringar gors vilket gor att sektorn haller ner kapitalkostnaderna.

Detta innebér att till exempel beldggning av gator kommer att péverkas.

Benamning, tkr N/R Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Samhillsbyggnad

Bad- och sporthall R 11 400 3700
Jattestenskolans kak R

skolor/farskolor utemiljé R 250 500
Edsholms ABO frikyla i gemensamma lokaler N

energiinvesteringar N 250

beldggning R 300 300
VA-sanering R 3500 3500
uttagsratter dricksvatten N

kallsortering matavfall N

gatubelysning R 100 100
géng- och cykelvag Grums till Valberg N

projektering

forprojektering Lindévagen N

stadmaskiner N 100 100
oférutsedda handelser N 400 500
sektor samhallsbyggnad

reservkraftsaggregat N 500

Edsholms aldreboende takbyte R 1000 1500
Billerudhallen kylanlaggning R 8 000

Grums IP utbyte av konstgrasplan R 2 500
Summa samhillsbyggnad 25 800 12 700

N=Nyinvestering R=Reinvestering
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SAMHALLSBYGGNAD - RESURSFORDELNING

KONSEKVENSBESKRIVNING FOR INVESTERINGSPLAN

Nedanstdende tabell visar preliminart beraknad ckning av arlig kapitalkostnad. Fér att genomféra
planerade investeringsprojekt méste medel fér kapitalkostnader tillskjutas berérd verksamhet.

Kapitalkostnad for investeringar som ej slutférs 2020 utan blir fardiga férst 2021 tillkommer f6r 2022.

Kapitalkostnader 2022 2023 2024

Kultur och fritid

Kost och stad

Fastighet

Gata

Overgripande samhallsbyggnad
Totalt
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