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Granskning av bisysslor inom Grums kommun

1. Sammanfattande bedomning

De foértroendevalda revisorerna i Grums kommun har gett PwC i uppdrag att ge-
nomféra en uppfoljning av den granskning som genomfordes ar 2015, for att under-
s6ka om kommunstyrelsen nu sikerstallt tillracklig intern kontroll avseende bisyss-
lor bland kommunens anstallda. Den ledande revisionsfragan i granskningen ar;
Har kommunstyrelsen sdakerstillt tillrdcklig intern kontroll avseende bisysslor?

I granskningen kan vi konstatera att kommunstyrelsen har vidtagit forbattringsat-
girder utifrin de rekommendationer revisorerna ldmnade i sin férra granskning,
vilket dr positivt. Genom fortydligade dokumenterade riktlinjer och rutiner och
6kad medvetenhet, bedomer vi att kommunstyrelsen nu har skapat tydliga forut-
sittningar for att bisysslor ska kunna; identifieras arligen, bedémas, (dokumente-
ras, sparas och forvaras) samt f6ljas upp. Kommunens genomforda kontroller, be-
doémer vi i allt visentligt, har medf6rt att kommunstyrelsen kénner till de potenti-
ella bisysslor vi identifierat i var registerkontroll. Identifierade bisysslor dr dock
dnnu inte diarieforda eller samlade hos personalenheten i full utstrackning. Vart
svar pa revisionsfragan och var sammanfattade bedomning ar darfor att kommun-
styrelsen nu till stor del sikerstallt tillracklig intern kontroll avseende bisysslor.
Vart svar pé revisionsfraga konkretiseras i de tre kontrollmal som berorts i gransk-
ningen och som i sammanfattad form presenteras nedan:

1, Har kommunstyrelsen édndamalsenliga riktlinjer for bisysslor?
Kontrollmdlet cir uppfyllt. Med bakgrund i revisorernas tidigare granskning har
kommunstyrelsen reviderat sina riktlinjer for bisysslor och de bedoms nu vara
andamalsenliga.

2, Har kommunstyrelsen indamalsenliga rutiner, for att bland annat
kontrollera, dokumentera och folja upp bisysslor? Kontrollmdlet dr upp-
fyllt. Genom kommunstyrelsens reviderade riktlinjer och kompletterande rutinbe-
skrivningar har hanteringen av bisysslor blivit tydligare och dokumenterade rutiner
beddms vara dandamaélsenliga. Kommunstyrelsen beh6ver dock sakerstilla att beslu-
ten skickas till personalenheten och att de diariefors i enlighet med styrelsens be-
slut.

3, Ar samtliga bisysslor kinda och dokumenterade? Kontrollmdilet cir del-
vis uppfyllt. Genom sina forbattrade rutiner sakerstiller kommunstyrelsen i stort
att frigan om bisyssla &rligen berérs med de anstillda. Detta lagger en grund till att
de potentiella bisysslor vi identifierat &r kdnda, vilket vi bedomer bekriftas i inter-
vjuerna. Som anges ovan har direktiven om att samtliga bisysslor ska dokumente-
ras, diarieforas och skickas in till personalenheten, vid granskningstillfallet &nnu
inte gett Onskat resultat. Vi gor darfor bedémningen att samtliga bisysslor &nnu inte
finns dokumenterade och sammanstallda pa det sdatt kommunstyrelsen beslutat.

Rekommendation: For att underlétta den interna kontrollen av anstalldas bisyss-
lor, méste kommunstyrelsen sikerstélla att styrelsens beslut, om att beslut av bi-
syssla ska diarieforas och skickas in till personalenheten foljs.
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Granskning av bisysslor inom Grums kommun

2, Inledning
2.1. Bakgrund

Regler om offentliganstilldas bisysslor finns i allmdnna bestaimmelser (AB 16) och
Lagen om offentlig anstéllning (LOA). Riksdagen beslutade &r 2001 att &ven kom-
munalt anstillda skulle omfattas av regelverket. Det ar viktigt att kommunen fast-
staller egna riktlinjer for hur anstéllda ska rapportera bisysslor.

De fortroendevalda revisorerna genomforde ar 2015 en granskning av kommunsty-
relsens interna kontroll avseende bisysslor bland kommunens anstillda. Gransk-
ningen visade att det fanns négra brister, bland annat i form av otydliga riktlinjer
och rutiner avseende kontroll, dokumentation och uppféljning av bisysslor.

Utifran sin riskanalys har revisorerna beslutat att géra en uppfoljning av den tidi-
gare granskningen med syfte att underséka om kommunstyrelsen nu sékerstallt
tillracklig intern kontroll avseende bisysslor bland kommunens anstéllda.

2.2, Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att underséka om kommunstyrelsen har sakerstallt till-
racklig intern kontroll av anstélldas bisysslor. Foljande revisionsfréga ska besvaras:

Har kommunstyrelsen sdkerstdllt tillrécklig intern kontroll avseende bisysslor?

Revisionskriterier

Lag (1994:260) om offentlig anstillning och AB 16.

Kontrollmal:

1. Har kommunstyrelsen andamalsenliga riktlinjer for bisysslor?

2. Har kommunstyrelsen dndamaélsenliga rutiner, for att bland annat kontrollera,
dokumentera och f6lja upp bisysslor?

3. Ar samtliga bisysslor kiinda och dokumenterade?

2.3. Metod och avgrdinsning

I granskningen har vi tagit del av styrdokument som tillhandahallits av personalen-
heten inom Grums kommun. Dokumentens innehéll har granskats avseende inne-
hall och &ndamalsenlighet och stdmts av mot kollektivavtal AB 16 och Lagen om
offentlig anstillning (LOA).

For att fa en bild av anstélldas engagemang i féretag, har en kontroll genomforts av
om det i kommunens personalregister finns anstéllda som ar registrerade som
funktiondrer i foretag, enligt Bolagsverkets och SCB:s handels- och féreningsregist-
ret och aktiebolagsregister. Urvalet omfattar totalt 1 150 stycken anstiéllda personer
inom kommunen. Anstéllda i kommunens bolag ingér ej.
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Granskning av bisysslor inom Grums kommun

Intervjuer har genomforts med kommunchef, personalchef, chef Medborgarkontor,
chef Verksamhet samt en rektor frén verksamheten barn och utbildning och en om-
radeschef fran verksamheten dldreomsorg. De intervjuade har getts mdjlighet att
sakgranska rapporten.

2.4. Revisorernas tidigare granskning av bisyss-

lor ar 2015
De foértroendevalda revisorerna genomforde &r 2015 en granskning av bisysslor i
kommunen med samma syfte som nu; att underséka om kommunstyrelsen har sa-
kerstallt tillrdcklig intern kontroll av anstélldas bisysslor.

I den forra granskningen gjordes bedomningen att kommunstyrelsen inte hade sa-
kerstillt tillridcklig intern kontroll avseende bisysslor. I granskningen identifierades
ett antal forbittringsomraden och till dessa lamnades f6ljande rekommendationer:

» For att 6ka riktlinjernas andamalsenlighet behover de fortydligas. Ramarna for
vad som utgor en bisyssla; fortroendeskadlig, arbetshindrande eller konkurre-

rande, behover tydliggoras.

» Informationen till arbetstagarna och forutsittningarna for en &ndamalsenlig
uppfoljning av bisysslor behover forbéttras och lampligen goras till en rutin. Tva
konkreta atgarder ar att:

1. ldgga in bisysslor i en rutinbeskrivning/checklista vid nyanstallning,
(utover det som redan sker inom dldreomsorgen).

2. ligga in information om anmalan eller uppf6ljning av beslutad bisyssla i
manualerna som ska anvindas i de arliga resultat- och utvecklingssam-

talen.

» For att underlitta uppfoljning av bisysslor behéver kommunstyrelsen tydliggora
var och hur, anméilningar av och beslut om, bisysslor ska férvaras. Diarieforing

underlattar tillganglighet och kontroll.

> Det ir viktigt att sédkerstilla en tillfredsstéllande kontroll 6ver vilka anstéllda
som har bisysslor for att kunna bedéma dessa. Vi rekommenderar darfor kom-
munstyrelsen att genomfora en fullstindig kartlaggning och sammanstéllning
av savail tillditna som otilldtna bisysslor per verksamhet for att bedoma faktiska
risker kopplat till olika former av skadliga bisysslor.
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Granskning av bisysslor inom Grums kommun

3. Regelverk kring anstalldas bi-
sysslor

Granskningen utgar i grunden fran de regler som finns om offentlighetsanstilldas
bisysslor. I regelverken beskrivs vad som ar bisysslor och anger i huvudsak tre olika
typer av bisysslor som kan innebéra negativa konsekvenser i anstillningen; fortro-
endeskadliga-, arbetshindrande- och konkurrerande bisysslor.

Med bisyssla menas varje syssla, tillfallig eller stadigvarande som utévas vid sidan
av anstéllningen och som inte &r hanforlig till privatlivet.

Det kan ocksé konstateras att ett generellt férbud mot bisysslor inte &r arbetsrétts-
ligt hallbart utan varje arbetstagares bisyssla maste prévas for sig.

Lagen (1994:260) om offentlig anstillning (LLOA) och Allménna be-
stimmelser (AB 16)

Bestammelserna i LOA angéende offentliganstélldas bisysslor giller sedan 2002
fran att tidigare endast gllt for statligt anstilld personal till att ocksa omfatta an-
stéllda inom kommuner och landsting. LOA reglerar framfor allt de fortroendeskad-
liga bisysslorna.

Fortroendeskadliga bisysslor LOA § 7:

¢ En arbetstagare far inte ha nadgon anstéllning eller nagot uppdrag eller utéva
négon verksamhet som kan rubba fortroendet for arbetstagarens eller ndgon
annan arbetstagares opartiskhet i arbetet eller som kan skada myndighetens an-
seende.

o Arbetsgivaren ska pa lampligt sdtt informera arbetstagarna om vilka slags for-
hallanden som kan gora en bisyssla otilldten enligt 7 §.

o En arbetstagare ska pa arbetsgivarens begiran limna de uppgifter som behovs
for att arbetsgivaren ska kunna bedoma arbetstagarens bisysslor.

e En arbetsgivare ska besluta att en arbetstagare som har eller avser att ata sig en
bisyssla som inte dr forenlig med 7 § ska upphora med eller inte ata sig bisyss-
lan. Beslutet ska vara skriftligt och innehalla en motivering.

Av AB 16, som utgor grund for anstillningsavtal inom offentlig sektor, framgér att
arbetsgivaren ocksa kan forbjuda arbetstagare att inneha bisyssla som inverkar
hindrande for arbetet eller som innebér att arbetstagaren konkurrerar med arbets-
givaren. Vidare tydliggors att fortroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ide-
ella organisationer inte ska rdknas som bisyssla enligt avtalet.
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Granskning av bisysslor inom Grums kommun

4. Iakttagelser och bedomningar

4.1. Har kommunstyrelsen andamalsenliga rikt-
linjer for bisysslor?
I den tidigare granskningen framkom att kommunstyrelsen har riktlinjer som be-

handlar bisysslor och mycket kort information om de olika typerna av skadliga bi-
sysslor mycket kortfattat. Detta ledde fram till bedémningen:

> For att 6ka riktlinjernas andamalsenlighet behover de fortydligas. Ramarna for
vad som utgor en bisyssla; fortroendeskadlig, arbetshindrande eller konkurre-
rande, behover tydliggoras.

I intervjuerna anges att kommunstyrelsen sett dver riktlinjerna, vilket resulterat i
att de kompletterats med fortydligande information. I kommunstyrelsens beslut
den 1 september 2015! framgar att riktlinjerna for bisysslor reviderades som ett re-
sultat av revisorernas granskning. I beslutet anges att vad som utgor en bisyssla;
fortroendeskadlig, arbetshindrande eller konkurrerande, fortydligas i text och med
exempel. Aven hanteringen i 6vrigt nir det giller vem som fattar beslut om bisyssla,
var dokumentationen ska forvaras o.s.v. fortydligas i riktlinjerna. All information
om bisysslor, riktlinjer och rutiner med tillhérande blanketter, ska finnas pa kom-
munens intranét, vilket bekriftas i intervjuerna. Samtliga intervjuade anger dven att
riktlinjerna har blivit annu tydligare, vilket underléttat hanteringen av bisysslor.

A1 Bedomning

Kontrollmal 1, Har kommunstyrelsen andamalsenliga riktlinjer for bi-
sysslor? Kontrollmdlet ar uppfyllt.

Med bakgrund i revisorernas tidigare granskning har kommunstyrelsen reviderat
sina riktlinjer for bisysslor. Revideringen har medfort att riktlinjerna nu tydligare ar
vagledande for kommunens anstillda om vad en bisyssla ar och hur de ska hanteras
internt i organisationen.

4.2. Rutiner for kontroll, dokumentation och
uppfoljning av bisysslor?
I den tidigare granskningen framkom att kommunstyrelsens riktlinje avseende bi-

sysslor inte tydligt angav hur kontroll och uppf6ljning av bisysslor skulle ske. Detta
resulterade i bedémningen att:

> Informationen till arbetstagarna och forutsittningarna for en &ndamaélsenlig
uppfoljning av bisysslor behover forbattras och lampligen goras till en rutin. Tva
konkreta atgarder ar att:

1. ldgga in bisysslor i en rutinbeskrivning/checklista vid nyanstéllning.

T www.grums.se, kommunstyrelsens protokoll 2015-09-01, § 216.
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Granskning av bisysslor inom Grums kommun

2. lidgga in information om anméilan eller uppf6ljning av beslutad bisyssla i
manualerna som ska anviandas i de arliga resultat- och utvecklingssam-
talen.

> For att underlatta uppfoljning av bisysslor behéver kommunstyrelsen tydliggora
var och hur, anmélningar av och beslut om, bisysslor ska férvaras. Diarieféring
underlattar tillgdnglighet och kontroll.

I kommunstyrelsens beslut om att revidera riktlinjerna f6r bisysslor ber6rs ovansta-
ende delar. I beslutet anges att:

¢ Ett avsnitt om reglerna gillande bisysslor laggs in i checklistan for introduktion
av nyanstillda samt redogors for muntligt vid introduktionskurser for nyan-
stéllda (2 ggr/ar). Nyanstillda kommer att erhalla ett exemplar av blankett for
anmdilan och beslut om bisyssla vid dessa kurstillfillen. Blanketten fortydligas
med utrymme, déar ansvarig chef ska notera om bisyssla godkinns eller ej.

o Fragor om den arbetssékande har négon bisyssla ska alltid stéllas vid intervju
och referenstagning. Fragan finns redan i intervjuguiden i personalhandboken
pé intranatet och kommer att foras in i manualen som anvinds vis referenstag-
ning.

e Ett utrymme for att notera om, och i s fall vilken typ av bisyssla den anstéllde
har, fogas in i manualen for det arliga resultat- och utvecklingssamtalet.

e Nirmast chef beslutar i forsta hand om bisyssla ska godkénnas eller inte, vilket
dven Overensstimmer med kommunstyrelsens delegeringsordning?.

¢ Enligt de reviderade riktlinjerna ska ett beslut om bisyssla diarieféras och en
kopia pa beslutet ska forvaras hos ndrmaste chef samt hos personalfunktionen
centralt i kommunen. Den anstillde far en kopia och originalet laggs i personal-
akten.

Nar det géller riktlinjer och rutiner kring bisysslor hanvisar de intervjuade till in-
formationen som finns pd kommunens intranit. Forutom att revisorernas forra
granskning resulterade i reviderade riktlinjer och fortydligade rutiner enligt ovan,
anges att bisysslor berorts tydligare i olika sammanhang. Som grund till att fortyd-
liga vad som géller inom omréadet har information om bisysslor berorts i kommun-
ledningsgruppen, pa omradeschefernas méten samt pa arbetsplatstraffar. Utover
detta berors enligt uppgift bisysslor; pa kommunens introduktionsdagar som &r tva
ginger per ar, vid introduktionssamtalen samt i resultat- och utvecklingssamtalet
mellan chef och medarbetare.

I intervjuerna ndmns ocksa att det genom riktlinjerna blivit tydligare att bisysslor
ska beroras i resultat- och utvecklingssamtalet, d& det ingér i manualen. Samtliga
anger att beslut ska dokumenteras och sparas. Detta sker enligt uppgift i padrmar
hos respektive chef. Det framgér dock att det fortfarande finns oklarheter om att
beslut ska skickas in till personalenheten, vilket dr nagot som personalenheten upp-
fattat och enligt uppgift kommer att skicka pdminnelser om. Vid tillfallet for gransk-
ningen hade personalenheten bara fatt in nagra beslutade bisysslor. Flera av de in-

2 Grums kommun, Kommunstyrelsens delegeringsordning, reviderad 2016-02-02, § 12.
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Granskning av bisysslor inom Grums kommun

tervjuade anger att det skulle underldtta om hanteringen var digitaliserad. Det
framgar ocksa att besluten dnnu inte diariefors, vilket skulle 16sa den fragan.

481, Bedomning

Kontrollmal 2, Har kommunstyrelsen éindamalsenliga rutiner, for att
bland annat kontrollera, dokumentera och félja upp bisysslor? Kontroll-
mdalet ar uppfyllt.

Genom kommunstyrelsens reviderade riktlinjer och kompletterande rutinbeskriv-
ningar har hanteringen av bisysslor blivit tydligare. Dokumenterade rutiner bedéms
vara dndamaélsenliga. Var bedomning &r att riktlinjerna i stort ar kénda i organisat-
ionen, vilket bidrar till att medarbetarna minst en gang per ar far frigan om de har
négon bisyssla eller att befintlig bisyssla foljs upp. Var bedomning ar att det ar tyd-
ligt att beslut ska dokumenteras pa avsedd blankett och dven att de ska sparas hos
respektive chef. Kommunstyrelsen behover dock sikerstilla att besluten skickas till
personalenheten och att de diariefors i enlighet med styrelsens beslut.

Rekommendation

> For att underlitta den interna kontrollen av anstélldas bisysslor, méste kom-
munstyrelsen sikerstilla att styrelsens beslut, om att beslut av bisyssla ska dia-
rieféras och skickas in till personalenheten foljs.

4.3. Ar samtliga bisysslor kinda och dokumen-
terade?

I den tidigare granskningen framkom att kommunstyrelsen inte hade fullstdndig
kontroll 6ver vilka anstéllda som har bisysslor. Detta ledde fram till bedomningen:

> Det ar viktigt att sdkerstélla en tillfredsstillande kontroll 6ver vilka anstallda
som har bisysslor for att kunna bedéma dessa. Vi rekommenderar dérfér kom-
munstyrelsen att genomf6ra en fullstindig kartlaggning och sammanstéllning
av saval tillditna som otillatna bisysslor per verksamhet for att bedéma faktiska
risker kopplat till olika former av skadliga bisysslor.

For att identifiera engagemang i organisationer som kan utgora en potentiell bi-
syssla, har vi genomfort kontroller mot olika register hos Bolagsverket och SCBs.
Kontrollen skedde i oktober. Forfragan géllde om det finns anstillda i Grums kom-
muns personalregister som ar registrerade som funktionarer i foretag. Bruttoresul-
tatet visade pa 263 (228)4 traffar pa 213 (174) personer.

De 263 traffarna pé de 213 anstédllda innebar inte att samtliga personer har en otill-
laten bisyssla. Detta &r ett bruttotal som innehaller engagemang som kan vara
kopplade till organisationer som idag inte bedriver nagon verksamhet eller en bo-
stadsrattsforening, kopplat till den anstélldes boende. Nedan presenteras en brutto-
lista av traffarna fordelat pa verksamheterna.

3 SCB - Statistiska Central Byran
4 Siffran inom parentes motsvarar antalet i revisorernas férra granskning.
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Granskning av bisysslor inom Grums kommun

Arbetsmarknadsenhet 2 2 0
Barn -och utbildning 58 77 38
Gata 9 11 7
Gemensam service 13 19 8
Kost och stdd 13 13 7
Kultur och fritid 9 11 5
Ledning verksam 7 9 5
Medborgarkontor 4 7 2
Omsorg om funktionsnedsatta 19 20 8
Omsorg om individ och familj 26 32 8
Omsorg om dldre 53 62 25
Totalsumma 213 263 113

Ett stort antal engagemang kan indikera en risk for att det existerar bisysslor som ej
ar kianda eller bedomda av kommunen. Det finns engagemang som i storre ut-
strackning dn andra kan falla inom ramen fér méjlig bisyssla. Det rader t.ex. viss
skillnad i att vara ledamot i en bostadsréttsforening i jamforelse med att vara inne-
havare av en enskild firma, eller bolagsman i ett handelsbolag. I granskningen ar de
organisationer som ar aktiva sjéalvklart de som ar mest intressanta ur kontrollsyn-
punkt. Dessa presenteras i kolumnen langst till hoger i tabellen ovan.

Nar det giller samtliga anstélldas funktioner férdelas de 113 traffarna i aktiva enga-
gemang enligt nedan:

6 bolagsmin i handelsbolag

1 extern verkstéllande direktor

1 revisor

54 innehavare av en enskild firma

51 ledaméter inklusive suppleanter i aktiebolag eller ekonomiska féreningar

D4 alla beslutade bisysslor dnnu inte finns samlat centralt hos personalenheten eller
diarieforts, har vi inte kunnat stimma av potentiella bisysslor mot dokumenterade
beslut. Kontroll av de engagemang som rimligtvis bor utgora grund for att provas
som bisyssla bland de heltidsanstéllda; exempelvis bolagsman och innehavare av
enskild firma (totalt 37 engagemang fordelat pa 37 personer?), har istillet stimts av
iintervjuerna.

Samtliga intervjuade chefer anger att de internt gétt igenom den trifflista de fick i
den forra granskningen. Pa detta sitt har de kunskap om hur det sig ut da. De
anger dven att information har gétt ut om att bisyssla ska beroras i resultat- och

5 Resultatet innehaller tre former av féretagsstatus; 1, Aktiv (111 st) - Verksam juridisk enhet enligt
SCB med en eller flera av féljande registreringar- moms, arbetsgivare, f-skatt. 2, Inaktiv (93 st) - Ej
langre verksam juridisk enhet enligt SCB. 3, Ej registrerad (24 st) - Har aldrig varit verksamt enligt
SCB.

8 For att identifiera de engagemang som &r av storst intresse for bisysslor sorteras inaktiva och ej
registrerade engagemang bort samt bostadsrattféreningar.

7 Antalet 37 anstéllda motsvarar antalet som blir kvar d& alla utom heltidsanstéllda sorterats bort.
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Granskning av bisysslor inom Grums kommun

medarbetarsamtalen och att de sjélva tagit upp fragan i sina samtal och att de varit
noga med att deras understéllda chefer ska berora bisyssla i deras samtal. En av de
intervjuade hade skickat in sin dokumentation till personalenheten. Av de 11 un-
derlagen som skickats in dr enbart 1 kopplat till bolag. 1 traff avser ett engagemang i
en forening och 9 stycken avser extraarbete. Detta understryker vikten av regel-
bundna kontroller i resultat- och utvecklingssamtalen, for att fanga upp denna typ
av potentiella bisysslor som inte gar att identifiera genom en kontroll mot bolags-
och foreningsregister

Av kontrollen i intervjuerna framgar att i stort sett samtliga engagemang ar kanda.
Det finns ndgot exempel pd engagemang som registrerats efter den forra gransk-
ningen, dar de intervjuade inte kan svara direkt pa att ansvarig chef dokumenterat
bisysslan.

2.9, Bedomning
Kontrollmal 3, Ar samtliga bisysslor kiinda och dokumenterade?
Kontrollmdlet dar delvis uppfyllt.

Registreringar hos Bolagsverket ar ett trubbigt verktyg for att folja upp potentiella
bisysslor. Av de beslut om bisyssla vi tagit del avi granskningen framgar aven att
det kan vara ménga potentiella bisysslor, i form av extraarbete, som vi inte kan
identifiera genom var kontroll mot Bolagsverkets register samt SCB:s handels- for-
enings- och aktiebolagsregister. Vikten av kontroll, dokumentation och central
sammanstallning hos personalenheten ar darfor en viktig forutséattning for att
kommunstyrelsen ska kunna sékerstélla tillracklig intern kontroll inom omradet. Vi
beddmer att styrelsen genom sina forbattrade rutiner i stort sakerstéller att fragan
om bisyssla berors arligen med de anstéllda. Detta ldgger en grund till att de poten-
tiella bisysslor vi identifierar blir kéinda, vilket ocksa bekréftas i intervjuerna.

Den rekommendation som lamnades av revisorerna angéende att kommunstyrelsen
ska gora en fullstdndig kartlaggning av bisysslor bedémer vi underléttas av reviso-
rernas granskningar. Harigenom identifieras de engagemang som finns i ovan
ndmnda register. Kartlaggningen kompletteras av styrelsens forbattrade rutiner
avseende kontroll vid anstillning och i resultat- och utvecklingssamtal. Som angivet
i stycke 4.2 framgar att informationen om att samtliga bisysslor ska dokumenteras,
diarieforas och skickas in till personalenheten vid granskningstillfallet annu inte
gett Onskat resultat. Vi gor darfor bedémningen att samtliga bisysslor dnnu inte
finns dokumenterade och sammanstéllda pa det sdtt som styrelsen beslutat.

2016-11-18

Peter Aschberg Maria Jager

Projektledare Uppdragsledare
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